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"ЛИДЕРЛАР" ЖАМОАСИНИНГ МАК;САД ВА
ЕОЯЛАРИ БИЗНИНГ ЯНГИЧА К.АРАШ ВА 

ЁНДАШУВ Л АРИМИЗГ А ^АМО^АНГ!

Тан олишимиз ва таъкидлашимиз жоиз, янги 
9збекистонни замонавий билим ва янгича дунёцарашга 
эга, креатив фикрловчи ёшлар барпо этади.

Давлатимиз раубари Узбвкистонда ёшлар сиёсатини 
куллаб-кувватлаш тизимини мутлак, янги босцичга 
олиб чщмоцда. Албатта, бу бежизга эмас. Президент 
Шавкат Миромонович Мирзиёев Узбекистонимизнинг 
х,ар бир ёш йигит-цизининг муваффак,иятини уз  
ютуцларидек цабул циладилар, гурурланадилар. 
Президентимиз ёшлар билан учрашувда: “Ёшлар 
орасида “Мен Сизнинг ёнингизда туриб, камарбаста 
б$ламан!” деб кузи ёниб турган, билимли, жасоратли 
йигит-цизлар борлигига ишонаман. Етакчиликнинг, 
уз  ортидан эргаштиришнинг энг тугри йрли шахсий 
$рнак ва намуна б$лишдир”, деб алощда таъкидлаб 
$тганлар. Уларнинг ташаббуси билан Узбекистон 
Ёшлар иттифоци ташкил этилиб, 30 июнь -  Ёшлар 
куни деб эълон цилинди.

Албатта, юртимизда ёшларга царатилаётган 
эътибор бизларни кувонтириши билан бирга 
зиммамизга жуда катта масъулият юклаяпти.

Бу масъулият -  бугун турли тадбирбозлик ва 
царсакбозликлардан воз кечиб, аник; ва натижали 
ишга утишни, рацамлардаги асосли ва асоссиз 
цисоботлар, цогозларда акс этган ютуцларга мает  
булмасдан, амалда муаммоларни урганиш ва х,ал 
этиш чораларини куришни, мамлакатдаги х,ар бир 
ёшни, айницеа, чекка фдудлардаги истеъдоди ва 
орзулари чангда цолиб кетаётган ёшларни излаб



топиш вауларнинг хаёти, истщ боли билан цизициш, 
орзу-мацсадларини руёбга чщаришга амалий ёрдам 
беришдир.

Умуман олганда, жамиятда биз эътибор царатиши- 
миз ва хал цилишга харакат цилишимиз керак булган 
масалалар бир талай. Энди савол тугилади: бу масала 
ва муаммоларнинг ечими билан ким шугулланади? 
Ким бизларга янги-янги таклифлар ва креатив 
фикрлар беради? Ким бизларга олис худудлардаги 
ёшларимизнинг хаёти ва турмуш даражасинияхшилаш 
йулида хамрох ва хамкор булади?

Албатта, биз узимиз. Биз -  фаол ва фидойи, 
билимли ёшлар жамоаси, барчамиз биргаликда хамма 
масалалар ва ечимлар устида бош цотирувчи ва 
Харакат цилувчилармиз, тугрими? Узимиздан бошк,а 
ким хам булиши мумкин ?! Ахир муаммомиз нимада ва 
цаерда эканини ким хам биздан яхшироц билади?!

Мен “Лидерлар” каналини кузатиб бориб, бу ерда 
айнан бизнинг мацсад ва тояларимизнинг акс этганини 
курдим.

Биз излаётган, интилаётган, харакат цилаётган энг 
асосий мацсадларимиздан бири бу -  илму маърифатли, 
китобни, хаётни, оиласини, Ватани ва халцини 
севадиган фаол, етакчи, замонавий фикрловчи ёшлар 
сафини кенгайтириш вауларнинг кумагида жамиятда 
ёшлар хаёти ва фаолиятига оид барча масалаларнинг 
туб-тубигача кириб бориш.

“Лидерлар” канали эса бизнинг ишимизни енгил- 
лаштириб, айнан мана шундай ёшларни бир жамоага 
туплаб, улар билан креатив мулоцот ва хамкорликни 
бошлаб юборишибди. Кувонарлиси, бу каналда 
берилаётган хар бир мавзу айнан ёшлар хаётида ижобий 
акс-садо бериш, онги ва тафаккурини узгартиришга 
йуналтирилган.

Узим ва оила аъзоларим билан берилиб, к;изициб,



таъсирланиб кррганларим, тинглаганларим  -  “Фар- 
зандимга мактуб”, “Ракеш”, “Миядаги кинотеатр”, 
айнщса, бециёс тарбиявий ауамиятга эга.

Умуман олганда, бугун жамият мутлацо сифатли 
ва самарали таргиботга мух,тож. Ёшлар онги ва 
тафаккурида гоявий иммунитетни шакллантириш, 
уларни фидойи, ватанпарвар, халцини сввадиган 
Инсонлар булиб втишиши учун бор куч-гайратимизни 
сафарбар этишимиз керак. Жамиятимизнинг х,ар бир 
муваффациятида х,ар бир ёшнинг урни ва иштироки 
борлигига ишонтиришимиз керак.

“Лидерлар” китобидаги х,ар бир мавзу эса 
ёшларимизда мана шу энг мух,им булган мотивацион 
хусусиятларни -  ишонч ва умид, куч-гайрат, шижоат, 
ватанпарварликни уйготади.

Мен Узбекистонда, айнщса, ёш кадрлар х,аётига 
Лидерлик атамасини киритган, щ р бир ёш 
мутахассисда лидерлик фазилати шаклланишида зур 
туртки булаётган “Лидерлар китоби”нинг ижодий 
жамоасига улкан муваффациятлар тилайман х,амда 
барча фаол ва изланувчан ёшлар номидан чексиз 
миннатдорлик билдираман.

Алишер Саъдуллаев,
Узбекистон Рвспубликаси Президвнти 

масла^атчисининг биринчиуринбосари, Узбекистон 
Ёшлар Иттифоци раиси, Сенатор



ИННОВАЦИЯ -  ЛИДЕРНИ УНИНГ ОРТИДАН
ЭРГАШУВЧИЛАРДАН АЖРАТИБ ТУРАДИ
Дунёнинг машхур инсонларидан бири Стив Жобс ай- 

нан ушбу фикри билан лидерликнинг асосий хусусият- 
ларидан бири инновацияга йуналганлик ёки инновацион 
гоя ва ташаббуслар эканини исботлайди.

Х,ацщатдан х,ам, инновация, бу янги гоя ва ташаб- 
бусларни самарали амалга татбщ этиш санъатидир. 
Инновация, бу %аётга, фаолиятга янгича цараш ва ян- 
гича ёндашув, демакдир.

Бугун жамиятимизда щ р бир сох,ада юз беравт- 
ган жадал исло^отларга инновацион ёндашув талаб 
этилмоцда. Ишлаб чщаришни модернизациялаш, тех
ник ва технологик куроллантириш, щтисодиётни 
рацамлаштириш, “хавфсиз ша$ар” концепциясини 
амалга татбщ этиш, цишлоц хужалигига янги тех- 
нологияларни татбщ этиш, а^олига ф лай ва хавфсиз 
хизматларни тацдим этиш ва бошца йуналишларни 
ривожлантиришнинг барча-барчасининг замирида 
муваффациятли инновацион лойщалар ишлаб чщиш  
ва ижрога царатиш масаласи турибди.

Биз бугун айнан инновацион гоя ва лойщалар та- 
шаббускори булган, замонавий билимга эга кадрларга 
му^тожмиз. Бундай кадрлар уз-узидан пайдо булмайди, 
албатта, таълим, тарбия ва самарали таргибот 
уйгунлигида малакали мутахассисларни тайёрлаши- 
миз,уларни кашф цилишимиз мумкин.

Мен “Лидерлар” каналини кузатиб борар эканман, 
айнан ушбу канал ижодий жамоаси кадрларнинг ли 
дерлик хусусиятларини ривожлантириш, замонавий 
билимларини ошириш, $з-узига ишонч ва талабчан-



ликни кучайтириш орцали инновацион гоялар та- 
шаббускорига айлантиришдвк энг олий мацсадни  
ам алга ошира оляпти, деб ишонч билан айта ола- 
ман.

Агар биз ёишарга мотивация бера олсак, уларнинг 
истеъдодини, нимага цодир эканлигини рз вацтида 
аницлай олсак ва бундан фойдалансак, инновацияни 
четдан излашимизга х;ожат цолмайди.

Чунки мен а н щ  ишонч билан айта оламан, х,ар 
бир $збек йигит-щ зининг томирида буюк алломала- 
римиз цони жуш урмоцда. Бизда Улугбекнинг зукко- 
лиги, Ибн Синонинг донолиги, Берунийнинг дауолиги, 
Темурнинг шижоати, Навоийнинг оциллиги, Хораз- 
мийнинг олим лиги муж ассам! Албатта, аждодла- 
римиз илмий мероси бизни хайрли ташаббуслар сари 
ру^лантиради.

Мен эзгу ва энг х,айрли ишларнинг бошида турган, 
Узбекистонимизда х,ак,щий лидерлар сафини кенгай- 
тиришдекулуг мацсадни муваффациятли амалга оши- 
ришни бошлаган “Лидерлар” канали админи Отабек Ха
санов ва ижодий жамоагаулкан зафарлар тилайман.

Ушбу хайрли ташаббус бизга %ам инновацион гоя ва 
мацсадларимизни руёбга чщаришда, лидер ёшларни 
топиш ва х,амкорликни кучайтириш имконини беради.

Узбекистон ёшларини, барчамизни янги марралар 
сари ру^лантирувчи, лидерликка йуналтирувчи янги 
нашр -  “Лидерлар китоби” барчага муборак булсин!

Мен бу китобни ёшларимиз учун лидерлик г,оби- 
лиятини шаклланишига ва келажакда жамиятда му- 
носибурин эгаллашига хизмат цилишига ишонч билди- 
раман.

Олимжон туйчиев,
Узбекистон Республикаси Инновацион 

ривожланиш вазири$ринбосари



СУЗ БОШИ
Х,урматли булажак Лидерлар! Агар сиз бу ёзган- 

ларимизни ук;иётган булсангиз, демак, келажагин- 
гизга бефарк; эмассиз. Ушбу китоб айнан лидер си
фатида оиласида, карьерасида ва жамиятда юксак 
муваффак;иятларга эришмок;чи булганлар учун. Шу
нинг учун х,ам к;Улингиздаги китобнинг номини “ЛИ
ДЕРЛАР китоби” дея номладик. Унинг мутолаасига ки- 
ришган булсангиз, демак, сиз ^ам бугундан Лидерлар 
аъзоси булдингиз.

Китобда телеграммдаги “Liderlarl” каналимизда бе- 
риб борилган маълумотларимиздан фойдаландик. Ки
тобни нашр этишга шщомлантирган энг асосий о мил 
каналимиз аъзоларидан келган таклифлар булди. 
Колаверса, купгина мухлисларимиз бизни доимий ку- 
затиб бориб, узлаштирган янги билимлари туфайли 
х,аётларини яхши томонга узгартиргани х,ам канали- 
миздаги маълумотларни кенгрок; ёйишга ундади.

Ушбу нашрнинт дунё юзини куришига беминнат 
х,исса к;Ушган барча дУстларимга, “Liderlarl” телеграмм 
каналининг ажойиб жамоасига чексиз ташаккуримни 
изх,ор этаман.

Ва, айшщса, китобнинг шаклланишига катта мех,- 
нати сингган отам, илк устозим Абдурашид Хасановга 
х,амда менга каналдаги ижодий фаолиятимда энг як;ин 
кумакчи булаётган Уткир Абдукаримовга алохдца мин- 
натдорлик билдираман.

Шунингдек, мазмунли х,икояларни жамлашда фаол- 
лик курсатган К.Умаралиева, Ш.Сатторов, М.Х,акимова 
ва Н.Аск;аровларга, фаолиятимизни к;Уллаб-к;увватлаб 
келаётган барча-барча дУстлар ва х,амкорларимизга та- 
шаккур айтаман.

Сизлар билан биргаликда куплаб хайрли ишларни 
амалга оширишимизга, бундан-да юк;ори марраларни 
забт этишимизга ишонаман, азизларим!



ЁШЛАРГА МАСЛА^АТ
Турли анжуманларда, конференция ва мулок;отлар- 

да, к;олаверса, маърузаларимда иштирок этувчилар ку- 
пинча бир хил савол йуллашади: Сизьпшг шу даражага 
эришишингизга асосий сабаб нима?

Менда бу саволга к;иск;агина жавоб бор:
“Ёшликда олинган билим -  тошга уйилган нащп”, 

деб бежизга айтишмаган. Болаликдан ота-онам, устоз- 
ларимнинг талаб ва насидатларига амал к^либ, Укдб- 
урганганларим, изланиб-интилганларим бугун сама- 
расини бермокда. Бугун купчилик учун мураккаб ва 
машак^атли туюлган илм йули мен учун ута жозибали ва 
Узига оданрабодек тортаверади. Бунинг сабаби эса битта
-  ёшлигимдан китобни севганим, илм Урганишга интил- 
ганим. Х,аётий тажрибамдан келиб чик^б, мен к;алблари 
бир олам орзу-истакларга туда ёшларга бир масладат 
бермок;чиман: ук,ишдан, изланшццан т^хтаманг, зеро, 
бахтли келажакка эришишнинг фак;атгина бир йули бор, 
у дам булса, илм-у маърифат, к;олгани бекор.

Падари бузрукворим менга доимо шундай насидат 
к;илади: “Углим, мансаб ва бойлик -  уткинчи, уни сен- 
дан тортиб олишлари мумкин, лекин билимингни деч 
ким деч к;ачон тортиб ололмайди -  у доимо сен би
лан бирга булади ва сени муваффациятларга ундайди. 
Шуни ёдингда тут!”

Колаверса, илмни эзгулик йулида сарфлашнинг узи 
дам улуг ишдир. Олган билимимизни азиз Ватанимиз 
тарак;к^:ёти, халк^шизнинг фаровон турмуши йулида 
далоллик в а фидойилик билан меднат кдлиб с арф этиш 
биз учун дам к;арз, дам фарз ва инсоний бурчимиздир.

Азиз ёшлар! Ушбу китобга киритилган мак;ола, 
дикоя ва мулодазаларимиз билан танишиш асносида 
Сиз узингиз учун фойдали масладат, даётингиз дамда 
фаолиятингизда аск;отувчи фикр ва хулосалар оласиз, 
деган умиддаман.

Х,урмат билан Отабек Хасанов



БИРИНЧИ Б#ЛИМ

Б И Р И Н Ч И  М АЦ О Л А  

ХАММА УК,ИШИ ШАРТ
Хурматли китобхон, барчангизга “Гарсияга мак- 

туб”ни ук;ишни тавсия этаман.
Узим ук;иб бехдд таъсирланганим учун х,ам ви- 

лоятлар буйлаб давлат хизматчилари, рах,бар ва 
х,окимлар учун утказилган тренингларда бу мак;олага 
куп тухталдим ва уни барчага ук;ишни тавсия этдим. 
Бугунги кунда бизга ушбу мак;ола к;ахрамони булган 
Роуэн каби рах,барлар, ходимлар ва, энг мухдми, ёшлар 
жуда керак. Бундай инсонлар жамиятимизда бор. Фак;ат 
уларни излаб топишимиз ва юзага чик;ариш керак.

хуш, биз жуда м ущ м  санаётганимиз бу мактуб 
к;анак;а мактуб булди?

,
Ушбу очерк  и л к  бор 1899 й и л н и н г  м а р т  ойида  

“Philistine” ж урналида нашр эт илди. М уаллиф и Эл
берт Хаббарддир. Уша даврда Нью-Йорк м арказий  
т ем ир й$л ст а н ц и яси д а ун и н г 1,5 м л н .га  ян;ин нус- 
хаси т арцат илган. Бу кичиккина , л еки н  салм оцли , 
у л к а н  м а ъ н о -м а зм у н га  эга бит ик $ зб е к  т илидан  
бошца деярли барча т илларга  тарж има цилинган.

*1____________________________________________________ F

Очерк 2018 йил 11 июнь куни илк бор Узбекистон Рес- 
публикаси Президента хузуридаги Давлат бопщаруви 
Академиясида Маънавият ва маърифат кафедраси му- 
дири, сиёсий фанлар номзоди Н.Умарова томонидан 
Узбек тилига таржима к;илинди.



XX аср бошидаги Россия-Япония уруши вак;тида х,ар 
бир рус солдатига “Гарсияга мактуб”нинг нусхаси бе- 
рилган ва аскар к;ийин вазиятга тушган вак;тида уни 
к;айта-^айта ук;иш тавсия этилган. Асирга тушган х,ар 
бир рус аскарининг ёнидан ушбу мак;ола топилавергач, 
японлар олдида жумбок; пайдо булди. Унда к;андай сир 
борлигига к;изик;иб кплицгди ва япон тилига таржима 
Килишди.

Бугунги кунда Япония императорининг талабига би- 
ноан давлат ишига, х,арбий сох,ага кираётган х,ар бир 
ходимга ушбу мак;ола такдим этилади.

“Гарсияга мактуб” дунё буйича жами 40 млн.дан 
ортик; нусхада чоп этилган.

Келинг, гапни купайтирмай, мак;олани эътибо- 
рингизга х,авола этаман. Фак;ат Сиздан илтимос, агар 
уни ук;иб, нимадир олган булсангиз, энг мух,ими, маз- 
мунини тушунган булсангиз, к;олган дустларингизга 
х,ам илининг ва улашинг. Сабаби, юртимизда шундай 
фидойи рах,барлар ва ходимлар купайса, уйлайманки, 
давлатимиздаги улкан ислох,отлар янада тезрок, ва 
сифатлирок; амалга ошган буларди. Энг мухами, Вата- 
нимиз тинчлиги ва тарак;к;иёти, х ал^им изн и т тур- 
муш фаровонлигини янада яхшилаш йулида жон куй- 
дирувчи собитк;адам, фидойи инсонлар сафи янада кен- 
гаярди. Ук;иганингиз учун рах,мат.

Гарсияга мактуб
Кубадаги 1898 йилдаги ташвишлар билан боглик; бир 

киши ёдимда к;олган. Юлдузли осмонда Марс к;андай 
ажралиб турса, у одам х,ам бопщалардан шундай ажра- 
либ турарди. Испания билан АК,Ш Уртасида уруш бош- 
ланганида исёнчилар етакчиси билан тезкор алок;а 
урнатишга уткир эх,тиёж пайдо булди. Генерал Гарсия 
Кубанинг бепоён тогларида жойлашган булиб, унинг 
аник; к;аерда к;уним топгани х,ак;ида х,еч ким тасаввурга



эга эмас эди. У билан на почта орк;али богланиш мум
кин эди, на телеграф орк;али. Президент унинг АКШга 
тарафдорлиги х,ак;идаги ваъдасини олиши ва буни зуд- 
лик билан амалга ошириши зарур эди. Нима к;илмок; 
керак?

Кимдир Президентга “Роуэн деган бир одам бор, у 
нима булса х,ам, Гарсияни топа олади”, деб айтади. Роу- 
энни чак;ириб, унга мактубни тущаздилар. Роуэн мак- 
тубни к;андай олгани, сув утмаслиги учун бир булак те- 
рининг ичига жойлаштиргани, мактубни ип билан к;ай 
тарзда кукрагига боглагани, турт кундан сунг кечаси 
к;айикда Кубага етиб келгани, чангалзорларда к;андай 
яширингани ва уч х,афтадан сунг душман мамлакати- 
ни яёв кезиб, оролнинг бопща тарафида пайдо булгани, 
Гарсияга мактубни к;ай тарзда етказгани -  х,озир булар 
х,ак;да гапириб утирмок;чи эмасман. Лекин бир нарса
ни таъкидламок;чиман: Президент Мак-Кинли Гарсия
га битилган мактубни берганида, Роуэн буйрук;ни адо 
этишга йул олар экан, х,атто “Гарсияни к;аердан топсам 
булади?” деб х,ам савол бермаган экан. Бу одамга брон- 
задан х,айкал ясаб, уни бутун дунёдаги барча мактаб ва 
коллежларга жойлаштириш керак. Ёшларга китоблар- 
дан таълим бериш керак эмас, йул-йурик; курсатиш 
керак эмас, балки тишни-тишга к;Уйиб, фидокорона ва 
садок;ат билан ишлаш, удцабуронлик билан х,аракат 
к;илиш, уэининг бор куч-к;увватини туплаб, вазифа- 
ни бажариш -  “Гарсияга мактубни етказиш рух,и”да 
тарбиялаш керак.

Генерал Гарсия х,ам, жасур Роуэн х,ам вафот этиб ке- 
тишган, х,озир улар йук;. Лекин бопща Гарсия, Роуэнлар 
бор-ку! Афсус, орамизда бирор инсон йук;ки, купчилик 
билан биргаликда бирор ишга киришгач, баъзан 
Уртамиёна одамьшнг нотавонлиги ва укувсизлигидан 
дах,шатга тушмаган, бош латан  ишни охирига етка- 
зишга шахд в а хох,ишнинг йук;лигидан лол к;олмаган 
булса.



Нари-бери ёрдам курсатиш, эътиборсизлик, пала- 
партишлик, лок;айдлик, “ярим куч билан” ишлаш, 
ишига жон-жахди билан киришмаслик х,аёт мезони- 
га айланиб к;олди, шекилли. Бугунги кунда х,еч ким 
бопща одамнинг бугзига пичок; так;амаса, муваффак^ят 
к;озонолмаяпти; ёки ёрдам олиш учун пора беряпти; 
айрим хрлларда эса, Аллох, таоло томонидан муъжиза 
содир булишига, осмондан ёрдамга фаришта тушиши- 
га ишоняпти.

Сиз, китобхон, менинг с^зларимни одцийгина тек- 
шириб куришингиз мумкин. Тасаввур к;илинг, сиз иш- 
хонангизда утирибсиз, олтита ходимингиз бор. Улар- 
дан истаганингизни чак;иринг-да: “Илтимос, к;омусдан 
(энциклопедиядан) к;араб, Коррежио х,аёти дакида 
к;иск;ача маълумот тайёрла”, деган топширик;ни бе- 
ринг.

Ходимингиз астагина “хуп булади” деб к#йилган ва- 
зифани бажаришга отланадими? Аминманки, бундай 
билмайди. У сизга нурсиз к^злари билан к;арайди-да, 
куйидаги саволлардан бирини беради:

- У узи ким?
- Кайси к;омусдан карай?
- Уша цомусни к;аердан оламан?
- Мени шундай ишлар учун ёллаганмидингиз?
- Сиз Бисмаркни назарда тутдингизми?
- Нима, шу ишни Чарлига буюрсангиз булмайдими?
- Уша Коррежио тирикми ёки улган?
- Бу ишни шунчалик тез бажариш керакми?
- Балки китобни олиб келсам, узингиз к;араб оларсиз?
- Сизга бу нима учун керак?
Ишончим комилки, сиз унинг барча саволларига 

жавоб бериб, комусни к;аердан топишни айтиб, бу ахбо
рот сизга нима учун кераклигини тушунтирганингиз- 
дан кейин дам ходимингиз Коррежиони топиш учун 
узига яна бир киш ини ёрдамга олади-да, к;айтиб ке-



либ, бундай одам умуман булмаганини айтади. Бал
ки гаров уйнасам ютк;азиб к;уярман, лекин эхдимоли 
жуда кам.

Агар етарлича фаросатли булсангиз, ходимин- 
гизга Коррежиони “Кар”дан эмас, “Кор”дан бошлаб 
кидиришни тушунтириб утирмайсиз, сиз бор-йуги 
ёк;имли жилмайиб, “Х,а, майли” дейсиз ва бориб, 
Узингизни к;изик;тирган маълумотни излаб топасиз. 
Бу -  мустак;ил х,аракат кдлишга нунок;лик, ук;увсизлик 
эмас, бу -  тентаклик, иродасизлик, арконни иштиёк; 
билан маркам ушлаб, юкни тортишни истамасликдир. 
Айнан шу нарсалар социализмни анча кучсизланти- 
риб??? к;Уйди. Одамлар узи учун х,аракат к;илишни ис- 
тамаганда, бопщалар учун х,аракат килармиди?

Эх,тимол, к;аттик;к;Ул Уринбосардан х,айик;иб ёки 
шанба ок;шомида кучада к;олиш каби нохуш х,олат 
айрим хизматчиларни иш жойида ушлаб турар, ле
кин сизга стенографист кераклиги х,ак;ида эълон бе
ринг, унта даъвогардан тУккизтаси саводсиз булади, 
гарчи улар ёзишни билишлари ва вергулларни тугри 
к;уйишларига к;атъий ишонсалар х,ам. Шундай одам 
Гарсияга мактуб элтиб беришга к;одирмикан?

- Анави х,исобчини куряпсанми? - деб суради мендан 
катта заводдаги цех бошлиги.

- Хуш, нима к;илибди?
- Гап шундаки, у х,исобчи сифатида ёмон эмас, лекин 

уни бирор арзимаган топширик; билан шах,арга юбор- 
сам, гарчи вазифани бажарса х,ам, йулда туртта майхо- 
нага киради ва айтилган кучага етганида, уни нимага 
юборганликларини эсидан чикариб кУяди.

Бундай одамга Гарсияга мактуб элтишни ишониб 
топшириб буладими? Охирги вак;тларда биз “хароб 
кулбаларда яшовчи жабрдийдалар”, “муносиб иш ахта- 
раётган бошпанасиз мазлумлар”га нисбатан х,амдард 
булишга чак;ирик;ларни х,амда х,окимият эгалари номи-



га х,ак;оратларни куп эшитяпмиз. Лекин негадир айнан 
шулардан узларига юклатилган ишни озгина фаросат 
билан бажаришларини талаб к;илиш каби бех,уда ури- 
нишлар туфайли кексайиб к;олаётган иш берувчилар 
х,ак,ида х,еч ким гапирмайди. Рах,бар й^к^лигида иш 
вадтини ялк;овлик билан утказадиган уша ходимлар- 
дан бирор ёрдам олиш умидида иш берувчиларнинг 
узок; сабр к;илиши х,ак,нда нега лом-мим дейилмайди? 
Х,ар бир устахонада ва х,ар бир корхонада доимий сара- 
лаш жараёни кечади. Иш берувчи умумий иш йулида 
х,аракат к;илишга к;одир булмаган ходимларининг жа- 
вобини бериб, янги одамларни ёллайди. Ишлар к;андай 
кетаётгани мух,им эмас - танлов доимий тарзда давом 
этади. Эх,тимол, ишлар яхши кетганида, бу танлов би
роз юмшокрок; амалга оширилар. Лекин барибир би- 
лимсиз ва нолойш^ кишилар сик;иб чик;арилади ва 
ишдан кетишга мажбур булади. К$лидан иш келадиган 
инсонларнинг омон к;олиши учун шу нарса юз беради. 
Шахсий манфаати туфайли х,ар бир иш берувчи узида 
энг яхшиларни - Гарсияга мактубни етказиб беришга 
к;одир инсонларни сак;лаб к;олишга интилади.

Мен бир инсонни биламан, у ажойиб к,обилият 
эгаси, лекин иш ларни мустак;ил уддалай олмай- 
ди ва бирорта одам уни “керак” деб билмайди, унга 
эх,тиёж сезмайди. Чунки “иш берувчи менга зулм 
к;иляпти ёки зулм к;илиш нияти бор” деган ах,мок;она 
гоя унинг миясига маркам Урнашиб олган. У буйру^ 
беришни билмайди ва унга буюришларини х,ам иста- 
майди. Агар унга Гарсияга мактубни элтиб беришни 
буюрганларида, эх,тимол, у “Узингиз элтинг!” дея ж а
воб берган булар эди.

Бугун шу одам иш излаб, куча кезмокда ва унинг 
йиртик; жулдур кийимлари шамол тузгиб юрибди. 
Бирорта одам уни ишга олишни хаёлига келтирмай- 
ди, чунки у донг таратган бузгунчи. Соглом ак;лга



чак;иришлар унга таъсир к;илмайди, ундан к;олиши 
мумкин булган ягона из -  бу к;ирк; бешинчи улчамдаги 
пойабзалнинг тагчармидир.

Албатта, бундай маънавий ожиз инсонга майиб- 
мажрух, одамга к;арагандек, ачиниш  билан муноса- 
батда б^лиш керак. Лекин унга рах,м-шафк;ат к;илиш 
баробарида бирор буюк иш к;илишга интилаётган 
инсонлар, иш соати “к;Унгирок;дан к$нгирок;к;ача” 
булган вак;т билан чегараланмайдиган инсонлар, 
пала-партишлик, гартибсизлик, наридан бери иш 
к;илиш, бефарк;лик, фаросатсизлик, ночорлик, но- 
тавонлик ва яхш иликни билмаслик билан дои
мий кураш олиб бориши ок;ибатида сочи барвак;т 
ок;араётган инсонлар, зиммасидаги бурч ва вазифа- 
ни виж донан тулак;онли адо этиш йулида очликка 
х,ам, бошпанасиз к;олишга х,ам тайёр инсонлар учун 
х,ам куз ёши тукайлик.

Балки мулох,азаларимни ута кескин баён этгандир- 
ман. Булиши мумкин. Лекин бизнинг давримизда, дунё 
шунчалик ботиб кетаётган пайтда, мен муваффак;ият 
к;озонаётганлар х,ак;ида бироз гапириб к;Уймок;чиман. 
Шунча к;аршиликка к;арамай, бошк;а одамларнинг 
кучини тугри узанга йуналтираётган одамлар, 
муваффак;иятга эришгач, буни оддий нарсадек к;абул 
к;иладиганлар х,ак;ида гапирмок;чиман. Мен узим бир 
вак;тлар тушлик ташиганман, югурдак булиб ишлаган- 
ман, кейинчалик иш берувчи булиб, одамларни ёлла- 
ганман, шунинг учун мен х,аётнинг иккала тарафини 
х,ам биламан. Бах,слашмайман -  к;ашшок;ликнинг яхши 
тарафи йук;, йиртик;-ямок^арга х,еч кимнинг х,аваси 
келмайди. Лекин тан олинг: х,амма иш берувчилар х,ам 
очофат, таловчи ва золим эмас, шунга ухшаш -  х,амма 
фак;ирлар х,ам фазилатли фаришта эмас.

Мен рах,бари тепасида турмаганида х,ам, ёки рах,бари 
уйда эканида х,ам уз ишини бажарадиганларга тах,син



айтаман. Шунингдек, Гарсия учун мактубни калига 
тущазганларида, уни хотиржамлик билан олиб, х,еч 
к;андай савол бермасдан, бирор бир тарзда норозили- 
гини курсатмай, як;ин атрофдаги арикда мактубни 
ташлаб юборишни ният к;илмаган х,олда, ундан талаб 
к;илинаётган вазифани бажарадиган, яъни мактубни 
эгасига элтадиган одамларга к;ойил к;оламан. Мен иш- 
дан бушатилмайдиган инсонлар ва маошни ошириш 
мак;садида иш ташлашга бормайдиган одамлар тараф- 
дориман.

Тарак;к;иёт -  ана шундай одамларни ахтаришнинг 
давомли ва машак;к;атли жараёни. Бундай одам
лар нимаики истасалар, шунга эришадилар. Бундай 
одамлар х,ар бир шах,арда, х,ар бир к;ишлок;да, х,ар бир 
ишхонада, х,ар бир устахонада, х,ар бир дуконда, дар 
бир корхонада булиши керак. Бундай одамлар дунёга 
керак. Гарсияга мактубни элтиб беришга к;одир одам
лар жуда керак.

Цайдлар у ч ун  (албатта, узингиз учун к;айдлар ки- 
ритиб боринг. Сабаби маълум муддат утиб ёзганла- 
рингизни ук;иганингизда сиз барча маълумотларни 
ёдга оласиз).

> Мен нимани тушундим:_______________________

> Менга ёцди:

> Хулоса:



И К К И Н Ч И  М А К О Л А
Биринчи мак;олада сизлар билан “Гарсияга мак- 

туб”ни етказиб бериши мумкин булган Роуэн ва бу 
ишни к;илишдан олдин 10 та савол бериб, охирида бари- 
бир узингиз бажаришга мажбур к;иладиган ходимлар 
х,ак;ида гаплашгандик. Каналимизда купчиликнинг 
кизик;к;анини ва ук;иб чик;к;анларнинг сонини кУриб, 
хурсанд булдик. Инсон узи олган фойдали маълумот- 
ларни узгаларга х,ам илиниши керак, деб уйлайман. 
Маънавият ва маърифат фак;атгина кутубхонада 
сак;ланиши керак эмас. У к;Улдан-к;улга, одамлардан- 
одамларга утиши, инсонлар Уртасида тарк;алиши, до
имо х,аракатланиши лозим.

Бир давлатда мингта кутубхона булиши мумкин, 
лекин ундан самарали фойдаланилмаса, адолисининг 
дунёк;араши ва маънавияти паст, аксинча, кутубхона- 
си куп булмаса-да, фук;аролари ундан унумли фойдала- 
ниб, маънавиятли ва маърифатли булиши мумкин.

Бугун сизларга такдим этадиган дикоямиз номи 
“Элчи”, муаллифи -  Умар Сайфидцин. Уни узбек тили- 
га Жах,онгир таржима к;илган. 1995 йилда “Тафаккур” 
журналида чоп этилган. Асарни бир нафасда ук;иб ва 
ук;иб чикдим.

Демак, х,икоя1ш такдим этаман. Уйлайманки, уни 
ук;иб тугатганингиздан сунг узингизга камида бешта 
савол берасиз. Агар маък;ул келса, дУстларингизга или- 
нинг. Таржимон ва муаллифдан узр сураган х,олда баъ
зи жойларини к;иск;артирдим.



элчи
Умар Сайфиддин

Улкан гумбазли вазирлар саройининг салк;ин 
ва нимкрронги мажлис толори одатдагидан сокин. 
Ташк,арида бах,орий нафас. Б^зранг офтоб нурлари ко- 
шинларнинг яшил накдшарида товланади.

Парк;у уриндик^ларга ч^ккан х,оргин вазир
лар оёк;лари остида ял-ял ёнган гиламнинг турфа 
нак;шларини томоша к;илиш билан банд, мадорсиз 
к#ли узун оппок; сок;олини тутамлаган шайхулаъзам- 
нинг нурсиз к^злари, г^ё жуда олис х,ам тушунарсиз 
нарсалар х,а:;ида уй сураётгандек, бушлик^а к;адалган.

-  Пошолар, биз жасур бир инсонга мух,тожмиз, -  
деди у. -  Эрон ШОХ.ИНИНГ олтину олмос, зар либослар- 
га бурканган злчиси подшох,имизнинг к$лини упишга 
мушарраф булолмай, ул зоти олийларининг тиззасини 
упди, холос. Шубх,а й^к;ки, Эрон шох,и х,ам бизнинг эл- 
чимизга худди шу йусинда муносабатда б^лгай.

Вазирлар маък;уллади:
-Албатта.
-  Турган ran.
-  Шак-шубдасиз...
Гумонлари вазирларнинг фикри билан х,амох,анг 

зканидан дадиллашган шайхулаъзам энди с^зларини 
очикрок; изохдашга ^тди:

-  Алалхусус, элчилик к;илгучи одам ута жасур 
булмоги, керак б^лса, улимга х,ам тик бормоги шарт. 
У давлатимиз шаънига огир ботгучи х,ар бир хатти- 
х,аракатга к;арши чик;моги, $лим тахдид солиб турганда 
х,ам х,ак;оратларга б^йин эгмаслиги лозим.

Барча унинг гапига к;ушилди:
-Х,а, х,а!
-  Х,ак; ran!
-Т^гри!
Шайхулаъзам сок;ол тутамлашни к$йиб кулларини



тиззаларига тиради, бошларида шукудли тожлар сол- 
ланиб турган вазирларга бир-бир к;араб чикди-да, 
сузида дав ом этди:

-  Бале, шундай экан, жасур бирини топинг. Мен бун
дай эрни на амалдорлар, на сарой ва на датто мажлис 
а дли ичинда учратдим. Сиз дам фикр к;илинг. Так;водор, 
тинчликсевар, беозор подшод дукмдорлик к;илаётган 
улкан давлатнинг кичик мияси дисобланмиш мажлис 
адли сукутга чумган эди.

Элчини етти йилдан сунг купдан-куп к;абидликлари 
учун турк султони Ёвуз томонидан огир жазоланган 
Эрон шоди Исмоил Сафавий (Шох, Исмоил 1502-24 йил
лар Эронда дукмдорлик к;илган) дузурига жунатиш ло
зим эди.

Кулаб, кули кукка совурилган Ок;к;уйлилар салтана- 
ти харобаларида шох, Исмоил к;арок;чи давлат к;уришга 
муваффак; булди. Йулидаги биронта дарахтни дам ай- 
ланиб утмаган бу зулмкор шод ота-боболари к;асосини 
олгани учун дам кибру манманликни касб этган эди. 
У мислсиз вадшийликлари билан дунёга донг тарат- 
ган; бир гал панод истаб келган тарафдорларини базм- 
га чак;ириб, базм сунгида уларни допщозонда тирик- 
лайин к,айнатган, маглуб булган узбек султонининг 
бош чаногида май ичиб кунгилхушлик кдлган эди. 
Дардак;ик;ат, дунё дали бундайин золимни курмаган 
эди.

Боязиднинг тинчликсевар, так;водор вазирлари 
шоднинг бу вадшийликларини титрок; билан эсла- 
шарди. Куни келиб бу ёвуз турк чегараларига дам 
дужум к;илиб, шарк;ий вилоятларни босиб олиши 
мумкинлиги барчага аён эди. Утган йили у Зулк;адрия 
(к;адим ОнадУлининг жануби-шарк;идаги кичик дав
лат) докими Алаудцавланинг кизини танмадрамликка 
сУради. суради-ю, Алауддавладан рад жавобини олди. 
Жадолатга минган Исмоил к;ушин тортди. У турк салта-



нати худудларидан утиб, х,имоясиз Зулк;адрия чегара- 
ларига х,ужум к;илди, Диёрбакир, Харпут к;алъаларини 
эгаллаб, Алауддавланинг угли ва икки набирасини асир 
олди. (Алауддавланинг узи киши етмас тогларга к;очиб 
жон сакдади.) Шох, Исмоил бандиларни сихга тортиб 
кабоб к;илишни буюрди, сунг х,еч тап тортмай ундан 
тановул к;илди. Шаркда бундай дах,шатли вок;еани илк 
бор эшитишлари эди. Уруш к;илиш ниятидан йирок; 
подшох, Анк;арага Ях,ё пошо бошчилигида к;Ушин юбо- 
риш билан чекланди.

Лекин шох, донхурлигига яраша айёр х,ам эди. У Ус- 
монли ерларидан бесурок; утгани учун афв истаб, Ис- 
танбулга тез-тез элчи юбориб турди. Уша замонлар Ти- 
рабзон х,окими булган валиахд Ёвуз отасидек сабрли 
эмасди: у Табриз чегарасидан утиб, Бойбурт ва Эрзин- 
жонга к;адар булган ерларнинг кулини киоска совурди, 
Хатто шох Исмоилнинг укасини асир х,ам олди. Исмоил 
элчиси энди бу х,ужумдан норозилигини билдирмокда, 
Усмонли тупрок^гарига к;илинган тажовуз умуман 
турк салтанатига эмас, фак;ат Алауддавлага к;арши 
к;аратилганини исботлашга уринмокда эди.

Бу кун мажлис ахли маккор ва к;онхур Эрон шох,и 
х,узурига кимни элчи к;илиб жунатишни билмай 
танг к;олган эди. Чунки узини Усмонли султонига 
тенг к;уйган, хатто Шаркда улкан салтанат к;уришга 
муваффак; булган бу кибрли шох, элчини турли йуллар 
билан камситишга х,аракат к;илиши, к;аршилик 
курсатгудек булса, к;озик;к;а утк;азиши, тириклайин те- 
рисини шилиб олиши, хуллас, вах,шийларча улдириши 
мумкинлиги х,ар кимга кундек равшан эди.

Шайхулаъзамнинг унг томонида к;абр тошидек 
к;имир этмай турган к;изил тожли кавук (султонлик 
амалдорларининг эски бош кийими) харакатга келиб, 
аста шайхулаъзам тарафга бурилди.

-  Бундай масъулиятли ишнинг уддасидан чик;адиган



кишини биламан, -  деди кавук кийган уламо. - Отаси 
Кадрдон дустим эди. Лекин у давлат хизматига кириш
дан катъий бош тортган.

-  Ким экан у?
-  Мух,син Чалабий.
Шайхулаъзам бу исмни илк бор эшитиб тургани 

учун х,ам суради:
-  Шу як;ин атрофда яшайдими?
-  Худди шундай.
-  Касб-кори нима?
-  У анча узига тук;, деярли х,ар вак;т китоб мутолааси 

билан машгул. Танимаслигингизга асос бор, афандим. 
Ном чикарган хонадонларга асло кадамранжида этмас. 
Шухрат кетидан кувмайдиганлар тоифасидан ул...

-  Боиси не?
-  Билмадим. Балки, юксалиш мукаррар суратда 

Кулаш билан интидо топишини англаб етганидандир...
-  Ажаб...
-  Лекин у жасур инсон. ^ак; ишга жонини х,ам ая- 

майди. куп бор х,арб сафарларида катнашган. Юзидаги 
чандикдар шу сафарлардан ёдгор...

-  Бундай ишга розилик беришига аминмисиз?
-  Айтиш к,ийин.
-  У билан куришсак, алх,амдулиллах,, рози булгу- 

сидир...
-  Чак;иртирсангиз, х,узурингизга келмасми, деган 

истихдлам бор.
-  Бу деганингиз не?
-  Келмаслиги х,ам эх,тимолдан холи эмас. Бу дунёдан 

этак силтаган у. Унинг учун шоху гадо баробар.
-Х,еч курса, ватанини севар?
-  Шак-шубх,а йук...
-  Ундок булса, бу ерга уни уз номимиздан эмас, Ва- 

тан номи ила даъват этурмиз.
-  Уриниб кУрмокка ижозат бергайсиз, афандим.



Шу ок;шом шайхулаъзам ишбошисининг к#лига 
мактуб тутк;азиб, Мудсин Чалабийнинг Истанбулнинг 
Осиё к;исми -  Ускудордаги уйига жунатди. Номада дав
лат мик;ёсидаги зарур маслах,ат юзасидан шайхулаъ
зам хузурига келиш илтимоси битилган эди.

Му^син Чалабий келганини билдирганларида шай
хулаъзам бомдод намозидан сунг к;асрининг эрлар 
тарафидаги х,инд матосидан тикилган огир пардали, 
муъжазгина нимк;оронги х,ужрасида котиби к;олдирган 
арзномаларни ук;иш билан банд эди.

-  Буюринг, кирсин, -  деди у.
Эх,тиром, хушомад в а к;уллук;ларига урганиб кет- 

ган шайхулаъзам бир мудцат бу одамнинг тавозе ила 
оёк;лари остита бош к#йишини кутиб турди. У чет- 
лари залворли зардУзлик билан безалган нафармон 
мато копланган Уриндикда соф олтиндан куйилган 
х,айкалдек к;отиб утирар, келгиндига таажжуб-ла 
бошдан-оёк; разм солиб сукут сак;лар -  к;аршисида 
к^ксини кериб, бошини тик тутиб турган одамни ум- 
рида илк бор куриши эди.

Нок;улай жимликни Мух,син Чалабий бузди:
-  Чак;ирган экансиз, афандим.
-  Биласанми?..
-  Кулогим сизда, афандим.
-  Як;инрок; утир, углим.
Мудсин Чалабий х,айикмай, к;Урк;май шайхулаъзам 

ёнига келиб утирди. Шайхулаъзам эса хамон кУлидаги 
к;огозларни куздан кечираётгандек булиб, “Ким экан 
Узи бу? Телбамикин ё?” деган уйни хаёлидан утказарди.

Бирок; Мух,син Чалабийнинг ак;ли расо, к;олаверса, 
х,еч кимга муте булмай яшаш учун етарли давлати х,ам 
бор эди. Унинг каттагина к;Утони, Чамлижа Урмони 
ортидаги ери манаман деган бойнинг мулкидан 
Колишмасди. У х,алол яшар, х,еч кимнинг олдида буйин 
эгмас, камбагалу бечорага, касалманд-у бошпанасиз-



ларга ёрдам бериб келар эди. Хонадонидан мех,мон ари- 
масди. У художуй, аммо асло мутаассиб эмасди. Мух,син 
Чалабий она юртини х;адцан зиёд севар, ватанини Каъ- 
бадек мук;аддас билар эди. Эътик;оди Оллохдан узгасига 
сажда килмаслик, бандасига сигинмасликдан иборат 
эди. Унинг фазилату илмига х;айрон эдилар. Замондо- 
ши, таникди олим Ибн Камол у хакда “Менинг устозим 
шу!” деган эди. Мухсин Чалабий биронта к;асида ёзма- 
ган ва хатто Укимаган булса хам, к;албан шоир эди. У 
к;иркдардан ошган, аммо к;аршисида намоён булган 
шон-шузфатга элтувчи хеч бир йулни танламаган эди. 
У олтиндан жилоланган, хаворанг анвойи гуллар со- 
чилган порлок; бу йулларнинг сунгида инсонни аянчли 
улим кутажагини яхши биларди.

Lj
И нсон -  О л л о у н и н г  ердаги  ха ли ф а си , о ли й  ва^~  

кудрат ли мавж удот, деб х,исоблардиу. Оллох, инсон
ни у з  ф азилат лари билан сийлаган. Инсон х;ар нар- 
садан юксак. Лаганбардорлик, хуш омад цилиш  асл 
инсоннинг иши эмас!
____________________________________________________rfi-

Мухсин Чалабий барча хак;оратларга чидаб, эги- 
либ-букилиб шухрат чукк^сига эмаклаётган кибрли 
масхарабозлардан, ер юзида илондек судралиб юр- 
ган гурурсиз бандалардан нафратини яширмасди. У 
бундай разолатни курмаслик учун хам инсонлардан 
узокдашган, фак;ат уруш булгандагина камбагаллардан 
ташкил топган кУшинга рахбарлик к;илиш учун узлат- 
ни тарк этмоги мумкин эди.

Мух,син Чалабийнинг узини эркин тутиши шайхул- 
аъзамни анча таажжубга солди, бирок; газабини кел- 
тирмади.

-  Биз Табризга элчи жунатмок; ниятидамиз. Боришга 
розимисан?



-  Менми?
-Ха.
-  Нима учун айнан мени танладингиз?
-  Сендан узга муносиб одам тополмадик.
-  Шу чок;к;а к;адар давлат хизматига кирган эмасман.
-Сабаб?
Бир оз сукутда к;олган Мух,син Чалабий жилмайди:
-  Чунки мен буйин эголмайман, к#лни, этакла- 

рини упишга одатланмаганман. Бугунги мансабдор- 
лар уз мавк;еига эгилиб-букилиб, иккиюзламачилик 
ва хушомадлар ила к#л ва этакни, х,атто оёк^арни 
упиб эришганлар. Уларнинг арзандаю як;инлари, улар 
х,омийлигида кун кечираётган кимки бор -  бари ту- 
бан иккиюзламачи, ахлок;сиз хушомадгуй, виждон- 
сиз луттибоз, жирканч текинхурлардир. Атрофларида 
довюрак, к;адр-к,имматини билувчи х,алол инсонни 
курсалар борми, к;утуриб, хусуматга тулиб-тошиб, уни 
йук; к;илиш пайига тушадилар.

Шайхулаъзамнинг тишлари жипслашди, кузлари 
к;исилди, к,улидаги к;огоз гижимланди. Жах^гга эрк 
берадиган ах,волда булмаса х,ам, газабнинг зуридан 
ёнокдари учиб-учиб туша бошлади. Х,али шайхулаъ- 
замлик рутбасига кутарилмаган, бор-йуги вилоят 
з^окими булиб юрган кезларида х,ам х,еч ким у билан 
бу тарзда очик; гаплашишга журъат этмаган эди. ‘Тирт 
телбанинг узи-ку бу... Акси булса-чи? Бетгачопарлиги- 
ни к;аранг! Ахир, бу гаплар дунёнинг мавжуд тартибо- 
ти, к;онун-к;оидасига зид эмасми?” деган фикрлар хаё- 
лидан кечди. Шайхулаъзам кузлари янада к;исилиб, 
ссщчиларни чак;ириш тараддудига тушганда бехосдан 
кунглининг аллакайси тубида мудраб ётган виждон са- 
сини туйди: “Мана, узинг х,ам хушомад, иккиюзлама
чилик, лаганбардорлик йули билан юксалганлар каби 
эркин, дангал гапларни кутаролмайсан. Каршингда 
жасур инсонни эмас, оёгингни ялашга тайёр итни, шар-



мандаларча етти букилган масхарабозни, пасткашни 
курмок; истайсан”.

Шайхулаъзам кдесик; кузларини очди, к;Улида гижим- 
лаб турган к;огозни четга к;уйиб, Мухсин Чалабийга 
Каради. Кдлич изидан к;олган чандик; ялтираб турган дУнг 
пешона, оташин ёнокдар, бакувват буйин, йирик Уркачли 
бурун, бежирим салла. “Шсщшма” сах^фаларида учрай- 
диган к;адим пахдавонларга ухшаб кетади. Дарх.акшсат, 
чинакам пахдавон бу. Пешонасида кдлич чукур из 
к;олдирган булса х,ам, у тирик -  каршисида турибди.

Шайхулаъзамга адолат х,исси бегона эмас эди. Гурури 
виждон овозига к;арши чик;а олмади. “Х,а, -  хаёлидан 
Утди унинг, -  кунглимиздаги одам мана шу булади. Бун
дай довюрак зот ватанига, халк;ига к;илинган х,ак;оратни 
кутармайди, Улимдан к;Урк;иб бош эгмайди”.

Шайхулаъзам сузида давом этди:
-  Табризга элчи булиб борасан.
-  Шунча ишончли котибу хужаларингиз булатуриб, 

нега мени юбормок;чисиз?
-  Шох; Исмоилнинг кабихдикларидан бохабардирсан?
-Ха.
-  Ватанингни севасанми?
-  Севаман.
Кудратли шайхулаъзам к;омат ростлади.
-  Жуда соз! Эрон шохц элчига озор йук, деган коидага 

амал кдлмайди. У бизнинг душманимиз. Жанг майдони- 
да бизни маглуб эта олмаслигини билатуриб, элчимиз би
лан х,исоб-китоб щ и ш  пайида булади. Оллох, газабидан 
к;Урк^лаган бу нобакор элчини азоблаб Улдиришдан х,ам 
тоймайди. Магар шундай буладиган булса, элчимизга 
Килинган х,ак;оратни давлатимизга ьшсбатан х,ак;орат 
деб билгаймиз. Х,ар не булмасин, Улимга тик борадиган 
инсон керак. У Эрон шохдцай ярамас махлукка яраша 
жавоб бера олмоги даркор. Агар чиндан х,ам ватанингни 
суйсанг, узингаи курбон килишга рози буласан.



-  Розиман, афандим. Фак;ат бир шартим бор.
-  Шартинг не?
-  Курбонликка х,ак; туланмайди, у кунгилдан чик;ади. 

Акс х,олда, у к;урбонлик эмас, шахсий манфаатга эри- 
тттиит илинжига айланади. Шу боис мен на х,ак;, на ман- 
саб ва на нафак;адан умидворман...

-  Бу нима деганинг, углим? Шохдшнг элчиси зар 
либосларга бурканиб келди. Отларию хизматкорлари 
х,ам салобатли эди. Элчимизнинг отлари, хизматкор
лари, кийим-кечаклари ундан-да салобатли, ундан-да 
шох,она булмоги даркор. Бу чщ им лар учун сенга хази- 
надан бир к;анча минг олтин ажратурмиз.

Мух,син Чалабий унга угирилиб, иягини олдинга 
чикарди.

-  Йук;, хазинадан х,еч нарса олмайман. Отлару хиз- 
маткорлар ташвишини менга к;уйиб берурсиз. Илтифо- 
тингизга к;уллук;.

Шайхулаъзамнинг кузлари х,айратдан чакнади.
-  Узим эса шундай шох,она либо с кияйки, шох, Исмо- 

илнинг тушига х,ам кирмаган булсин!
-  Ундай кийимни к;айдан оласан?
-  ЗардУз Тур углидан х,инд матосига гавх,ар к;адаб, ве- 

нецианча ук;алар билан безалган х,ирк;а сотиб оламан.
-  Шунча пулни к;айдан топасан, углим? -  дея 

таажжубланиб суради шайхулаъзам.
Унинг таажжубида жон бор. Бир ой мук;аддам ти- 

киб булинган бу х,ирк;а Истанбул ахди орасида достон 
эди. Ноёб пушти гавх,ар билан безалган бу муъжиза 
х,ирк;ани вазиру вузаро подшохд’а инъом этиш учун со
тиб олишга х,аракат к;илгани сари Тур угли унинг нар- 
хини оширгани оширган эди.

Мудсин Чалабий к;имматбах,о х,ирк;ани к;андай сотиб 
олишини тушунтирди:

-  Ерни, к;Утонни, уйимни х,ам гаровга к;Уйиб, туж- 
жорлардан ун минг олтин к;арз кутараман. Икки мин-



гини от-улов ва хизматкорларга сарфлаб, к;олган сак- 
киз мингига уша хирк;ани сотиб оламан.

Шайхулаъзам унинг режасини ак;лсизликка йуйди.
-  Кайтиб келганингда, -  деди у, -  х,ирк;ага *ожат х,ам 

колмайди. Бу либос фак;ат тантанали маросимларга 
ярашади. Уни сотиб олсанг, давлатингдан айрилиб, 
мухтожликка гирифтор буласан-ку!

-  Асло. Саккиз минглик х,ирк;ани Тур угли етти 
мингга к;айтиб олишга рози булади. Бу пулга еримни 
к;айтариб о лишим мумкин. Агар к;олган к;арзларни 
тулай олмасам, на илож, отамдан мерос кутонни со- 
тишга тугри келади. Ахир, х,адеб давлатдан олавериш 
инсофдан эмас, ниманидир фидо этиш керак-ку!

Мух,син Чалабийнинг сузларини эшитгани сари 
шайхулаъзамнинг х,айрати ортиб борарди. кунгли тас- 
кин топарди. Х,укмдорликка нолойик; золимнинг таъ- 
зирини бериб к;Уядиган муносиб одамни Худонинг Узи 
етказиб турибди. Шайхулаъзам огир кавугини силки- 
тиб жилмаярди. 9, бу кУр^ок;, эх,тиёткор маслах,атчилар- 
ей... Х,аётларию давлатларидан ажраб кдлишдан чучиб 
нак;адар титраб-к;ак;шадилар-а! Агар элчиликни шулар- 
дан бирига топширса, давлатдан кУра купрок; уз ман- 
фаатини уйлар, инъом илинжида барча х,ак;оратларга 
бардош берар эди.

Шайхулаъзам тушликка таклиф к;илганига к;арамай, 
Мух,син Чалабий изн истади. Шайхулаъзам уни эшик- 
ка кадар кузатиб чикди.

Кейинги олти ой ичида Мух,син Чалабий катта ери, 
к;Утони, уйи, дУконлари, боги, полизини гаровга к;Уйиб, 
тужжорлардан узига керакли маблагни йигди. Унинг 
оту хизматкорлари х,ак;ик,атан х,ам шошона эди. Тур 
Углидан тилларда достон булган уша х,ирк;ани сафардан 
к;айтгаьшда етти мингга кайтариш шарти билан сотиб 
олди. Ёш хотини, икки боласини к;ариндошининг уйи- 
га куйиб, йук^игида харажатлар учун рузгорга етарли 
пул колдирди. сунг подшох,нинг ёрлигини ёнига со-



либ, йулга тушди. Йул юргани сайин янги элчининг 
х,ашамати-ю курки, айнщса, пупгги гавх,ар безак берил
ган хдрка х,акдцаги овозалар ортиб борди. Бу овоза бутун 
ОнадУлига ёйилиб, Эронга х,ам етди. Них,оят, Мух,син Ча- 
лабий тантана билан Табриз к,алъасига кириб борди. Бу 
кичик пойтахтнинг ясан-тусану дабдабага, ялтирокдигу 
турфа безакларга улгудек уч адолиси истанбуллик эл
чининг хдфк;асини куриб лол к;олди. Шах,арда, саройда, 
базмларда хам асосий мавзу элчининг х^рк;аси эди.

Шох, Исмоилнинг узи пушти гавдар х,ирк;а х,ак;ида 
эшитган-у, сира курмаган эди. Шунданми, кунглида 
турк элчисига нисбатан кек оловланди. Негадир ундан 
уч олгиси келди. Мух,син Чалабийни к;абул килишдан 
олдин тахт ортита жаллодларни к;Уйди, тахт олдидаги 
кимхоб тушаклару ипак гиламларни олиб ташлашни 
буюрди. Шох,нинг 5̂ нг тарафида вазирлар, чап тарафи- 
да сарбозлар саф тортган эди.

Мух,син Чалабий равок; остидаги эшикдан эркин, да- 
дил кадамлар билан кириб келди. Одатдагидек боши 
тик, кукси баланд; У ёнидан султон ёрлигини олиб та- 
воф к;илди-да, к;ирмизи, яшил, зангор, бинафшаранг 
ипаклару олтин ук;аларга бурканиб, в ахилий к;ушларга 
хос совук; хотиржамлик билан олтин тахтда хурпайиб 
утирган шох,га узатди. Шох,нинг юзи мурдадек ок;арди: 
элчи х,атто оёгини упмади! Акдини мислсиз газаб 
чулгади-ю, бирок; узини босиб, ёрлигни к;улига олди.

Мух,син Чалабий тахтдан узокдашиб, атрофга бокди. 
Утирадиган жой йук; эди. Узича табассум к;илар экан, 
“Гап бу ёкда денг! Шох, олдида эх,тиром-ла тик тури- 
шимни хохдабдилар-да! Бу х,ак;оратга к;андай жавоб 
к;илсам экан?” деб уйлади. Бирдан хаёлини яшин та 
либ утгандек булди. Мух,син Чалабий шартта эгнида- 
ги пушти гавхарли х,ирк;ани ечди-да, тахт к;аршисига
-  ерга тушади. Шох, Исмоил, унинг вазирларию 
КУмондонлари элчига х,айрат-ла бокиб турарди. У эса 
к;имматбах,о х,ирк;ага чордона к;уриб, сузлай бошлади.



Овозидан жинлару аждарларнинг ажиб тасвирлари 
билан безалган олтин гумбазлар титраб кетди:

-  Ёрлигини кабул к;илиб олганингиз буюк подшох,им 
Угуз Корахон наслидандир. Дунё яралгандан бери 
унинг аждодларидан х,еч к;айсиси к;ул б^лмаган. Улар- 
нинг барчаси подшоху хон утганлар. Дунё яралгандан 
бери аждодлари хукмдор ^тган подшо^нинг элчиси ёт 
подшох, к;аршисида тик туролмайди. Зотан, дунёда ме
нинг подшох,имга тенг келадиган хукмдор й^к;...

Мух;син Чалабий баланд овоз билан содда турк ти
лида с^злаётганда шох, к;изариб-бузариб ^тирди (Шох, 
Исмоил, унинг як;инлари х,ам асли турк к;абилаларига 
мансуб б^либ, турк тилини тушунарди). Х,аяжондан 
к$лидаги очишга улгурмаган ёрлиг титрарди. Тахт 
ортида турган жаллодлар шай -  к;илич ялангочлаган 
эдилар. Мух,син Чалабий эса с^зида давом этарди. 
Шо^нинг аъёнлари, вазирлар, саркардалар, жаллод
лар, хукмдорларининг сабрига хайрон эдилар. Баъзи- 
лари х,атто норозилик ошкор эта бошлаган эди. С^зини 
тугатган Мух,син Чалабий кетишга рухсат х,ам с^рамай 
урнидан турди-да, эшик томон йуналди.

Шох; Исмоил тош каби к;отган эди. Бир неча йил 
бурун Чалдиронда дарз кетган гурури бугун бор-йуги 
битта туркнинг оловли нигохдари остида эриб битди. 
Му^син Чалабий чик;иб кетаётган пайт шох, ?зи синга- 
ри х,айратдан к;отиб к;олган мулозимларидан бирига:

-  Х,ирк;асини бериб юборинг, -  дея олди, холос.
Навкарларнинг бири ерда ётган х,ирк;ани кутариб

турк элчисига етиб олдида:
-  х,иркангизни унутдингиз. Олинг, марх,амат, -  деди.
Мух,син Чалабий тухтади, юзида табассум жилва-

ланди. Сунг эшик томон бурилди-да, шох, эшитар к;илиб 
деди:

-  Йук;. Менуни унутганим й^к;. Уни сизга к;олдираман. 
Саройингизда буюк подшохдинг элчисини ^тк;изишга 
на гилам, на т^шак к^рдим. Бунинг устига, турк ерга



тушаган нарсасини х,еч замон к;айтиб эгнига илмайди. 
Нах,от шундан бехабар булсангиз?

Мух,син Чалабий кечаю кундуз демай от чоптирди. 
Ускудорга етганида сарик; чак;аси х,ам колмаган эди. 
Шунда у шох,она кийинган хизматкорларига к;араб:

-Угилларим! -  деди. -  Отларни х,ам, зебу зийнатларни, 
эгнингиздаги кийиму кимматбах,о тошлар билан безал- 
ган ханжарларни сизга тортик; этдим. Шунга розимисиз?

-  Розимиз! Розимиз!
-  Оллох, рози булсин, умрингизни зиёда к;илсин!
Мух,син Чалабий шу жавобни олиб, уларни тарк

этди-ю елкасидан тог агдарилгандек булди. Уйи- 
ни четлаб, денгиз кэдргогида к;айикда утирди-да, са- 
рой томон ошикди. Шайхулаъзам билан юзлашиб, 
ёрлигни шох,га топширгаьш, узини зинх,ор х,ак;оратга 
кУймагани, шох,нинг жавобини х,ам кутмай, Истанбул- 
га кайтганини бирма-бир сузлаб берди. Элчи бурчини 
шараф билан адо этганига шубх,аланмаган шайхулаъ
зам ундан йул таассуротларини сУраб-суриштирди.

Мух,син Чалабий кетаётган чок; шайхулаъзам сУраб 
колди:

-  Хирканг к;ани? Мен уни сотиб олмок;чиман.
-  Уни олиб келмадим.
-  Эронда сотдингми?
-Йук;.
-  Угирлатдингми?
-Йук;.
-  Ундай булса, нима килдинг?
-Х,еч нарса.
Шайхулаъзам х,ар к;анча к;ичаб, савол кетидан савол 

бермасин, х,ирк;анинг к;айга гойиб булганини билолма- 
ди. Мух,син Чалабий к;илган ишлари билан мак;таниб 
юрадиган инсонлардан эмас эди.

Чалабий шу окшом Ускудорга кайтиб кетди. У эр- 
таси кун х,иркани к;айтиб олиш учун етти минг олтин 
кутариб келган зардуз Тур углига х,ам х,ирка х,акида



лом-лим демади, Истанбул ах,ли х,ар к;анча уйдирма 
тук;иб чик;армасин, пушти гавх,арли х^рк;анинг асл 
такдиридан бехабар к;олди. Табриз к;асридаги вок;еа 
унутилиб, сирлигича к;олиб кетди. Бир вак;тлар дав- 
лати ошиб-тошган Мух,син Чалабий к;арзларидан 
амаллаб кутулди, аммо еру к$тонини к;айтиб олишга 
курби етмай, даромадидан ажради. Эронга бориб кел- 
ган отию к;имматбах,о тошлар билан безалган айилини 
сотиб, К^згуижукдан бир парча ер олди. Етиштирган 
х,осилини бозорда сотиб р^згор тебрата бошлади.

4L
О дамлар кейинчалик: “Бечора, ум р и н и н г охири- 

гача Ускудор бозорида сабзавот сотиб кун курди, 
цисм ат и а ччщ , щ ё т и  огир кечди, леки н  %еч ким - 
н и н г  о лд ид а  буйин  э гм а д и ”, деб га п и р и б  юрди- 
лар . Э, одамлар... У бор давлат ини юрти у ч у н  бир 
дацщ ада  курбон эт ганиниулар  цайдан х,ам билсин?

^1__________________________ _________________________

ЖАЦОНГИР тарж имаси. 
“Тафаккур ” журналы, 1995 йил.

Цайдларучун:

> Мен нимани тушундим:_______________________

> Менга ёцди:

> Хулоса:



УЧИНЧИ МАЦОАА

Ушбу мак;оламизда кутариладиган масала жамияти- 
миздаги энг долзарб ва х,аммага алок;аси бор булган мав- 
зудир. 2019 йил 17 июль куни Президентимиз Шавкат 
Мирзиёев рах,барлигида халк; таълими тизимини яна- 
да ислох, к;илиш масаласида йигилиш утказилди. Унда 
кутарилган асосий масала бу умумтаълим мактаблари 
фаолиятини ва таълим тизимини тубдан яхшилаш, пе- 
дагогларнинг жамиятдаги мавк;еини ошириш, фарзанд- 
ларимизга билим бериш жараёнини мутлак;о янги сифат 
боск^чига кутаришдир. Агар Жанубий Корея, Япония, 
Сингапур, Хитой ва Малайзия давлатларининг ривожла- 
ниш тарихига назар солсак, уларнинг бугунги тарак^иёти 
таълим сох,асидаги исло^отлар туфайлидир.

Бугун биз фарзандларимизни билимга чанк;ок;, дои
мо уз устида ишлайдиган, масъулиятли этиб тарбияла- 
масак, ёшликдан китобга мех,р к;Уйишни Ургатмасак, эр
тага х;еч к;андай ривожланиш ва буюк келажак х;ак;ида 
гапирмасак х,ам булади. Таълим тизимининг энг мух,им 
ва зарур шарти уз устида ишлашни ургатишдир. Нима- 
га бу иш мух,им?

3* L£
Биринчидан, у з  уст ида иш лаш  инсоният га Одам

Ат о ва М ом о Х,аводан мерос булиб долган. Сабаби -  
ула р  ж аннат дан кувилиб  ер ю зига тушганида, у ла р 
нинг уст ози булм аган ва ула р  у зуст ла р и д а  ишлаш- 
ган, яъни барча нарсани узла р и  урганиш ган. Шу-шу 
инсонга у з  уст ида иш лаш  купроц самара бериши м е 
рос булиб долган.

°1___________________________________________________ Р
Иккинчи мух,имлиги, уз устида ишлаш куникмасини 

ёшликдан одатга айлантирмас экансиз, умрингиз фар- 
зандингизга даре к;ил, китоб ук;и, ёдла билан Утади. 
Хитойда бунинг оддий ечимини топишган экан. Бугун



такдим этадиган хдкоямиз “Тирш щок Юн Су” деб ном- 
ланади. Юн Су -  Хитойда барча болалар учун к;ахрамон. 
Деярли х,ар бир ота-она фарзандига ушбу хдкояни ук;иб 
берар экан.

“Тиришкок Юн Су” хдкоясини илк бор узбек ти- 
лига таржима к;илдик. Уйлайманки, уни ук;иб тугат- 
ганингиздан с^нг узингизга камида иккита савол бера- 
сиз. Агар маък;ул келса, дустларингизга х,ам илининг. 
Энг мухими, биринчи навбатда, фарзандингизга ук;иб 
беринг.

ТИРИШК.ОК, ЮН СУ
Бир замонлар Фучжоу якинида Юн Су исмли бола- 

кай яшаган экан. Унинг отаси вафот этиб, онаси билан 
ёлгиз колибди. Уйлари бум-буш, фак;ирликда турмуш 
кечирар эканлар. Айр им пайтлари уйларида бир сик;им 
гуруч хам топилмас экан.

Юн Су таълим олиш ёшига етибди, лекин унда на 
к;огоз, на сиёх,, на ёзиш учун чупк;алам бор экан. Шундай 
булса-да, Юн Су “укийман”, дея к;атъий ахд кдлибди ва 
к;ашшокдикдан ч и р ш  йулларини излай бошлабди. У 
буни -  кашшокдикдан, ночорликдан кутулишнинг яго- 
на йули илм эканини биларди. Ва келажакда болалари 
х,ам узига ухшаб камбагалликда яшашини хохдамасди.

Эртасига эрталаб бадавлат к;Уш н и с и н и н г  ёнига 
келиб, шундай дебди: “Эшитишимча, уйингизга хиз- 
маткор излаётган экансиз. Илтимос, мени ёлланг! 
Тугри, ёшим катта эмас, лекин шунга яраша куп 
нарса х,ам сурамайман: х,ар замонда угилларингиз 
кандай Укиётганини куриб турсам бас, шунинг узи 
кифоя”.

Бой “текин хизматкор топилди”, деб хурсанд булиб, 
розилик берибди.

Юн Су бойнинг уйида эртадан кечгача мех,нат



к;илар экан. Хамма огнр ишлар унинг зиммасида эди. 
Лекин Юн Су ахён-ах,ёнда хужайини фарзандлари- 
нинг китобларига куз ташлаш имконига эга буларди. 
Баъзида эса унга дарсларни тулик; тинглаш х,ам на- 
сиб к;илар экан: ук;итувчи келганида Юн Су бурчакка 
беркиниб олиб, дарсни кузатар ва шу тарифа билим 
оларди.

Бир йилдан кейин у сузларни мустак;ил тах,лил 
кила бошлабди. Лекин бахтга к;арши у ёзишни бил- 
мас экан! Ёзадиган нарсаси х,ам йук; экан. Юн Су 
“нима к;илиш мумкин?” дея уйланиб к;олибди ва ечи- 
мини топиоди.

Юн Су онаси билан денгиз буйидаги кичкина уйча- 
да яшарди. Денгиз тулк;инлари кирговдаги кумни кун 
давомида текислар экан. Шундан фойдаланиб, Юн 
Су узун таёк;ни олиб, к;иргок;к;а келибди. Чак;к;онлик 
билан к;умга суз ёзибди. тулк;ин келиб, сузни ювиб 
кетибди. Болакай яна ёзибди -  бонща тулк;ин сузни 
яна ювиб кетибди. Бу тарзда у калам ва когозсиз бит- 
мас-туганмас сузлар ёзиши мумкин эканини тушу- 
нибди.

Лекин энди унда китобга эх,тиёж пайдо булибди.
Кунларнинг бирида Юн Су бой хужайинининг 

ёнига бориб, шундай дебди: “Мен хонадонингизда те- 
кин хизмат килдим -  энди менга х,ак; тулашингизни 
сУрамок;чиман: хизматим эвазига менга китобларин- 
гизни ук;ишга рухсат берсангиз, мен яна бир йил сиз
га бепул ишлаб беришга розиман”.

Хужайин бундай наф келтирадиган хизматкорни 
йук;отиб кУйишдан кУрк;иб, рухсат берибди.

Энди Юн Суда китоб х,ам бор эди. купинча, у 
Коронгу тушгунча ишлашга мажбур булар, тундагина 
УКишга вак;т топар экан. У шунчалик йук;сил булган 
эканки, х,атто чирок учун ёг х,ам сотиб ололмас экан.

Бирок; Юн Су таслим булмабди. У ой ёругида ук;иб,



ёзишга одатланибди. Ой булмаганида эса Юн Су ке- 
часи ялтираб куринадиган к;уртларни утлар ораси- 
дан териб олиб, уларни к;огоз фонусга солиб к;Уяр 
экан. Шу х,ашаротларнинг кучсизгина ёруги остида 
тирипщок; Юн Су тунда мутолаа к;илишни давом эт- 
тирар экан.

Орадан куп йиллар утибди. Юн Су ниятига етибди -  
букж олим булиб етишибди. Аммо х,али-хануз одамлар 
камбагал кичкинтой Юн Сунинг тириищокдигини тез- 
тез ёдга олишар экан.

К,айдларучун:.
> Мен нимани тушундим:_______________________

> Менга ёцди:

> Хулоса:

> Фарзандингизгауциб бердингизми? 

Х,а 

Йук_____



Т?РТИНЧИ МАКОАА
Энди сизга айтиб бермок;чи булган хдкоям “Тириш- 

к;ок; Юн Су”нинг мантилий давомидир. Ушбу вок;еа 
узимнинг х;аётимда булиб утган.

\ И Н Д Р А К Е Ш
2017 йилда углим Малайзиянинг Куала Лумпур 

шах,рида булиб утган Менталь арифметика буйича 
жах,он чемпионатида ипггирок этди. Мен кузатувчи си- 
фатида у билан бирга бордим. Мусобакада 35 давлат- 
дан 6 ёшдан 14 ёшгача булган 700 нафар бола иштирок 
этитпди. Мусобак;а бошланди, ташкилотчилар томони
дан шаффофликни таъминлаш мак;садида катта залда 
ота-оналар учун экранлар Урнатилган ва тугридан-тугри 
эфир да х,амма кузатиб турипти. Менинг дщк;атимни 
тортган нарса ёнимдаги Х,индистондан ташриф буюр- 
ган эр-у хотин булди. Уларнинг тапщи кУринишидан 
билиниб турибди -  узига тук; о ила эмас. Узларининг 
х,айкалчаларини к;Уйиб олиб тинмасдан дуо кдлишарди. 
Мен уларнинг ёнига бориб утирдим ва сух,батга торт- 
дим. “Нимага бунча х,аяжондасизлар, менинг углим х,ам 
иштирок этяпти, фарзандларимизнинг шу ерга келгани- 
нинг узи катта ютук;”, дедим. Шунда эри уз хдётини менга 
сузлаб берди. Унинг оиласига ва фарзандига булган му- 
носабатини куриб таъзим к;илдим. Унинг х^жояси мени 
бутунлай лол колдирди.

Бугунги кунда Президентимизьшнг болаларимизни, 
ёшларимизни жисман соглом, рухан баркамол, илму 
маърифатли, етук салохдятли булишлари учун жон куй- 
диришлари, яратаётган имкониятларидан унумли фой- 
даланаётган, фарзандлари такдири учун к;айгураётган ва 
ёки, аксинча, бу жараёнларга мутлак;о бефарк; булаётган 
ота-оналарни курсам, шу вок;еа ёдимга тушади...

Вок;еага к;айтамиз.



Х,инд кипшнинг исми, адашмасам, Ракеш эди. Оила- 
си Калькутта шах,рида яшар экан. Жуда к;ашшок; х,олда 
кун кечиришган, отаси, бобоси -  барчаси мух,тожликда 
яшашган экан. Ракешнинг таъкидлашича, авлоддан 
авлодга мерос булиб келаётган камбагаллик жони- 
га теккан ва фарзандлари, набиралари келажакда 
унга ухшаб к;ашшок;ликда кун кечиришини мутлак;о 
хох,ламайди. Узок; уйлаб бунинг ягона йули фарзандига 
илм бериш ва шу йул билангина бу мерос булиб кела
ётган ботк;ок;ликдан чик;иши мумкинлигига кузи ет- 
ган. Шундан сунг эр-у хотин тун-кун ишлаб топган пу- 
лини боласининг илм олишига сарфлаган. Ракешнинг 
айтишича, улар фак;ат нонушта к;ил аркан, “тушлик в а 
кечки овкат емаймиз, агар уч мах,ал овк;атлансак, яъни 
ота-онамга ухшаб топган пулимизга фак;ат овк;ат есак, 
унда боламни Укитишга пулимиз етмайди ва у х,ам 
менга ухшаб ночор х,аёт кечиради. Кийим-кечакдан де- 
ярли воз кечганмиз, туртта фаслга битта кийим етади, 
х,амма топган пулимизни углимизнинг математикани 
Урганиши ва мактабига сарфлаймиз...”

Х,а, и л м  -  ягона наж от йули, %ар цандай ночор- 
л и к  ва кам багалликдан  кутулиш , ёрк,ин келаж акка  
ум и д  цилиш га куч берадиган муъж изадир.

Ч_____________________________ Г57
Мусобак;а тугади, Ракешнинг фарзанди учин- 

чи Уринни олди - эру хотиннинг хурсандчилигини, 
х,аётдан мамнунлигини курсангиз эди!

Мен ишонаман -  х,индистонлик Ракеш з^али узи 
орзу килганидек, отамерос к;ашшок;ликдан бутунлай 
кутулади! Чунки, у энг тугри, энг машак;к;атли, энг ша- 
рафли йул -  фарзандини илмли к;илиш йулини танла- 
ди. Мана шундай ота-оналар жамиятда купайишини 
хохдайман, фарзандининг зиёли булиши учун жон 
куйдирадиган, кечаси ишдан чарчаб келганида, фар-



занди ёнига китоб к^тариб келиб, ^к;иб беринг, деса, 
барча чарчокдарини унутиб, сакраб туриб боласи би
лан китоб Укийдиган, соатлаб ижтимоий тармок;ларда 
узини к^з-к^з килиш Урнига фарзандига бадиий китоб 
укиб берадиган, чойхона-ю ресторанга бормай, фарзан- 
ди билан китоб д^конига бориб, энг сара асарларни ха- 
рид киладиган, кутубхоналардан китоб к;идирадиган 
ота-оналарга таъзим к;илгим келади.

Жамият таназзулга юз тутишига, емирилишига асо
сий сабаб маънавият ва маърифатдан узок;лашишдир. 
Орамизда шундай одамлар бор -  узи х,аётида бир мар- 
тагина курган одамини т^йга чак;ириб, х,ар бирига 
125 мингдан 500 кишига пул т^лаб, т^й к;илади, бирок; 
инглиз тили репетиторига 30 минг с^мни к;изганади. 
Уч каватли сарой куради, йилда бир марта келадиган 
медмон учун катта мехмонхона солади, йигирматалаб 
хонаси б^латуриб, маънавият ^чоги болтан битта кичик- 
кина кутубхонаси й^к; оилалар к;анча... Минг афсус...

Хурматли ота-оналар! Келажагимиз илмли, зукко 
фарзандлар кулида. Шундай экан, келинглар, бирга- 
ликда келажагимизга мос фарзандлар тарбиялайлик. 
Агар биз бу й^лда бирлашмасак, барчамиз биргаликда 
келажак учун к;айгурмасак, таълим ва тарбия билан 
шугулланмасак, х,еч нарсага эриша олмаймиз.

К,айдлар учун:
> Мен нимани тушундим:_______________________

> Менга ёцди:

> Хулоса:



БЕШИНЧИ МАК.ОЛА

ФАРЗАНДИМГА МАКТУБ

Ассалому алайкум!
Азиз дилбандим! Бугун сенга мактуб ёзмокдаман. 

Ушбу мактубни дадангнинг хатоларини такрормасли- 
гинг, ютукларига дадангдан-да тезрок; эришишинг, энг 
мухами, ^ар к;андай синовли кунларда х,ам Инсонли- 
гингни сакдаб к;олишинг учун ёзмокдаман.

Сен дунёга келганингда мендан бахтли инсон йук; 
эди. Илк бор узинг мустак;ил к;адам босганинг, тилинг 
чучукланиб “дада” сузини айтганинг, узинг мустак;ил 
равишда телефон рак;амимни териб, “Качон ишдан ке- 
ласиз?” деганларинг кечагидай ёдимда. Ушанда мен 
жуда бахтли эдим.

Фарзандим, ушбу мактубни ёзишимнинг асосий са- 
бабларидан яна бири, бугунги тез узгарувчан, техноло- 
гиялар кун сайин эмас, сония сайин узгариб, шиддат 
билан ривожланиб бораётган бир даврда сенинг кела- 
жагинг ва эртанги кунга тайёр булишингдир. Бу нарса 
мен учун жуда мухдм.

Сенинг кечаги мулох,азаларшп:, яъни “Дада, телеви- 
зорда курдим, 2030 йилга бориб роботлар одамларнинг 
Урнини эгаллар экан, 700 миллион инсон иш уринларини 
роботларга топширар экан. Мен унда айни 21 ёшга 
тулган, энди университетни тамомлаган буларканман. 
Нима, мен ишсиз к;оламанми?” деган саволинг мени тун 
буйи уйланиб чикщша мажбур кдлди.

Углим, фак;ат ота-онагина фарзанди учун х,еч ик- 
киланмай, бир сония х,ам уйламасдан жонини фидо 
к;ила олади. Мисол учун, буюк шох, ва саркарда Бобур 
Мирзо шунча фарзанди ва давлати булатуриб, шах,зода 
Хумоюннинг дардини Оллохдан узига сурайди. Мана 
шундай фидокорликлари туфайли х,ам ота-оналарни 
рози к;илиш мукофотига жаннат ваъда этилгандир.



Х,еч бир ота-она фарзандига асло ёмонликни раво 
курмайди, узи бошидан кечирган к;ийинчиликни у х,ам 
босиб утишини хох^амайди.

Фарзандим, 2030 йилга келиб, ишсиз к;олишни истама- 
санг, технологиялар ривожланган замонда инсонийли- 
гингни йук;отишни хохдамасанг, ота-онанг дуосини олиб, 
жаннати булишни истасанг, насих,атларимга амал кдл.

Энг мухами, кимдир ёки нимадир учун илм олма. 
Яъни бах,о учун, мен учун ёки амал учун. Илм йули ибо- 
дат. Масжидга *амма кириши мумкин, кимдир томоша 
к^ишшга, кимдир атрофдагиларга узини курсатиш учун. 
Кир динг ми, юракдан Оллох учун ибодат кдласан. У ерда 
алдов йулига ибодат кдлиб булмайди -  Худо даммасини 
билиб туради. Илм х,ам шундай, бу йулга кирдингми, чин 
юракдан илм ол. Х,еч к;ачон эришган ютугинг билан че- 
кланиб к;олма. Имом Бухорий бобомиз айтганидек, “Илм- 
дан узга нажот йук; в а булмагай”.

Иккинчи мухртм маслах,атим, х,ар доим хулк;инг 
устида ишла, ахлок^нгни кундан кунга юксалтириб 
бор. Буюк олим булишинг, унта тилда гаплашишинг 
мумкин, бирок; тарбиянг, хулкдшг чиройли, фароса- 
тинг юксак булмаса, сени х,еч ким тан олмайди.

Бизни гарбдан ва узга миллатлардан ажралиб тура- 
диган энг мух,им хислатимиз шарк;она тарбиямиздир. 
20-аср бошида Абдулла Авлоний бобомиз: “Тарбия биз- 
лар учун ё х,аёт -  ё мамот, ё нажот -  ё х,алокат, ё саодат
-  ё фалокат масаласидир”, деб таъкидлаган.

Хар доим узингдан катталарга хурмат билан муноса- 
батда бул, кичикларга эса иззат курсат. Мак;товдан узок; 
юр -  у сени манманликка чорлайди. Узингдан кучсизлар 
устидан асло кулма. Кулингдан келса х,аммага ёрдам бер, 
яхшилик кцлишга имконинг булмадими, ёмонлик х,ам 
кдшма, ана шу сенинг яхшилигинг булади. Х,ар доим наф- 
сингни назорат кдлишни урган. Хамма тарбиясизлик 
нафсни жиловлай олмасликдан бошланади.



туйиб овк;атланма, х,ар доим сал очрок; юр, х,ам 
овк;атда, х,ам билимда -  барча нарсада, шунда сенда 
х,ар доим янгиликка интилиш в а иштиёк; булади. Тук; 
Корин фак;ат уйку ва дангасаликка чорлайди.

Учинчи маслах,атим, жисмоний баркамол бул. Сало- 
матлигингга х,ар доим эътибор бер. Ёшлигингдан битта 
пассив ва битта актив спорт билан шугуллан. Масалан, 
пассив спорт туридан шах,матни танла. У аклингни 
чархлайди, х,аёт к;онун-к;оидаларини Ургатади. Хаёт 
хам шах,матга ухшайди -  битта хато килсанг, жазола- 
насан. Хато килишингни кутадиганлар, сени чалишни, 
чалгитишни хохдовчилар жуда куп.

Шах,матда ким ютади -  4-5 беш к;адам олдинни 
кура оладиган, х,ар бир х,аракатни олдиндан х,исоблаб 
чикадиган ва к;абул к;илган к;арорининг натижаси 
Кандай тугашини аник; биладиган уйинчи ютади. 
Хаёт х,ам худди шундай, агар х,аёт конуниятларини 
яхшилаб Урганиб чщ и б , кейин уйинга кириш- 
санг, камдан-кам ютк;азасан. Х,аёт х,ам ок;-к;ора 
йулаклардан, ёруглик ва коронгуликдан иборат. Агар 
коронгуликка тушганда узингни йук;отиб к;Уйиб, 
урнингдан к;айта тура олмасанг, сени устингдан бо- 
сиб Утишади. Шунинг учун айтишади, “Кучли инсон 
голиб эмас, балки йик;илиб, яна туриб курашган ва 
ютган инсон асл голибдир”.

Шунингдек, албатта, ёшлигингдан битта актив 
спорт турини танла, бу футбол буладими, сузиш, тен
нис, кураш ёки бокс. Ушбу спорт турлари сенинг к;адци- 
коматинг расо, жисмонан соглом булишинг учун жуда 
мухдм. Сен соглом булсанггина, узинг ва билиминг 
х,аммага керак булади.

Туртинчи маслах;атим, тугри овк;атланишга 
к;аттик эътибор каратгин. Хар хил кимёвий модда- 
лар кУшиладиган овк;атлар, fast food, газли ичимли- 
клардан узингни тийишни Урган. Яна бир бор айта-



ман, х,еч к;ачон туйиб овк;атланма, оз-оздан тез-тез 
овк;атланишга одатлан. Мева, сабзавотларни купрок; 
истеъмол к;ил.

Бешинчи маслах,атим, х,ар доим озода, тартиб- 
ли кийиниб юр. Сочинг, тирногинг, оёк; кийимингга 
эътибор бер. Ёнингда доим даструмол булсин. Уйдан 
чик;ищцан олдин кузгуга к;арашни одат к;ил. Х,еч к;ачон 
моданинг ортидан к;увма, барчанинг эътиборини тор- 
тадиган ранг-баранг, очщ-сочик; кийинма. Кийган 
кийиминг узингга ярашсин. Шунингдек, х,ар куни бир 
хил кийим кийма, битта элементни булса х,ам алмаш- 
тир. Инсонлар кийимингга к;араб кутиб олишади ва 
ак;лингга к;араб кузатиб кУйишади -  буни унутма.

Олтинчи маслах,атим, х,ар куни озгина булса х,ам, 
бадиий китоб у^ишни одат к;ил. Сабаби, юнон файла- 
суфи Декарт айтганидек, “Cogito ergo sum”, яъни “Мен 
фикрлаяпман, демак мавжудман”. Билгилки, бадиий 
китоб дунёк;арашингни кенгайтиради, х,ар бир маса- 
лага узига хос ечим, узгача ёндашув билан к;арашга 
ургатади. Шунинг учун х,ам х,ар куни нимадир ук;и в а 
албатта, менга айтиб бергин.

Мен эса ишдан чарчаб келишимга к;арамай, ишхо- 
надаги муаммолар-у барча асаббузарликларни унутиб, 
сени диктат билан эшитаман. Чунки сенга бугун эътибор 
берсам, сен учун вак;т ажратсам, эртага нафак;ага чик^б, 
кимдир менинг гапларимни эшитишини хохдаганимда, 
сен х,ам ёнимда турасан. Бу дунё к;айтар дунё.

Навбатдаги маслах,атим: агар эртага Урнингни ро- 
ботлар эгаллашини хох^амасанг, албатта, санъатга 
мех,р к;Уйгин. Фарк;и йук;, мусик;а асбобини (скрипка, пи
анино, рубоб ва х,оказо) чалишми, актёрлик тугарагига 
боришми, рассомчиликми, албатта, бирор ижодий 
фаолият билан шугулланишинг керак. Бу сенга ижод- 
корликни, креативликни, фикрлашда махдудликни бу- 
зиб, янгиликлар киритишга Ургатади. Роботлар эса х,еч



к;ачон бу ишларни к;ила олмайди. Шу к^никмаларинг 
билан сен роботларга янги иш топиб берасан.

Шунингдек, фарзандим, тил Урган. Аввало, уз она 
тилингни мукаммал урган. сунг мактаб давридаёк; 
рус ва инглиз тиларини тулик; узлаштириб ол. Сабаби, 
дунё адабиётлари ва интернетдаги маълумотларнинг 
к;арийб 70 фоизи шу тиллардадир. 21 ёшингда ушбу 
тилларни Урганганингдан сунг янги биронта тил Урган 
(хитой, немис, француз ёки корейс тилини). Бу сени му
каммал булишингга ва хотирангни яхшилашга хизмат 
к;илади.

Них,оят, охирги маслах,атим, хдётингда бирор жид- 
дий к;арор к;абул к;илишдан олдин етмиш марта уйла, 
окибати нима билан тугашини бил ва сенинг кароринг 
оиланг, ота-онанг, як;инларинг шаънига зарар етказ- 
маслигига ишончинг комил булгандан сунггина уни 
к;абул к;ил ва ижросини охиригача етказ. Хаётда уз 
принципларингни ишлаб чик ва уларга амал к;ил. Ич- 
килик ва тамакидан, вак;тинчалик обрУдан, бемаъни 
зиёфатлардан ва синалмаган дУстлардан йирок; юр.

Фарзандим, ушбу маслах,атларимга амал к;илсанг, 
сени буюк келажак кутади. Ватанга хизмат к;илиш бу 
шарафдир. Х,ар бир к;илган ишингдан халк;инг рози 
булса ва отангга рахдгат, деган сузни айтса, берган тар- 
биямга рози буламан.

.3* Бир файласуфдан с$рашибди: 4L
-Б у  дунёда энг бахтли ота ким?
Файласуф жавоб берибди:
-  Фарзандига берган тарбияни набирасида курган ота 

^энг бахтли отадир.

Мен хам шундай бахтли ота булишни истайман. 
Ушбу мактубдаги маслах,атларимга амал к;илиб, уни 
келажакда Уз фарзандингга ук;иб берсанг, демак, мен 
тугри йулни танлаган буламан. Сени доимо жонидан



ортик курадиган ва х,ар сонияда сенинг камолингни 
уйлайдиган

Падари бузрукворинг Отабек Хасанов

*Азиз Укувчи! Ушбу мактубни сиз х,ам, хохдага- 
нингизча к$шимчалар к#шиб, фарзандингизга й^лла- 
шингиз мумкин.

К,айдлар учун:
> Мен нимани тушундим:_______________________

> Менга ёк;ди:

> Хулоса:^

> Фарзандингизга$циб бердингизми?

______

_____



ОЛТИНЧИ МАЦОЛА

РА^БАР ВА ЛИДЕР
Ушбу вок;еа бундан олти юз йил мук;адцам, яъни XV 

асрда б^либ утган. Иккита катта кема Европадан Осиё- 
га к;араб йулга чик;ади. Икки кеманинг х,ам уз капитан- 
лари, яъни рах,барлари бор эди. Аввал биринчи кема 
вок;еасини х;икоя к;илсак.

Биринчи кема капитани  Жон жуда к;аттик;к;Ул 
эди. У х,ар доим кеманинг барча аъзоларини на- 
зорат к;илар, х,еч кимни бир сония х,ам ишсиз 
к;олдирмасликка интилар эди. Унинг бошк;арув фал- 
сафаси - ходимлар х,ар доим х,аракатда булиши, х,еч 
кимнинг бир сония х,ам буш вак;ти булмаслиги, кема 
аъзоларида доим ундан чучиб туриши керак, шунда 
натижа булади, деган фикрда эди. Х,ак;ик;атдан х,ам, бу 
Уз натижасини берарди -  кемада к;атъий тартиб-ин- 
тизом х,укмрон, х,аммаёк; х,ар доим топ-тоза, х,ар ким 
Уз иш ини билиб к;илар, жамоа кун-у тун банд, 24 соат 
х;аракатда эди.

Бирок; жамоа аъзоларининг ичида яширин к;Урк;ув 
хукмрон эди. Ушбу кемада анъаналар устунлик к;илар, 
х,еч ким х,еч к;ачон уз ташаббуси билан янгилик 
к;илишга х,аракат х,ам к;илмас эди. Сабаби, ташаббус 
жазоланарди.

Кема сафарнинг 11 куни к;аттик; туфонга дуч кел- 
ди. Кечаси билан кема бортидаги барча матрос- 
лар туфон билан курашди. Табиат инсон кучидан 
устунлик к;илди ва кема сув тубига гарк; булди. Кема 
аъзоларининг барчаси тирик к;олди, сабаби туфон 
шундок;к;ина кичик бир оролча ёнида содир булганди. 
Шу оролча кема аъзоларининг жонига оро кирди ва 
уларнинг тирик к;олишига сабаб булди. Тонгда кема 
капитани оролни айланиб чик;ди ва жамоани йигиб 
мажлис утказди. Унда кечаги туфондан сунг бор-



йуги 5 кунлик озик;-овк;ат захираси к;олгани ва бу 
ердан тез кетиш тараддудини куриш лозимлигини 
айтди. Инсонлар яшайдиган энг як;ин катта оролга 
етиб боришлари учун вак;тинчалик кема к,уриш 
кераклиги ва бу ишни 3 кунда амалга ошириш ло
зимлигини таъкидлади. Барчага иш булиб берди, узи 
уларни каттик; назоратга олишни бошлади. Икки 
кунлик тинимсиз мех,натдан сунг х,амма чарчади 
ва капитандан бироз дам олишга рухсат сурашди. 
Бирок; тушунтириш ва уринишлар зое кетди. Ка
питан фак;ат олга, деб бак;ирар, бир сония х,ам х,еч 
кимга тиним бермасди. Учинчи куни кечаси х,амма 
чарчаган, х,олдан тойган х,олда зур-базур ишлар эди. 
Бир чол кеманинг энг нозик жойи булган пастки 
к;исмини рандалаётганда кузи кетиб к;олди ва ёгочни 
к;алинлигини керагидан ортик; йуниб к;уйди. Учинчи 
кун капитан таъкидлаганидек, кема х,ам тайёр булди. 
Уни текширишга х,ам вак;ти булмади ва барчага тез 
кемага чик;ишга топширик; берди. Капитан узининг 
к,аттик;к,уллигидан хурсанд эди, чунки у уз натижа- 
сини берган эди, яъни 5 кунда тайёр булиши керак 
булган кемани 3 кунда тайёрлатган эди...

Х,икоямизни иккинчи кема саргузаштлари билан да
вом эттирсак.

Демак, иккинчи кема х,ам денгизга савдо-сотик; учун 
йулга чик;к;ан эди. Кема капитани шотландиялик Ал
лан эди.

У х,ацщий лидер эди, яъни х,ар доим жамоаси учун  
цайгурадиган, унинг учун шахсий ютуцдан к$ра жамоа- 
вий ютуцлар мух,им эди. Жамоасини цийин вазиятлар- 
дан ацл-заковати билан олиб чщ ар ва сафдошлари у  
билан х,ар цандай цийинчиликлардан асло курцмасди, 
чунки уларнинг капитани х,ак1щ ий  етакчи эди...

З 1



Жамоа аъзолари бир-бирлари билан маданиятли, зиёли 
кишилардек муносабатда булишар, кемада х,ар доим юк;ори 
кайфият, дустона мухдгг, хурсандчилик авжида, х,амма уз 
ишини билиб килган, тозалик ва тартиб х,укмрон эди.

Сафарнинг 9 куни к;аттик; шамол ва туфон бошланди. 
Жамоа нечогли х,аракат к;илмасин, фойдаси булмади -  
кема кичик бир оролчага бориб урилди ва денгиз ту- 
бига гарк; булди. Тонгда барча кема аъзолари оролча- 
да ётишарди. Х,амманинг кунглидан фак;ат бир х,адик 
Утарди: нима, энди шу оролчада улиб кетамизми?!

Капитан Аллан оролни куздан кечириб чикиб, бу ерда 
яшаш учун х,еч к;андай имконият йукдигини тушунди. У 
хаммани йищи ва баланд овозда мурожаат кдла бошлади:

“Хурматли кемамиз аъзолари. Биз бир-биримизни 
куп йиллардан бери таниймиз. Биз бир жамоа, бир тан-у 
бир жон б$либ кетганмиз. Х,аётимиз давомида жуда куп 
к^шинчиликларни курганмиз в а уларни биргаликда ен- 
гиб утганмиз. Бугун Худо бизни яна бир синовга дучор 
килди. Бизнинг олдимизда иккита йул мавжуд.

Биринчиси, захирамизда 5 кунлик озик;-овк;ат бор, 
такдирга тан берамиз ва 5 кун бор захирамиз билан 
озрщланамиз. Олтинчи куни оч коламиз. Саккизинчи 
куни очлик бизни х,айвонга айлантиради. туккизинчи 
куни кучлилар кучсизларни ейишни бошлайди. Ун 
биринчи куни кучлилар бир-бирини ейишни бош
лайди. Ун туртинчи куни энг кучлимиз ёлгизликда, 
азобда, к;ийналиб улади. Келажакда фарзандлари- 
миз бизларни кидириб келишади ва такдиримизни 
куриб х,айратланади ва бизнинг фарзандимиз булга- 
нидан минг марта афсусланади х,амда биз тарихда 
“вахшийлар” деган ном оламиз.

Иккинчи йул эса... Биз бор акдимиз, салох,иятимиз 
ва кучимизни бирлаштирамиз ва янги кема ясаймиз. 
Бу ерда катта дарахтлар мавжуд. Шундай кема ясай- 
мизки, биздан сунг у фарзандларимизга, авлодла-



римизга мерос булиб к;олсин. Ушбу кема келажак ав- 
лод учун бизнинг жамоамизнинг нак;адар мустахдам 
булганини эслатиб турсин. Тасаввур к;илинг, биз яна 
океанга к;айтамиз, сув шовк;ини, юзингизга уриб тур- 
ган шабадани х,ис к;илинг. Марх;амат, келинглар кели- 
пгиб икки йулдан бирини танлайлик. х;амма уз фикри- 
ни айтишга х,акди”.

Барча бир овоздан гаскинчи йулни, яъни янги кема 
ясашни танлаш ди ва узлари билиб-билиб, ишни бош- 
лашди. Кема лидери Аллан х,ам енг шимариб барча 
к;атори мехдат кдлар, керакли жойда жамоа билан 
маслах;атлашар эди. Туртинчи кун кема тайёр булди, уни 
сувга тушириб текширитттди. Ушбу кема аввалги кемадан 
анча ишончли эди. Кема уз манзили сари йулга отланди.

Энди яна биринчи кема, яъни к;аттик;кУл рахбар 
Жон х,икоясига кайтамиз. Денгизга чик;к;анининг ик- 
кинчи куни кеманинг пастки к;исмидан сув сизишни 
бошлади. Барча тушуниб етди - дам олишсиз, шошма- 
шошарлик билан ясалган кема сифатсиз эди. Учинчи 
куни кема денгиз тубига гарк; булди...

Иккинчиси -  Аллан бошчилигидаги кема эса ман
зилга шамол тезлигида етиб борди. Ушбу мустах,кам 
кема йиллар давомида хизмат к;илди. Энг кизиги, бу 
кема х,озир х,ам Шотландияда сак;ланяпти. Х|ар йили 
Аллан каби ажойиб лидер ва унинг мустах,кам жамо- 
асининг шарофати билан яратилган кемани куришга 
миллионлаб туристлар ташриф буюришади. Капитан 
Аллан айтганидек, бу кема неча асрлардан буён авлод- 
ларга хизмат к;илмокда.

С^нгги с^з Урнида
Х;ар бир рахбар уйлайдики, к;аттик;Уллик, доимо на- 

зоратда ушлаш натижа беради деб. тугри, натижа бера- 
ди, бирок; у ташкилотда янгилик, креативлик ва инно
вация булмайди.



п| In
Лидер бор ташкилотда х,ар бир жамоа мак,садни би- 

лади. Унга етишишучун бор кучи билан хизмат цилади. 
УнингустиданУн нафар назоратчи керак эмас,у цачон 
рах,бар хонасининг чироги учишини ва кетишини %ам 
кутиб утирмайди. Виж дониунинг энг катта назорат- 
чисидир.

q ____________________________________________________ft>

Агар сиз ташкилотингизда янгилик ва инновация 
булишини хох^ласангиз, унда к#л остидагиларингиз 
билан шундай муносабатда булингки, улар узларини 
ташкилотнинг бир к;исми эканини х,ис к;илсин, уз кела- 
жагини ташкилот келажаги билан боглай олеин. Ана 
шунда мех,нат жамоангизнинг муваффак;к;иятли нати- 
жалари сизни к;увонтириши шубх,асиз.

Цайдлар учун:
> Мен нимани тушундим:_______________________

> Менга ёцди:

> Хулоса:

Савол: Сиз ра^бармисиз ёки лидер?
Мен ра^барман (нимаучун, асослаб беринг)_

Мен лидерман (нимаучун, асослаб берингI



ЕТТИНЧИ МАЦОАА

НИМА УЧУН БАДИИЙ КИТОБ УК.ИШИМИЗ
КЕРАК?

(Ёхуд “миямиздаги кинотеатр”)

Бугунги мавзуимиз “Нима учун бадиий китоб 
ук;ишимиз керак?” деган саволга жавоб топиш 
х,ак;ида.

Ёшлигимда уйимизда энг куп эшитган с^зларимдан 
бири “бадиий китоб Уки”, деган даъват буларди. Менда 
эса доим бир савол тугиларди, “нима учун мен бадиий 
китоб утишим керак?”

Бирок; бу саволга узим кутган жавобни х,еч кимдан 
ололмаганман. Лекин барибир бадиий китобларни 
ук;ирдим. Йиллар утиб, бу саволга жавоб топдим.

2012 йили АК;Шда хорижий стажировкада булдим. 
Калифорния штатида булган бир учрашув умрбод 
ёдимда к;олди. Бир куни эълон Ук;иб к;олдим. Унда 
таншуш бир режиссёр билан “Энг яхши кинотеатр 
ва кино” мавзуспда ижодий учрашув булиши ва унда 
барча хохловчилар иштирок этиши мумкинлиги ёзил- 
ганди. Бундай имкониятдан фойдаланиш мак;садида, 
мен х,ам ушбу учрашувга бордим. Бинода 100 га як;ин 
мен каби к;изик;увчан ёшлар тупланишган. Барча- 
миз режиссёрнинг келишини кутмокдамиз. Ундан 
к;андайдир фалсафий ёки профессионал мазмундаги 
маъруза тингласак керак, деган хаёлдамиз.

Них,оят, биз кутган режиссёр кириб келди. Одпий 
ва камтарона кийимда. Ташриф буюрганларнинг 
куплигини куриб х,айрон х,ам к;олди. Салом-аликдан сунг 
бир кизик; савол билан барчамизга мурожаат к;илди. 
“Дунёдаги энг сифатли ва к;улай кинотеатр к;аерда жой- 
лашган?”. Купчилик кутилмаган саволдан х,айрон к;олди.

Шунда биринчи к;аторда утирган к;из Сан-Фран- 
цискода жойлашган “The Castro Theatre” кинотеатри,



деб жавоб берди, сабаби у АК;Шдаги энг к;адимий кино- 
театрлардан биридир. Жавоб нотугри.

Иккинчи к;аторда утирган кореялик йигит “Сеул 
шах,ридаги “Cine de Chef” кинотеатри булиб, унда сиз 
кино вак;тида бемалол овк;ат буюртма к;илишингиз 
мумкин. Бир вактнинг узида х,ам кинодан, х,ам 
овкатдан завкданишингиз мумкин. Шуниси билан х,ам 
Кулай х,исобланади”, деди. Жавоб яна хато.

Тепарокда утирган киз кулини кутариб, мен дунёнинг 
куп мамлакатларида саёх,атда булганман ва албатта, куп 
кинотеатрларга х,ам борганман. Сизнинг саволингизга 
жавоб бу -  Афинадаги “Cine Thisio” кинотеатридир. Ушбу 
кинотеатр очик; осмон тагида жойлашган. Шундок^ина 
Акрополя ва Пантеона ёнида жойлашган сиз узингизни 
антик даврга саёх,ат к^ютандай хдс кдласиз, деди.

тугри жавоб яна йук.
Шундан сунг аудиториядагилар яна Лондондаги, 

Москвадаги, Берлиндаги, Токиодаги унга як;ин киноте
атр ларнинг номлари ва у ердаги к;улайликлар х,ак;ида 
айтишди. Барчасига режиссёр томонидан рад жавоби 
берилди. сунг барча ташриф буюрувчилар бир овоздан 
топа олмадик, узингиз айтинг, дейишди.

Режиссёр томонидан берилган жавоб мени бутун- 
лай уйлантириб к;Уйди. У унг кУли билан пешонасига 
уриб “мана энг зур ва сифатли кинотеатр”, деди. Бутун 
зал бир овоздан кулиб юборди. Шунда у шошилмай, 
ушбу фикрини асослашга утди. “Тугри, бу жавобим сиз- 
ларга галати туюлаётгандир ёки мени к;ариб к;олди, 
деб уйлаётгандирсизлар. Йук;! Фикримни сизларга ис- 
ботлаб берсам. Х,ар бир инсон бадиий китоб ук;иганида 
мияси ишга тушади ва Укиётган вок;еани сюжет ша- 
клида куришни бошлайди. Кино -  бу режиссёр тасав- 
вуридаги х,олатни тасмага тушган шакли. Шунинг 
учун аввал китоб ук;иб, сунг ушбу асарга ишланган ки- 
нони курсангиз, биринчи берадиган саволингиз “мен



вок;еани ёки актёрларни бопщача тасаввур к;илган 
эдим. Ухшамабди, менинг Жульеттам боищачарок;, сал 
б^йи узунрок; эди. Кинода эса пастрок;” дейиш булади, 
яъни сиз китобни ^к;иш жараёнида “кинотеатр”ингиз 
ишга тушади ва ушбу кинони режиссёри узингиз буласиз.

Бу ерда савол тугилади, яъни нимага баъзи кино- 
лар зерикарли булади ёки кинотеатрлар хувиллаб 
долган? Бунинг жавобини сизларга тушунтиришга 
х,аракат к;иламан. Демак, келинг, аввал х,ар биримиз 
узимизнинг кинотеатрни к;андай к;уришимиз мумкин- 
лиги х;ак;ида гаплашсак.

Агар сиз куп бадиий китоб Уцимаган. б^лсангиз, де-^- 
мак, сизнинг онгингизда 1925 йиллардаги, яъни Чарли 
Чаплиннинг оц ва к,ора тасвирли х,олатдаги киноте
атр ишламоцда. Шунинг учун сизнинг кинотеатрингиз 
жуда зерикарли ва сифатсиз.

q ___________________________________________________ Р

Бундай х;олатда китоб ук;иганингизда кунгил ай- 
ниши, бош огриги ва уйку каби х;олатларга дуч ке- 
ласиз х;амда китоб бошланмасдан ёпилади. Тасав
вур килинг, х,озирги энг кассабоп кинони олайлик, 
“Аватар” киносини х,ам ок;-к;ора тасвирда сизга х;озир 
к#йиб берсам, ун дак;ик;адан сунг залда деярли х;еч 
ким колмайди. Худди шундай бадиий китобни з^ам 
замонавий 3D кузойнагида вок;еаларни куриб Укиш 
лозим”.

Шунда залдан савол булди, кандай к;илиб уз кино- 
театримизни замонавий 3D х,олатига келтиришимиз 
мумкин?

“Бунга сиз купрок; китоб ук;иш билан эришасиз”, 
деб жавоб берди. “Сиз дастлабки беигга бадиий ки
тобни ук;иш жараёнингизда сюжетларни ок; ва к;ора 
х;олатда курасиз. Шунинг учун дастлабки жараёнда 
жуда х,ам к;изик;арли ва х,ажми катта булмаган китоб-



ни ук;ишни тавсия этаман. Сабаби китоб ук;иб юрма- 
ган одам бошида бироз к;ийналади, ^зини нохуш х,ис 
к;илади, уйк;уси келади. Лекин дищ атингизни жамлаб, 
Ук;ишдан т^хтамасангиз, аста-секин китоб укишни 
севимли машгулот ва одатга айлантира оласиз. Ва 
беш-унта бадиий китобни ук;иганингизда сиз рангли 
тасмага ^тасиз. Мисол учун, “Граф Монте Кристо”ни 
^к;иётганингизда Марселнинг х,атто лабини ва к^з 
рангини куришни бошлайсиз. Ун-ун бешинчи бадиий 
китобни укиганингиздан сунг кинотеатрингизда бар
ча сюжетларни ва к;ахрамонларни Full HD форматида 
к^ришга тушасиз. Бунда муаллиф томонидан таъриф- 
ланган барча вок;еаларни ипидан-игнасигача аник;- 
равшан кюрина бошлайди. Х,атто сизни ярим кечаси 
уйготиб укиган китобингиз х,ак;ида сурашса, х,еч икки- 
ланмай х,ар бир бетини айтиб бериш х,олатига борасиз”.

Аудиторияда к;изик;кон талабалар томонидан яна са
вол б^лди “̂ н  бешинчи китобдан к е й ж  к;андай кино
театр булади?”

“Мутлак;о зур булади. Сиз 3D тасвирдаги кинони 
куришни бошлайсиз. Сиз энди тизимли фикрлашга 
утасиз. Тасаввур к;илинг, минг бетли китобни ук;ияпсиз. 
Бунда сиз 1-бетдаги сюжет билан 875-бетдаги сюжет 
уртасидаги вок;еаларни боглай оласиз. Сиз муаллиф 
ёзмаган, бирок; айтмок;чи булган гапини х,ам тушу- 
нишни бошлайсиз. Шунингдек, сиз мутолаа к;илишни 
бошлайсиз. Сиз савол беришни бошлайсиз, нимага 
бундай булди, нима учун ёзувчи к;ахрамонни улдирди, 
боищача йул тутса х,ам буларди-ку? Мана шу х,олатга 
етган инсонлардагина фикрлаш пайдо булади, фикр му- 
каммаллашса, у гояга айланади, гоя ноодатий х,олатни 
талаб к;илса, бу креативлик булади. Агар сиз креагив- 
ликни х,аётга татбик; этсангиз, бу инновация булади”.

Мана, хурматли Лидерлар, инновация к;андай ва 
к;аердан пайдо булиши мумкин?!



—  |_р 
Ушбу ворвани куни кеча Президентимизнинг “Х,ар 

бир рахбар кунига камида эллик бет китоб $к;иши ке
рак”, деган сузларидан срнг ёзишга киришдим.
^ ___________________________________________________

Сабаби бугун давлат боцщарувида, ОАВ ва жами- 
ятимизда энг к^п ишлатилаётган с^злардан бири бу 
инновациядир. Лекин кунига минг марталаб ушбу 
с^зни ишлатганимиз билан бирор сох,ага инновация 
^з-^зидан кириб к;олмайди. Агар биз давлат ва жами- 
ят бошк;арувида инновацияни к;улламок;чи эканмиз, 
аввало, кинотеатримиз к;ай а^волда эканига назар со- 
лайлик. Ок;-кора тасвирли кинотеатр билан х,еч к;андай 
инновация килиб булмайди.

□J ~ 1-Р
Агар х,ар биримизнинг кинотеатримиз цаиси

холатдалигини анщ лайдиган ускуна б$лганда борми, 
купчилик 21-асрда халиям  оц ва к,ора “Чайка" телеви- 
зорларда яшаб келаётганига гувох булармидик?!

^ ^  

Балки, шунинг учун х,ам инновация жуда 
кийинчилик билан жамиятимизга кириб келаётган- 
дир. К^пгина давлат хизматида фаолият юритаётган- 
ларга охирги ук;иган бадиий китоб номини айтиб бе- 
ринг, десам, жавоблари одций -  иш к^п, китоб ^кишга 
вак;т й^к;. Х^ш, шу ерда савол тугилади: Нима учун баъ- 
зи давлат ходимлари берилган тоганирикдарни тулик 
тушунмайди ёки ̂ з сох,асига янгилик кирита олмайди?
Бугун 7 ёшдан 70 ёшгача китоб мутолаа щилишни бош- 
лашимиз керак. Балки 1 йилга фавкулодда х,олат эълон 
Килиб (албатта яхши маънода) барча давлат ходим
лари учун кунига бир соат иш вак;тида “китобхонлик 
соати”ни ташкил килишимиз лозимдир, шунда бар-



чамиз жамиятдаги муаммоларга янгича, креативлик 
билан к;арашга, уларни инновацияни к;Уллаган х,олда 
ечишга киришармидик?! Нима учун вак;тлари жуда- 
ям тигиз, ишлари куп булишига к;арамай, Билл Гейтс, 
Барак Обама ёки Илон Маек х,ар йили узлари упитан 
Унта китоб руйхатини эълон к;илишади? Билл Гейтс- 
нинг бир интервьюсида, журналист унга савол билан 
мурожаат кдлди: “Жаноб Гейтс, доим сизнинг янги- 
лик к;илишингизга куникиб бормокдамиз. Фак;ат савол, 
ушбу янгиликларни к;аердан оласиз?” Жавоб жуда оддий 
булганди: “Мен х,ар куни оз булса х,ам, китоб мутолаа 
кдламан. Бу менинг х,ар доим фикрларим тиникдигига 
ва янгилик кдлишга куч беради. Агар мен китоб муто
лаа кдпмасам, демак янгилик килитпдан тухтайман. Бу
-  компаниямда инновация тухтайди, дегани”.

И kLХ,ар йили дунё мамлакатларининг китобхонлик рей- 
тинги эълон цилинади. 2017 йил якунларига кура, Хитой, 
Испания ва Россия давлатлари фуцаролари %афтасига 7-9 
соат китоб мутолаа цилишар экан. 
____________________________________________________J5

Шунингдек, ушбу тадкдаотда ах,оли сонига нисба
тан китоблар савдоси сони так^осланар экан. Алам 
к;иладигани, биз х,атто юзталикда х,ам йук^шгимиздир. 
Кучли йигирматаликдаги давлатлар билан давлат 
бошкарувида инновацияни анщ лайдиган рейтингни 
солиштирсак, аксарият давлатлар мос келади. Бундан 
шундай хулосага келиш мумкинки, айнан китобхон
лик маданияти юксак даражада шаклланган мамла- 
катларда инновацион фаоллик х,ам кщори боск;ичда.

Китоб укдшасликка мингта бахрнамиз бор, бирок; 
китоб ук;иш учун битта булса х,ам бах,она топайлик, бу
-  Инсонийликни саклаб к;олиш булсин.



Цайдлар учун:
Савол. Сизнинг кинотеатрингиз цайдай а^волда? 

К,андай форматда киноларни кррасиз?_______________

> Охирги бир йилда $к;иган китобларингиз 
р^йхатини ёзинг:.__________________________________

> 2020 йилда Уциими режалаштирган китобларим 
руйхат и:__________________________________________

> Мен нимани тушундим:

> Менга ёк;ди:

> Хулоса:_



САККИЗИНЧИ МАКОЛА

РЕЖА-АМАЛ-НАТИЖА
Охирги уч йилда юртимизда барча сох,аларда 

ислох,отлар амалга оширилмокда. Х,ар куни к;айсидир 
сох,ани ривожлантириш мак;садида Президент ва 
х,укумат к;арорлари чщ мокда. Биз 2030 йилгача улкан 
режаларни уз олдимизга к;Уйдик.

Бугун сизлар билан мух,окама киладиган мавзуи- 
миз жуда х,ам долзарб ва мух,имдир. Х,ар бир корхо- 
на радбари, давлат хизматчиси, мах,аллий бопщарув 
рах,барлари ва тадбиркорлар дуч келаётган масала юза- 
сидан гаплашамиз. Аччик; булса хам тан олишимиз керак, 
куп ишларимиз, режаларимиз к;огозда к;олиб кетмокда. 
Агар х,амма режаларимиз амалиётга татбик; кдлинганида 
эди, 3 йил ичида 3,5 миллиондан ортик; мурожаат Халк; 
к;абулхоналари ва Президент вир ту ал к;абулхонасига 
келиб тушмасди. Хуш, савол тугилади: Кандай к;илиб 
“акдли бопщарув” ёки “замонавий бопщарув ни” к;уллаб, 
натижадорликка зришишимиз мумкин?

Эндиги х,икоямиз Айви Ли х,ак;ида. Кандай к;илиб 
унинг натижали боищарув тизимига утгани х,ак;ида.

9тган асрда яшаган Айви Ли самарадорлик буйича му- 
тахассис сифатида шухрат к;озонган. У ишлаб чшщан ва- 
зифаларни режалаштириш усули амалиётда жуда яхши 
самарага эга булди ва муаллифга катта даромад келтирди

1918 йил Чарлз Майкл Шваб дунёдаги энг бой одамлар- 
дан бир ига айланди. 9ша пайтда у Америка К#шма Штат- 
ларидаги энг йирик кема курувчи ва иккинчи йирик 
гг^лат корхонаси болтан “Bethlehem Steel”HH бопщарган. 
Машхур кашфиётчи Томас Эдисон бир вак;тлар уни “уста 
тадбиркор” деб атаган. Шваб х,ар доим уз рак;ибларидан 
бир к;адам олдинда булишга интилган.

Кунларнинг бирида бизнесмен уз жамоасининг са- 
марадорлигини ошириш ва бизнес к;илишнинг энг 
яхши йулини топиш учун маслах,атчи Айви Лига му-



рожаат к;илади. Ли узи муваффак;иятли тадбиркор ва 
“Public Relations” (PR, Жамоатчилик билан алок;алар) 
буйича мутахассис эди.

Шваб Лини офисига таклиф к;илиб, ундан бизнеси- 
нинг натижадорлигини яхшилашга ёрдам бериши- 
ни суради. Бунга жавобан Ли х,ар бир менежер билан 
15 дак;ик;адан гаплашиш учун рухсат сурайди. тулов 
х,ак;ида ran очилганда мехдоон олдиндан пулни олиш- 
дан бош тортиб: “Уч ойдан сунг сиз менга муносиб деб 
билган суммада чек юборишингиз мумкин, яъни нати- 
жани уз кузингиз билан курганингиздан кейин”, дейди.

Айви Лининг натижали бопщарув буйича ёндашуви
Менежерлар билан 15 дак;ик;алик сух,бат давоми

да маслах,атчи максимал мах,сулдорликка эришиш- 
нинг энг оддий усулини ишлаб чикди. Ушбу усул 
Куйидагичадир: Жаноб Ли х,ар бир ходимдан куннинг 
охирида эртанги кун давомида амалга оширадиган ол- 
тита мух,им ишини ёзишни суради. Ва ходимлардан 
ушбу микдордан ошиб кетмасликни талаб к;илди.

“К,айд этилган вазифаларни мущмлигига караб тар- 
тибга с олинг. Х,ар бир иш кунининг бошида руйхатдаги 
биринчи вазифага алохдца эътибор к;аратинг. Бирин
чи ишни якунланг, фак;ат кейин иккинчисига утинг. 
Руйхатнинг к;олган бандларини х,ам шу тарзда бажаринг. 
Кун охирида тугалланмаган ишларни кейинги куннинг 
олтиталик вазифалар руйхатига Утказинг. Агар сиз бу
гун руйхатдаги 4 вазифани бажарган булсангиз, эртанги 
руйхатга 2 вазифани олиб утасиз ва унта 4 янги вазифани 
кушасиз. Ушбу жараённи х,ар куни такрорланг”.

Стратегия жуда оддий куринса-да, Шваб ва унинг жа- 
моаси буни синаб куришга к;арор килдилар. Уч ой Утгач, 
тадбиркор ушбу стратегия натижасидан шу даражада 
х,айратда эдики, у яна Айви Лини офисга чакирди ва унга 
25 минг долларлик чек ёзиб берди. Бу сумма бугунги кун- 
даги эквиваленти 400 минг долларга тенгдир.



Рз узидан савол тугилади, к;андай килиб ушбу оддий 
усул натижа берди?

Ушбу усул бизнес боищарувини иложи борича осон- 
лаиггиради.

Тащидчилар бундай стратегияларни юзаки деб 
хисоблайдилар ва х,аётнинг барча нозик к;ирралари 
х,исобга олинмайди, деб таъкидлашади. Агар режалаш- 
тирилмаган х,олат юз берса, унда нима к;илиш керак?

Юк;ори технологияли воситалардан фойдаланиш 
яхширок эмасми? Биро^ карорларнинг к;ийин к;абул 
килиниши -  бу айнан иш жараёнини мураккаблаш- 
тиради. Албатта, кутилмаган вазиятлардан к;очиб 
булмайди, яъни режадан танщари хрлатлар содир 
б^либ туради. Масалан, эски к;адрдонингиз ишхо- 
нангизга мех,монга келди ва узок вак;тингизни олди, 
рах,бар чак;ириб, бугун касал б^либ колган ходимнинг 
вазифаларини сизга юклади... ва х,оказо.

Агар иложи б^лса, уларни эътиборсиз к;олдиринг, 
б^лмаса, уларни тез бажаринг ва р^йхатдаги мух,им 
вазифаларга тезрок; к;айтишга х,аракат килинг. Мурак- 
каб муаммоларни х,ал к;илишнинг одций к;оидаларини 
К^ллашга х,аракат к;илинг (Билл Гейтс таъкидлагани- 
дек, “мен х,ар доим к;ийин тоганирикдарни энг данга- 
са одамларга топшираман, улар х,ар доим мураккаб 
топширикларни соддалаиггириб, осон ва тез х,ал килиш 
мумкин болтан ечимини топади, бу эса х,ар доим ком- 
панияга молиявий жих,атдан фойда келтиради”).

Бу усул сизни т^гри карор кабул килишга ундайди.
Ушбу мак;олани ^к;иётганларда савол тугилади: ни- 

мага айнан “6” раками?
“6” сонида х,еч кандай сех,р й^к;. Сиз бешта вази- 

фага х,ам дивдатингизни к;аратиб, худди шундай 
муваффак;иятга эришишингиз мумкин. J^ap бир инсон 
уз кучини х,исобга олиши хамда шунга караб имко- 
ниятинини белгилаши керак. Инсоннинг миясидан 
к^п гоялар Урин олган б^лса, бунда килиши мумкин



булган энг яхши х,олат бу -  ута мух,имини аник^лаб 
олиш, к;олганларини четга суриб туришдир.

Уз-узингизни назорат к;илишингиз жуда фойдали. 
Агар сиз бир вак;тнинг узида битта нарсага эътибор 
к;аратмасангиз, к;олганлари сизни чалгитади.

Энг мух,ими, у сизнинг ниманидир бошлашингизга 
ёрдам беради. ^айси ишдан бошласам экан-а, деган са- 
волдан холи к;илади.

Мак;садга етишишнинг энг катта тусиги -  бу, албат
та, х;ар к;андай ишни бошлаб олишдир. Мисол учун, сиз 
хорижий тилни Урганмок;чисиз, фак;ат х,ар куни “эрта
га” дея узингизни алдайсиз, к;арабсизки, шу гапга х,ам 
бугун 6 ой булди. Бунда энг катта муаммо -  дивандан 
к;узгалиш. Агар ^з олдингизга улкан мак;сад к;уйсангиз-у, 
уни 30 дакдаа ичида амалга оширишни бошламасан- 
гиз, демак бу мак;садни амалга ошириш 80 % гача барбод 
булиши эх,тимоли бор. Агар сиз машгулотни бошласан- 
гиз, машщш бажариш анча осон булади. Айви Ли мето
да сизнинг иш кунингиз бошланишини олдиндан бел- 
гилашга ёрдам берадиган вазифаларни бир кеча аввал 
к;арор к;абул кдлиб, иш бажарилишида тайёрлигингиз- 
ни таъминлайди. Ишнинг натижаси уни бошлай олиш 
к;обилиятига боглик;. У изчил булишни Ургатади. Замона
вий жамият кугщирралиюш севади. Афсоналардан фаркди 
уларок^ банд булиш янада яхши булишни англатмайди.

Аксинча, камрок; устуворлик самарадорликни ошира- 
да. Агар сиз х,ар к;андай сох,а мутахассисларини кузатсан- 
гиз: спортчилар, рассомлар, олимлар, ук^ггувчилар ёки 
менежерларни, сиз уларда мавжуд умумий хусусиятни 
куришингиз мумкин, яъни уз дикдатини мухдм бир нар
сага к;аратганлигини. Буни тушунтириш осон. Сиз битта 
нарсада муваффак^шт к;озона олмайсиз, агар бопща куп 
нарсалар билан доимо чалгиб турсангиз. Мохдоликнинг 
асосий сирларидан бири бу, албатта, уз дик^атингизни 
мухдм бир ишга к;арата билишингиз ва вазифаларни из
чил амалга ошира олишингиздир.



Бу усулнинг мух,им жих,ати шундаки, бунда чиндан 
*ам мух,им ишлар алох,ида эътибор билан изчилликда 
амалга оширилади.

Энди биргаликда Айви Ли усулини синаб кУрамиз.
Тасаввур к;илинг, бугун х,афтанинг биринчи куни. Сиз 

30 дак^ща вак,тингизни ишларингизни режалаштириш
га сарфланг. Энг биринчи ушбу жадвални тулдиринг:

№
Килиниши 

лозим булган 
барча ишлар

10
балли
бах,о*

Душанба

Бажа-
рилгани
х,ак;ида

маълумот

1
Хатларга жавоб 

ёзиш
9

Хорижлик
мутахас-
сислар
билан

учрашиш

Бажарилди

2

Корхона
фаолияти
буйича

такдимот
тайёрлаш

9
Мажлисда
иштирок

этиш
Бажарилди

3
Номзодлар 

билан сух,бат 
к;илиш

6

Бопщарма 
фаолияти 
буйича 
6 ойлик 
хисобот 

тайёрлаш

Бажарил-
мади,

сешанбага
к;олди

4
Грант

лойих,асини
тайёрлаш

3

Корхона
фаолияти
буйича

такдимот
тайёрлаш

Бажарилди



5

Боцщарма 
фаолияти 
буйича 6 

ойлик х,исобот 
тайёрлаш

9
Хатларга 

жавоб ёзиш
Бажарилди

6

Хорижлик
мутахассислар

билан
учрашиш

10

Номзодлар
билан
сух,бат
Килиш

Бажарилди

7

Вазир ликлар 
билан к;ушма 
к;арор буйича 

гаплашиш

5

8
Мажлисда 

ииггирок этиш 10

*Изох,: энг мух,имига 10 балл к$ясиз. Буни белгилаш- 
да долзарблиги ва мух,имлигига караб балл к^йилиши 
керак. Паст балл олганлар сешанба ёки чоршанбага 
Угади. Х,ар куни иш вак;ти тугаганида сиз к;анчалик 
топширик,ни бажарганингиз буйича маълумот кири- 
тишингиз керак.



Т?КХИЗИНЧИ МАЦОАА

БИР ДОНА МИХ
Навбатдаги сах,ифамизда “Бир дона м их” х,ак;идаги 

шеърни эътиборингизга х,авола этамиз. Жуда к;изик; 
мавзу.

Ислохртлар ва янгиланишлар даврида яшаяпмиз. 
Узбекистон бугун улкан марраларни забт этишни уз 
олдига мак;сад к;илиб к#йган: 2030 йилга келиб Гло- 
бал инновацион индекс рейтинги буйича жах,оннинг 
50 та илгор мамлакати к;аторига кириш, рак;амли 
ик;тисодиётни ривожлантириш, ялпи ички мах,сулот 
к^рсаткичларини ах,оли жон бошига икки бара- 
вар ошириш ва бопща куплаб устувор мак;садларни 
к^злаганмиз.

К^зланган марраларни забт этиш, улкан режа- 
ларни амалга ошириш эса, энг аввало, барчадан бир- 
дек фидойиликни, Узбекистонимизнинг 34 миллион 
адолисидан фаолликни, Ватани такдири ва истик;боли 
учун ^зларининг самарали мех,натларини аямасликни 
талаб этади.

q j 3 Lp-  “Сен м ен га  тегма, мен сенга т егм аи м ан ” '-
цабилида иш юритиш, айницса, бугунги кун уч ун  энг  
салбий ва кечирилмас иллатдир. Исло^отларнинг  
фаол иштирокчисига айланмаслик, ж араёнлардан  
четда туриш, уйлайм анки , энг катта хатолик  
брлади.
1̂____________________________________________________Р

Бу иш давлатнинг вазифаси, буниси -  Президент- 
нинг шли ёки х,окимнинг мажбурияти, деб мах,ал- 
ласидаги битта лампочкани алмаштирмай ёки бир туп 
дарахт экмай, бок;имандага айланиш, х,атто к^часидаги 
т^либ к;олган арик^и тозалатиб бер, деб цокимиятга бо- 
ришлар афсуски, х,ак;ик;ат.



Юртимизни катта бир кема деб оладиган булсак, 
унинг олдинга сузиши, яъни кузланган манзилга етиб 
бориши учун х,ар биримиз шу кеманинг бир булаги 
ёки эшкаги сифатида х,аракат к;илишимиз лозим. Агар 
барчамиз биргаликда х,аракат к;илмай, айримларимиз 
томошабин булиб турсак, х,еч к;андай натижага эриш- 
маймиз.

Мак;садга эришиш -  бирликни ва х,ар биримиздан 
ишонч, шижоатни талаб этади.

1962 йил Америка президента Жон Кеннеди NASA 
ташкилотига ташриф буюради. У ерда берилиб пол 
юваётган бир фаррош аёл ёнига келиб, “мен Жон Кенне- 
диман, сиз бу ерда нима к;иляпсиз?” деб савол бергани- 
да, фаррош аёл унга “Жаноб президент, мен инсон ойга 
учиб, у ерга кадам к;уйиши учун хизмат к;иляпман”, деб 
жавоб берган экан. Агар биз х,ам х,ар куни ишлаётгани- 
мизда “мен бугун юртимни 2030 йилда топ элликталик 
давлатлар к;аторига киришига хизмат к;иляпман”, деб 
ёндашсак, уйлайманки, к;илаётган ишимизнинг сифа- 
ти ва самарадорлиги кескин ошади.

...Хуллас, “Бир дона мих” х,ак;идаги оналар алласини 
сизларга так;дим этаман:

БИР ДОНА МИХ
Пруссиялик оналар алласи

Кадимий Пруссия.
Она алла айтмокда:
“Ватанга ёв бостириб кирди.
Икки к#шин бир-бирин к;ирди.
Ногах,он халок б^лди прусслар саркардаси,
Окибатда пароканда б^лди Прусс лашкари,
Ёвга маглуб булиб к;очди жанггохдан.
Шах,ар забт этилди.
Тахкирланди бола-ю кари...



Нега бундай булди?!
Сабабини топайлик:
Нега шах,ар душман к;улига утди?
Чунки к;Ушин енгилди...
Кушин нега енгилди?
Чунки саркарда х,алок б^лди...
Саркарда к;андай х,алок булди?
Отдан йикдлиб...
Отдан нега йик;илади?!
Чунки отнинг так;асини к;ок;аётганда
Так;ачига бир дона мих етмай к;олганди...
Бир дона мих деб бутун бир халк; кул булди...”

Нотугри куйилган битта гишт, битта чириган ёгоч^- 
эртага бутун бир иморатнинг кулаб тушишига сабаб- 
чи булиши мумкин.

Х,ар куни хар биримиз ушбу михни цоцамиз. Фацат 
бир-биримизни алдаб, кузбуямачилик цилиб ёки 
боцимандаликка берилиб, ушбу михни цок,иш эсдан 
чщ маса булди. Булмаса, бизнинг фарзандларимизга  
Хам пруссиялик оналар алласи айтилади. Асло ва асло 
бундай булишига йул куймайлик!

^1_________________________________________________ F

Узбекистон Республикаси Президента Шавкат 
Мирзиёев таъкидлаганидек, “Биринчи -  давлат 
рах,бари -  Президентдан бошлаб барча б^гиндаги 
рах,барларнинг якуний натижалар учун шахсий жа- 
вобгарлиги. Иккинчи -  х,амма сох,ада аник; тартиб 
ва к;аттик; интизомни таъминлашимиз даркор. Яна 
бир бор таъкидлайман, ишни биргаликда бажара- 
миз, натижа учун эса х,ар биримиз шахсан жавоб 
берамиз”.

Х,ар биримизга Оллох, инсоф берсин, айшщса, михни 
к;ок;аётганда...



Цайдлар учун:
> Мен нимани тушундим:

> Сиз жамият ва давлат ривожи учун цандай мих 
цо^япсиз: _________ ________________________________

> Хулоса:



?НИНЧИ МАКОЛА

ФАОЛ ИНВЕСТИЦИЯ + БАРКДРОР 
ИК.ТИСОДИЁТ = ИНСОН КАПИТАЛИ

Дунё тажрибаси ва амалиёти шуни курсатмокдаки, 
инсон капиталига йуналтирилган маблаглар боища 
омилларга нисбатан бир неча баробар купрок; фой- 
да келтиради. Бугунги кунда шиддат билан узгариб 
бораётган даврда инсон капиталига инвестиция 
йуналтиришни устувор вазифа сифатида танлаган 
мамлакатлар юксак таращ иётга эришмокда.

Дарх,ак;ик;ат, Президентимиз Шавкат Мирзиёев таъ- 
кидлаганидек, “Ривожланган мамлакатларда таълим- 
нинг тулик; циклига инвестиция киритишга, яъни бола 
3 ёшдан 22 ёшгача булган даврда унинг тарбиясига сар- 
моя сарфлашга катта эътибор берилади. Чунки ана шу 
сармоя жамиятга 15-17 баробар микдорда фойда келти
ради. Бизда эса бу курсаткич атиги 4 баробарни ташкил 
этади. Бинобарин, инсон капиталига эътиборни кучай- 
тиришимиз, бунинг учун барча имкониятларни сафар- 
бар этишимиз шарт”.

Хорижий тажрибага назар солсак, Кореяда Уртача 
130 мингдан ортик; АК;Ш доллари микдоридаги инвес
тиция билан 2 миллиондан ортик; АК;ш доллари ёки 
харажатга нисбатан 17 баробарни, АК;Шда 250 мингдан 
ортик; АК,Ш доллари микдоридаги инвестиция билан 
уртача 3 миллиондан ортик; АК,Ш доллари ёки харажат
га нисбатан 13 баробарни ташкил этган. Узбекистонда 
бу курсаткич бугун бор-йуги 4 баробарни ташкил этади.

Мазкур йуналишда Президентимизнинг 2019 йил 24 
ва 28 май кунлари илм-фан ва олий таълим сох,асини 
ривожлантириш буйича олий таълим ва илмий- 
тадк;ик;от муассасалари рах,барлари, академиклар, 
олимлар, ёш тадк;ик;отчилар билан булган учрашувида 
туртта йуналиш буйича доимий комиссиялар тузилиб,



мазкур комиссияларнинг вазифалари, комиссия аъзо- 
ларининг иш тартиби ва масъулияти белгилаб берил- 
ди.

Учрашувда кун тартибидаги асосий масала -  инсон 
капиталини ривожлантириш, унга сармоя киритиш 
тизимини к;айта к^риб чик;иш лозимлиги таъкидлан- 
Ди.

“Бу ишлардан асосий мак;сад -  мамлакатимизда ин
сон капиталини ривожлантириш. Хом-ашё ва уни к;айта 
ишлаш билан узок;к;а бориб б^лмайди. К^олаверса, иш- 
лаб чик;аришда к^шимча киймат олиш учун х,ам инно- 
вациялар керак. Шу боис илм-фан тарак;к;иётимизнинг 
мух,им й^налиши, таянчи булади”, -  деди Президенти
миз йигилишда.

Бугунги кунда хорижий т^гридан-т^гри инвестиция- 
ларни жалб этган мамлакатлар рейтингига к;арайдиган 
б^лсак, АКШ 275,4 млрд доллар билан 1-^ринни, Хитой 
136,3 млрд доллар билан 2-^рин, Гонгконг 104,3 млрд 
доллар билан 3-^рин, Бразилия 62,7 млрд доллар билан 
4-урин, Сингапур эса 62,0 млрд доллар билан 5-^ринни 
банд этган.

Ушбу давлатларнинг интеллектуал салох;ияти х,ам 
жуда кщори, хусусан, Сингапур 107,1 IQ коэффицент 
билан биринчи, Хитой 105,8 коэффицент билан ик
кинчи, Гонгконг 105,7 коэффицент билан учинчи, 
Корея 104,6 коэффицент билан туртинчи ^ринларни 
банд этган.

2018 йил якунлари буйича инсон капитали индек- 
си курсаткичи доирасида Сингапур 0,88 коэффицент 
билан биринчи, Япония 0,84 коэффицент билан иккин
чи, Корея 0,84 коэффицент билан учинчи, Гонгконг 0,82 
коэффицент билан т^ртинчи, Финляндия 0,81 коэффи
цент билан бешинчи ^ринларни банд этган.

Бундан 20 йил аввал тугридан-тугри инвестициялар 
ишчи кучи арзон мамлакатларга киритилган, арзон



ишчи кучи хисобига мах,сулот таннархи арзонлашар 
эди. Бирок; бугунги кунда тугридан-тугри инвестиция- 
лар хорижий арзон ишчи кучи булган мамлакатларга 
эмас, балки интеллектуал салох,ияти х,амда инсон ка
питали юк;ори салохиятга эга булган мамлакатларга 
киритилмокда. Сабаби бугунги кунда инвесторлар то
монидан олиб кирилаётган технологияларни ишла- 
тиш учун х,ам кщори салох,ият, инноваторлик, профес
сионализм талаб к;илинади.

Мазкур масалалар 2019 йилда Швейцариянинг Да
вос шахрида утказилган Бутунжах,он ик;тисод форуми- 
да х,ам кутарилган булиб, унга кура, “туртинчи саноат 
инк;илоби” деб таъриф этилган бугунги кундаги жара- 
ён х,ар доимгидек одатий узгаришлар билан эмас, бал
ки фундаментал узгаришларни келтириб чик;аради. 
Форум к;атнашчиларининг фикрига кура, бизнес мо- 
деллари буйича бошланган “идеал бурон” натижасида 
барча сох,аларда тубдан узгаришлар яратилади.

Эскиларнинг Урнини босадиган янги касблар тои- 
фаси пайдо булади. Форум экспертларининг фикри- 
ча, 2030 йилга бориб, Ер юзида 800 миллионга як;ин 
иш Уринлари йук;олиб кетиши мумкин, уларнинг 
уринларини робоглар эгаллайди. Бу бугунги кундаги 
ишчи кучининг бешдан бир к;исми, демакдир. Аммо 
йук;олиб кетган касблар Урнини замонавий, янги касб
лар эгаллайди. Бунинг учун келажак авлоднинг замо
навий билим ва куникмаларга эга булишига алохдца 
эътибор к;аратиш лозим. Ушбу хулосага McKinsey&Co. 
экспертлари 46 та давлатда 800 та касбни тахдил к;илиш 
натижасида келишган.

Бунинг асосий сабаби, ик;тисодиёт сохаларидаги 
анъанавий касблар эмас, балки куникмалар экани 
билан изохданади. Гарвард университети олимлари- 
нинг тадащ отига кура, 85 % муваффак;иятнинг сири 
рах,барларда SOFT SKILLS мавжудлигидадир.



Бу борада ракобат муадгтида кунидаги SOFT SKILLS 
куникмалар пайдо булади, хусусан:

r^J 1. Муаммоларни тизимли х,ал этиш. ^
2. Танцидий тах;лил.
3. Крвативлик.
4. Лидерлик.
5. %аракатларни мувофицлаштириш.
6. Х,иссий ацл.
7. 9з фикрларини шакллантириб, уларга асосланган 

царорларни цабул цилиш.
8. Натижага йуналтирилганлик.
9. Музокаралар асосидаузаро алоцалар.
10. Когнитив мослашувчанлик.

*1____ _______________________________________________ Р

“Форбс” журнали хулосаси кура, келажакда к;уйи- 
даги унта топ СОФТ-СКИЛСлар бошцарувни х,ал этади:

1. Муаммони боищариш.
2. Тайм-менежмент.
3. Стрессни бошк;ариш.
4. Мулок;от к;обилияти.
5. Компания маданияти.
6. Истеъмолчига йуналганлик.
7. Х,иссиётни жиловлаш.
8. Шахсий натижадорлик.
9. Фикрни етказа билиш.
10. Форсайт.
11. Узгаришларни бошк;ариш.

Тахдил к;иладиган булсак, ушбу куникмаларни 
шакллантиришнинг мух,им жих,атларидан бири ки- 
тобхонликдир. Мисол учун, китоб Укиш курсаткичи 
Хитойда х,ар бир вояга етган ах,оли жон бошига йили- 
га Уртача саккизтага тугри келади. Ук;илган китоблар- 
нинг 58 фоизи к;огоз шаклида, к;олган 42 фоизи элек
трон х,олатга тугри келади.



2016 йил якуни буйича дунёда энг куп ах,олига эга 
булган Хитой халк;ининг 79,9 фоизи китоб ук;иган ва 
бу мунтазам усиш тенденциясига эга. Бу курсаткичга 
эришишда мамлакатнинг 220 дан ортик; шах,арларида 
китобхонликни таргиб к;илиш ишлари уз самарасини 
берган.

Х,ар йили дунё м ам лакат ларини китобхонлик  
рейтинги эълон цилинади. 2017 йил якунларига к$ра, 
Хитой, Испания ва Россия давлатлари фуцаролари  
х,афтасига 7-9 соат китоб м ут олаа  цилишар экан. 
Шунингдек, уш бу тадк;ик;отда а%оли сонига нисба- 
тан китоблар савдоси сони %ам таццосланар экан. 
А л а м  циладигани шуки, биз юзт аликка х,ам кирма- 
ганмиз.

^
Мен бу х,акда, мана шу аччик; х,ак;ик;атлар тугрисида 

кщоридаги “Нима учун бадиий китоб ук;ишимиз керак? 
Ёхуд миямиздаги кинотеатр” номли мак;оламда х,ам 
тухталган эдим.

Давлат боцщарувида инновацияни анщ лайдиган 
рейтинг билан солиштирсак, айнан китобхонлик 
буйича энг юк;ори курсаткични к;айд этган аксарият 
давлатлар мос келади. Яна к;айта ва к;айта таъкидлаш- 
дан эринмайман: айнан китобхонлик маданияти юк- 
сак даражада шаклланган мамлакатларда инновацион 
фаоллик х,ам кщори боск;ичда.

Бугунги кунда мамлакатимизда инсон капиталини 
ривожлантириш буйича бир к;анча муаммолар мав- 
жуд, хусусан:

таълимда сифат ва инвестиция даражасиниш: паст- 
лиги Узбекистонда инновацион ривожланишга асосий 
туск;инлик к;илаётган омилдир;

таълимга йуналтирилган инвестициялар ривожлан- 
ган мамлакатларга Караганда бизда 10 баробар паст. Бу-



ларнинг барчаси - ук;итувчилар иш х,ак;ининг камлиги 
(ривожланган мамлакатлардаги Укитувчиларникидан
30 баробар паст), модций-техник базанинг етишмас- 
лиги, умумтаълим мактабларидаги оддий шароитлар- 
нииг мавжуд эмаслиги, компьютерлар билан тулик; 
таъминланмаганлик, замонавий ахборот коммуни
кация технологияларидан фойдаланиш даражаси 
ва бопща сабаблар билан билан изохданади. Демак, 
бирма-бир тахдил к;иладиган булсак,

• халк; таълими вазирлиги тизимида Укитув- 
чиларнинг 60 фоиздан ортиги академик малакага эга 
эмас;

• умумий таълим муассасаларида жойларнинг 
етишмаслиги ва инфратузилманинг паст сифати 
мактаб тизимининг асосий муаммоларидан бири 
х,исобланади;

• асосий воситаларнинг эскириши, кщори даражада 
булган эски таълим инфратузилмаси: 3644 та мактаб 
(38%) капитал таъмирга мух,тож, мактабларнинг фак;ат 
37 фоизида замонавий компьютер техникаси мавжуд, 
атиги 7 фоизи эса Интернет тармогидан фойдаланиш 
имкониятига эга;

• олий маълумотга эга булиш даражаси паст - 2017 
йилда абитуриентларнинг 10 фоиздан камроги олий 
укув юртларига ук^цпга кирган;

• олий таълим муассасалари уртасида соглом ра- 
кобатнинг мавжуд эмаслиги.

Мамлакатимиз ривожланишининг янги боск;ичида 
инсон капитали салохдятини ошириш борасида муай- 
ян ишлар х,ам амалга оширилди, жумладан:

• Мактабгача таълим вазирлиги ташкил этилди;
• олий маълумотлиларнинг улушини купайтириш 

буйича квоталар кенгайтирилиб, уларни молиялашти- 
риш салмоги ошди. Хусусан, Узбекистон Республикаси- 
да олий Ук;ув юртларида талабалар сони - битирувчи-



ларни олий таълимга к;амраб олиш 2016 йилда 57 907 
тани ташкил к;илган булса, 2018 йилда бу курсаткич 
66 316 тага етди.

• 51 та олий Укув юртида сиртк;и таълим шакли, 22 
та олий ук;ув юртида махсус сиртк;и таълим шакли, 9 та 
олий Укув юртида кечки таълим шакли ташкил этил- 
ди;

• Т^ртинчидан, янги таълим йуналишлари жорий 
этилди, хусусан, 2016/2017 Укув йилида 15 та янги таъ
лим йуналиши ва 14 та мутахассислик, 2017/2018 Укув 
йилида 8 та йуналиш ва 10 та мутахассислик, 2018/2019 
Ук;ув йилида 66 та янги бакалавр йуналиши ва 48 та ма
гистратура мутахассислиги жорий килинди.

Х^озирги кунда Урта таълим муассасаларини битир- 
ган укувчилар бир вак;тнинг узида учтагача олий Ук;ув 
юртига хужжат топширишлари мумкин.

Хулоса Урнида шуни таъкидлаш мумкинки, мам- 
лакатимизга т^гридан-т^гри инвестицияларни жалб 
этиш, ик;тисодий барк;арорликни таъминлашда инсон 
капиталининг Урни бек;иёс. Шундан келиб чик;иб, мам- 
лакатимизда инсон капитали салох,иятини ошириш 
борасида куйидаги таклифларни билдираман:

1. Х,ар бир таълим муассасаларида, хусусан, мактаб
гача таълим, халк; таълими, олий таълим муассасала
рида узларининг кичик инновацион лабораториялари- 
ни ташкил этиш.

2. Таълим муассасалари уз хусусиятларидан келиб 
чик;иб, уз талабалари томонидан Укиши шарт булган 
100 та китоб руйхатини тузиб, китобхонликни шакл- 
лантириб бориш.

3. Таълим муассасалари узининг 3, 5 ва 7 йиллик 
Форсайт, яъни келажакдаги истик;болли режаларини 
ишлаб чик;иши в а шундан келиб чик;иб, шиддат билан 
узгариб бораётган дунё талабларига мос булган мута- 
хассисларни тайёрлаш.



4. Таълим в а амалиёт х,амкор лигини мустахдсамлаш 
мак;садида, саноат ва ишлаб чик;ариш компаниялари 
рах,барларини олий таълим муассасалари ректорлар 
кенгаши аъзолигига киритиш.

5. Саноат ва ишлаб чщ ариш  компаниялари ̂ зининг
3, 5 ва 7 йиллик стратегияларини ишлаб чиедан х,олда 
уларга келажакда к;андай куникмаларга эга булган 
мутахассислар кераклигини алохдда шакллантириб 
бориш лозим. Бунда х,ар бир талаба олдиндан билиши 
лозим: у к;айси ташкилотда ишламок;чи у ерда ишлаши 
учун к;андай компетенцияларни ^зида шакллантири- 
ши керак.



fH  БИРИНЧИ МАЦОАА

ГУРУР НИМА?
Х̂ еч ^зингизга савол берганмисиз, нима учун х,ар 

бир давлат узининг байрогига эга булиши лозим? Нима 
учун байрок; давлат рамзи х;исобланади? Нима учун 
Узга давлатларда юрганингизда £з юртингиз байрогини 
Узга давлатда х,ирпираб турганини к^рсангиз, юрагин- 
гиз бошк;ача уради?

Уйлайманки, х,ар бир инсон к;ачондир £зига шу са- 
воллар билан мурожаат к;илган. Бугунги кунда дунё 
харитасида 202 тадан ортик; давлат б^лса, барчаси бир- 
бирига ^хшамайдиган ва ^з миллий маъносини бил- 
дирувчи байрокдарига эга. Албатта, байрок; бу х,ар бир 
инсоннинг уз ватани рамзидир. Уни к^рганингизда 
гурурланасиз. Айник;са, спорт буйича халк;аро нуфузли 
чемпионатларда сизнинг байрогингиз бошк;а давлат- 
ларникидан баландрок; турса...

2018 йилда Жакартада б^либ ^тган Осиё чемпио- 
натида бизнинг байрогимиз 21 марта энг баландца 
хдлпиради ва унинг кетидан мадх^иямизни барча эшит- 
ди -  х,еч биримиз б уни шунчаки томоша к,илиб, шунчаки 
эшитмадик, к;албимиз гурур-ифтихорга т^либ-тошди, шу 
юрт фарзанди эканимиздан фахрландик, вужудимизда 
ватанпарварлик туйгуси янада ж^ш урди.

Бизга мана шу сурурбахш лах,заларни х,адя эт- 
ган спортчиларга ва уларнинг ота-онасига таъзим 
к;илгингиз келади. Ахир, ушбу байрок; хдлпираши учун 
бу спортчилар тун-у кун йиллаб ^з устларида ишлаш- 
ган ва албатта, байрогимиз к;адрини улар биздан-да 
кучлирок; билишади, х,ис к;илишади.

Тарихга назар ташласак, х,ар бир буюк империя 
к;урган х,укмдорнинг уз давлат байроги булган. Юз мин- 
глаб аскарлар ягона мак;сад ва ягона байрок; остида бир- 
лашган. Амир Темур бобомиз давлатининг байрогига



эътибор берсак, мовий рангда булган. Х,ар бир жангга 
киришдан олдин, биринчи к;аторда баланд кутарган 
х,олда байрокдор юрган. Минглаб аскарлар ушбу байрок; 
з^еч к;ачон ерга тушмаслиги, оёк;ости булмаслиги учун 
жонларини фидо калган.

Амир Темур таъкид лаг анид ек, “Давлатимиз бай 
роги х,ар доим баландда х,илпираши керак, токи 
душман билсин, бу юртда ватанпарвар инсонлар 
куплигини ва бу рглонлар х,еч цачон у з  давлатининг 
байрогини пастга туширмаслигини!”

Ч __________________________ ______________________________

Бугун ушбу мавзуда ёзишимга сабаб, ижтимоий 
тармок;ларда тарк;алган видео булди. Унда энг улуг ва 
энг азиз байрамимиз булган Мустак;иллигимизнинг 
28 йиллигини нишонлаш куни, баъзи бир ёшлари- 
миз томонидан кечаси осмонда, х,еч кимга к;арам 
эмасмиз, деган маънода магрур хдлпираб турган 
байрокларимизни ечиб, оёк;ости кдлишганини куриб, 
кайфиятим бузилди.

Нах,отки, орамизда шу даражада тубанликка борув- 
чи ёшларимиз булса?!

Нах,отки тун-у кун ухламасдан илмдами, спортдами, 
х,арбий сох,адами мех,нат к;илиб, байрогимизни янада 
баландрок; кутариш учун, дунёга кимлигимизни исбот- 
лаш учун машакдатли мехдат к;илаётган ёшларимиз- 
нинг з^аёти уларга урнак булмаса?!

Бугун баландпарвоз орзулар билан яшаяпмиз, ёшлар
- бизнинг келажагимиз, улар буюк давлат к;уради, деб. 
Бирок;, уз байрогига х,урматсизлик к^шиб, уни оёк;лари 
остита ташлаб, маънавиятсизлик, маърифатсизликла- 
рини намоён этувчи ёшлар билан к;андай келажак 
к;урамиз?!

Яна бир савол тугилади, видеода куриниб туриб- 
дики, бу марказий кучаларимизда юз берган. Уз-



узидан савол тугилади, нах,отки атрофдагилар шун- 
чалар бефарк; булса, биронта инсон ёки х,айдовчи 
йук;ми, тухтаб, “болам, бу нима к;илганинг, уз юртинг 
байрогини топтаганингдан кура улганинг яхши эмас- 
ми?!” дегувчи. Афсус, минг афсус, х,аммамиз бундай 
вак;тда ё курмиз, ё сок;ов. Сен менга тегма, мен сенга 
тегмайман...

Амир Темур бобомиз айтгандек, “Азми к;атъий, тад- 
биркор, з^ушёр, мард ва шижоатли бир киши мингта 
тадбирсиз ва лок;айд кишидан афзалдир”.

Лок;айдлик миллатни тубанликка етаклайди. Абдул
ла К,одирий, чулпон, Фитрат, Бех,будий ва к;анчадан- 
к;анча зиёли ота-боболаримиз шу мустак;ил байрогимиз 
юксакларда х,илпираши учун к;урбон булиб кетмади- 
ми?!

3* Ф
АК,Ш, Жанубий Корея ва Сингапур каби давлатлар

богчаларида х;ар куни эрталабдан янги кунни байроц 
кутариш маросими билан бошлашади ва бу ишни х,ар 
бир бола навбатма-навбат ам алга  оширади. Шу йрл 
билан болаликданоц байроцни уилпиратиб юксаклар- 
га кутариш орцали ватанпарварлик туйгуси сингди- 
риб борилади.

И_________________________________________________________

Байрогимиз билан боглик; мазкур нохуш х,олат 
биз зиёлиларнинг кузи каттарок; очилишига сабаб 
булиши керак. Яъни халк;имизнинг, ёшларимизнинг 
маънавияти, миллий гурури, ватанпарварлигини 
ошириш йулида к;иладиган ишларимиз талаб даража- 
сида эмаслиги, натижаси пастлиги, таргибот ишлари
миз фак;ат тадбир ва к;арсакбозликдан иборат булиб 
колаётгани, амалий ах,амияти нолга тенг эканини 
курсатиб турибди.



Президентимиз Шавкат Мирзиёев х,ам ушбу таъкид- 
ни бежизга айтмадилар: “Миллий тикланишдан мил- 
лий нжсалиш сари иитилишимиз зарур”.

К,айдлар учун:
> Мен нимани тушундим:_______________________

> Менга ёцди:

> Хулоса:



$Н ИККИНЧИ МАКОАА

ФОЗИЛЛАР ША^РИ ХОКИМИНИНГ 
ФАЗИЛАТЛАРИ

(Абу Наср Форобийнинг “Фозил одамлар шсщри” 
асаридан)

Бундай шах,арга х,оким буладиган одам (Аллохдан 
боища) х,еч кимга буйсунмаслиги керак. Фозиллар 
шахрининг биринчи бошлиги шу шах,ар ах,олисига 
имомлик килувчи ок;ил киши булиб, у табиатан ун икки
та хислат-фазилатни узида бирлаиггирган булиши зарур. 
Фозиллар шахри хркими аввало турт мучали сог-солим 
булиб, узига юкланган вазифаларни бажаришида бирор 
аъзосидаги нуксони халал бермаслиги лозим. Аксинча, у 
сог-саломатлиги туфайли бу вазифаларни осон бажари- 
ши лозим. (Иккинчидан), бундай шах,арх,окими табиатан 
нозик фаросатли булиб, сухбатдошинг сузларини, фик- 
рларини тез тушуниб, тез илгаб олиши, шу сох;ада уму
мий ах^ол к;андайлигини равшан тасаввур кила олиши 
зарур. (Учинчидан), у англаган, курган, эшитган, идрок 
этган нарсаларни хотирасида тула-тукис саклаб колиши, 
барча тафсилотларни унутмаслиги зарур. (ТУртинчидан), 
у зех,ни уткир, зукко булиб, х,ар кандай нарсанинг били- 
нар-билинмас аломатларини ва у аломатлари нимани 
англатишини тез билиб, сезиб олиши зарур. (Бешинчи- 
дан), у фикрини равшан тушунтира олиш максадида, 
•чиройли сузлар билан ифодалай олиши зарур. (Олтин- 
чидан), у (устозлардан) таълим олишга, билим, маъри- 
фатга х,авасли булиши, Укиш, Урганиш жараёнида сира 
чарчамайдиган, б унинг учун сира кочмайдиган булиши 
зарур. (Еттинчи), таом ейишда, ичимликда, аёлларга 
якинлик килишда очофат эмас, аксинча, узийи тия ола
диган булиши, (кимор ёки боища) уйинлардан завк, 
хузур олишдан узок булиши зарур. (Саккизинчи), у х,ак 
ва х,акикатни, одил ва хакгуй одамларни севадиган, 
ёлгонни ва ёлгончиларни ёмон курадиган булиши зарур.



(ТУккизинчи), у уз кадрини билувчи ва номус-ориятли 
одам булиши, пасткашликлардан кщори турувчи, тугма 
олийхдммат булиши, улуг, олий ишларга шггилиши за- 
рур. (Унинчи), бу дунё молларига, динор ва дирхдмларга 
куз тикмайдиган (мол-дунё кетидаи кувмайдиган) 
булиши зарур. (Ун биринчи) табиатан адолатпарвар 
булиб, одил одамларли севадиган, истибдод ва жабр- 
зулмли, мустабид ва золимларни ёмон курувчи, уз одам- 
ларига х,ам, бегоналарга х,ам зидцият килувчи, барчани 
адолатга чакирувчи, нох,ак жабрланганларга мадад бе- 
рувчи, барчага яхшиликии ва узи суйган гузалликларни 
раво курувчи булиши зарур. Узи х,ак иш олдида ужарлик 
Килмай, одил иш тутгани х,олда х,ар кандай х,ак;сизлик 
ва разолатларга муросасиз булиши зарур. (Ун иккинчи), 
Узи зарур деб х,исоблаган чора-тадбирларни амалга оши- 
ришда к;атъиятли, саботли, журъатли, жасур булиши, 
к;Урк;оклик ва х,адиксирашларга йул к;Уймаслиги зарур.

Мана шу барча хислатларнинг бир одамда жамлани- 
ши амри мадол, зеро, бундай тугма фазилатлар сох^би 
булган одамлар жуда кам учрайди ва улар нодир инсон- 
лардир. Мабодо, фозиллар шах,рида шундай баркамол ин
сон топилиб к;олса, унда кщоридаги фазилатлардан олти- 
таси ёки бепггаси камол топганида х,ам, у одил ва заковат- 
да беназирлиги туфайли фозиллар шах,рига рах,барлик 
кила олади. Баъзи мах,алларда фозиллар шах,рида бун
дай одам йук булиб колганида х,ам (вафот этганида ёхуд 
боища жойга кетган вактида) ана шу имом (х,оким) ёхуд 
унинг издошлари (агар мазкур имомдан кейин бирин-ке- 
тин шах,арга бошлик булсалар) чикарган конун ва тарти- 
бларга амал килинади.

Аввалги имом урнига келган кейинги рах,барда хам 
юкорида айтилган хислатлар -  фазилатлар ёшликдан 
шаклланган булиши зарур. Ана шунда бу кейинги 
имомда яна олтита фазилат х,осил килиниши зарур:

Биринчи -  донишмандлик.
Иккинчи -  аввалги имомлар Урнатган конунлар ва



тартибларни хотирида яхши сак;лаб к;олиш ва уларга 
амал к;илиши учун к;увваи х,офизага эга булиш.

Учинчи -  агар аввалги имомлар давридан бирор 
(ёки бир к;анча) сох,ага тааллук;ли к;онун к;олмаган 
б^лса, бундай к;онунни уйлаб топиш учун ижод, ихтиро 
к;илиш к;увватига эга булиш.

Туртинчи -  х,озирги х,акик;ий ах,волни тез пайкаб 
олиш ва келгусида юз берадиган, аввалги имомлар 
к^зда тутмаган вок;еаларни олдиндан кУра билиш учун 
башоратгуйлик хислатига эга булиш. Бу хислат унга 
халк; фаровонлигини яхшилаш йулида керак булади.

Бешинчи -  аввалги имомлар Урнатган к;онунларга, 
шунингдек, аввалгилардан ибрат олиб, узи тузиб 
чик;арган к;онунларга халк; амал килиши учун к;изгин 
сузлаш -  нотщ лик хислатига эга булиши.

Олтин чи -  зарур х,олларда х,арбий ишларига мохирона 
радбарлик к;илиш учун етарли жисмоний кувватга эга 
булиши х,ам жанг кдлиши, х,ам саркарда сифатида жангу жа- 
далга рах,барлик kji/mui учун х,арбий санъатни яхши билиш

Мабодо, шу хислатларнинг барчасини узида жам- 
лаган бир одам топилмаса, лекин икки киши биргала- 
шиб, шу хислатларга эга булишса (яъни бири -  дониш
манд, иккинчиси -  к;олган хислатлар сохиби булса) шу 
икковини фозиллар шах,рига рах,барликка к;уйиш за
рур. Мабодо, бир гурух, одамлар биргаликда ана шу хис
латларга эга булишса (яъни бирида бу, иккинчисида у, 
учинчисида яна бошка хислатлар булса) ана шу фозил
лар гурух,ини юрт рах,барлигига к;уйиш зарур. Шу гурух, 
аъзолари биргалашиб, узаро келишиб х,аракат кдлса, 
х,ар бири фозил хоким булиши мумкин. Мабодо, бирор 
замонда фозиллар шах,рида хокимлик к;илаётган бир 
ёки бир неча кишида боища зарур хислатлар булса-ю, 
аммо донишмандлик булмаса, фозиллар шах,ри яхши 
х,окимсиз к;олади, бундай шах,ар х,алокатга юз тутади.

Манба: Абу Наср Фаробийнинг “Фозил одамлар 
шахри” асари, 159-161-бетлар.



¥ н  УЧИНЧИ МАКОЛА

ИСТИК.БОЛЛИ ЛИДЕРЛАР УЧУН ЗАРУРИЙ 
КУНИКМАЛАР

(Хорижий таэииллар асосида)
Давлат х,окимияти ва бопщарув органлари фа- 

олияти самарадорлигини ошириш учун, биринчи 
навбатда, бопщарувчи рах,барлар, умуман олганда, 
барча кадрларнинг кщори савияли х,амда лидерлик 
хусусиятига эга булиши талаб этилади. сунгги йил- 
ларда Узбекистон Республикасида барча сох,аларда 
кщори даражада исло^отларнинг олиб борилаётга- 
ни малакали ва замонавий рах,бар кадрларга булган 
эх,тиёжни орттириб юборди. Бу эса, уз навбатида, 
мазкур муаммони х,ал к;илиш йулларини излашни 
талаб этмовда. Мазкур х,олатни Узбекистон Респуб- 
ликаси Президенти Шавкат Мирзиёев 2018 йил
нинг 18 декабрь куни замонавий кадрларга булган 
эх,тиёжни тулдириш, билимли ёшларни стратегик 
сох,аларга жалб этиш масалаларига багишланган 
йигилишда к;уйидагича изох,лаган эди: “Як;ин ва узок; 
истик;болдаги ик;тисодий ривожланиш нук;таи наза- 
ридан бизга к;айси сох,а учун к;андай мутахассис ке
рак булади? Шуни х,озирдан чук;ур уйлашимиз, за- 
мон талаби, ислох,отлар шиддатига мос кадрларни 
тарбиялашимиз керак. Бу масала бизнинг келажаги- 
миз, бизнинг эртанги кунимиз”.

Юк;оридаги х,олатлар х,исобга олинган х,олда, 
Узбекистон Республикаси Президенти бошчилиги- 
да истик;болли кадрлар ва етакчиларни саралаш, 
уларни ук;итиб, малакасини ошириш ва к;Уллаб- 
к;увватлаш борасида амалий саъй-з^аракатлар олиб 
борилмовда.

Жумладан, Узбекистон Республикаси Президенти- 
нинг 2018 йил 25 сентябрдаги “Узбекистон Республи-



каси Вазирлар Мах,камаси х,узуридаги Мутахассислар- 
ни хорижда тайёрлаш ва ватандошлар билан мулок;от 
к;илиш буйича “Эл-юрт умиди” жамгармаси фаолияти- 
ни ташкил этиш тугрисида” ПФ-5545-сонли Фармонига 
мувофик;, мазкур жамгарма уз фаолиятини бошлади. 
Жамгарма олдига узбекистонлик щ тидорли ёшлар- 
ни докторантура ва магистратура дастурлари буйича 
Ук;итиш, турли сох,а мутахассисларининг малакасини 
ошириш ва стажировкасини ташкил этиш, хориждаги 
ватандошлар билан доимий мулок;от 5^рнатиш, улар
ни мамлакатимизда булаётган ижтимоий-ик;тисодий 
ислох,отларга жалб к;илиш, чет элдаги университетлар 
ва илмий марказлар билан х,амкорликда юк;ори мала- 
кали кадрларни тайёрлашга к^мак бериш вазифалари 
к;^йилган б^либ, жорий йилнинг ^зида жамгармага 
давлат бюджетидан 45 миллиард с^м ажратилиши ре- 
жалаштирилган.

Бундай саъй-харакатлар, шубх,асиз, як;ин келажак
да самарасини к^рсатади, дейиш мумкин. Шу билан 
бирга, истик;болли кадрлар тайёрлашнинг бу каби 
тенденцияларини сак;лаб к;олиш в а ривожлантириш 
даркор.

Бундан тапщари, етакчи кадрларни классик на- 
зария ва анъанавий дастурлар нук;таи назаридан 
ук;итиш ва тайёрлаш  замон талабига жавоб бермас- 
лиги тобора ойдинлашмовда. Кадрлар тайёрлаш жа- 
раёнида к;иск;а, ^рта ва узок; муддатли истик;боллар 
ва бу даврда учраши мумкин булган муаммоларнини 
х,исобга олиш мазкур масаланинг энг асосий омилига 
айланиб бормокда.

Таъкидлаш жоизки, рах,барлар х,ам билим ва тажри- 
ба, хам шахсий хусусиятлари жидатидан узининг к;ул 
остидагиларга хар томонлама намуна була олиши ло
зим. Бошк;ача кдлиб айтганда, уларда лидерлик хусуси
ятлари шаклланган булиши даркор. Бу хусусиятлар бо-



расида аник; бир тизим яратилмаган булса-да, коптина 
тадк;ик;отчилар узларининг тахдилий мезонларини 
такдим этишади.

Мавзу юзасидан тадк;ик;отлар тахдили. Бу мавзуда 
суз юритилар экан, лидер-етакчининг рах,бардан ни
ма си билан фарк; килишини, унга к;андай таърифлар 
берилганлигини муайян сохдлар нук;таи назаридан 
куриб чик;иш талаб этилади.

Сиёсатшунос олим Мук;имжон К^иргизбоевнинг 
“Сиёсатшунослик” китобида ёзилишича, “радбар 
ва етакчилик бир-биридан фарк; к;илиб, етакчи- 
лик -  бу купчилик эмас, балки бир шахе ёки шахс- 
лар гурух,ини ифодалайдиган, юк;оридан пастга 
йуналтириладиган хусусиятга эга булган х,окимият 
куринишларидан биридир. “Етакчи” (“лидер”) сузи 
инглиз тилидаги “leader” сузининг таржимаси -  “етак
чи, бошчилик килувчи” маъноларини беради. Лидер 
кУлида х,окимият йуклиги учун рах,бардан фарк; к;илса- 
да, гурухдаги фаоллиги сабаб етакчига айланади”.

Рус олими, академик Владимир Квинт Льовович 
“Сратегиялаш назарияси ва амалиёти” китобида “Етак
чилик -  менежмент тизимининг биринчи элемента 
х,исобланади. Етакчи -  объектни номаълум келажакка 
етакловчи лоцман, нафак;ат узига итоат этувчилар, бал
ки айни пайтда жамоа ва фук;ароларни бирлаштиради- 
ган ва уларни сафдош киладиган ташкилотчи х,амдир. 
Етакчи маълум маънода стратегияни жонлантирувчи 
шахедир”, дея таърифлайди.

Юк;оридаги иккита таърифдан хулоса к;илиш мум- 
кинки, К|иргизбоев лидер атамасини сиёсий жих,атдан 
таърифлаган булса, Квинт уни иктисодий тарафлари- 
ни очиб берган.

Шу уринда, к;айд этиш лозимки, аксарият Гарб ман- 
баларида, куп х,олларда, лидерлик ва рах,барлик ту- 
шунчалари бир-биридан фаркланмайди. Жумладан,



Квинт таърифидаги “Узига итоат этувчилар” жумласи 
олимнинг “лидер”ни “рах,бар” сузи билан бир к;аторда 
к$ллаган, дейишга асос булади. Шу жих,атдан мак;олада 
“лидер” (етакчи) “рах,бар” атамаси билан маънодош 
х,олатда к;улланган.

Антик даврда Геродот, Плутарх, Арасту, Платон; 
урта асрларда Макиавелли, Томас Карлейль, Ральф 
Уолдо Эмерсон, Фридрих Ницше; XX асрда Габриель 
Тард, Й.Шумпетер, Э.Кассирер, Ж.Блондел каби олим- 
лар рах,бар ва лидерлар борасида изланишлар олиб 
бориб, уз назарияларини яратган булса-да, уларнинг 
купчилиги уша давр нук;таи назаридан келиб чик;иб 
ёзилган, табиийки, улар х,озирги замонавий лидер- 
ларда булиши лозим булган хусусиятларга тула-тукис 
тугри келмайди.

Таъкидлаш жоизки, сиёсий етакчи ва лидерлар бо- 
расидаги классик назариялар уз ах,амиятини сак;лаб 
к;олиш билан бирга, х,озирги кунда бир к;анча тадкик;от 
марказлари, тадк;ик;отчи олимлар ва тах,лилий хусу- 
сиятга эга булган халк;аро нашрларнинг келажакда 
лидерлар учун к;андай билим ва сифатлар зарурли- 
ги борасидаги таклифлари х,ам долзарб ах,амиятга эга 
булмовда.

Бу борада IFTF (“Institute for the Future” -  “Кела- 
жак учун институт”) “ак;лий марказ”нинг рах,бари 
сифатида фаолият ю ритган Боб Ёхансен уз ил- 
м ий ф аолиятининг асосий к;исмини келаж акда 
лидерлар учун зарур буладиган хусусиятларни 
урганиш га каратган . Ж умладан, унинг “Leaders  
Make the Future: Ten New Leadership Skills for an 
Uncertain Age” (“Лидерлар келаж акни яратади: 
ноаник; муддат учун унта лидерлик мах,оратлари”) 
ва “The New Leadership Literacies” (“Янги лидерлик 
куникм алари”) номли асарлари мазкур масалага 
к;аратилган. Жумладан,



“Лидерлар келажакни яратади: ноаник; муддат  
учун унт а лидерлик мауоратлари” асарида як;ин ке- 
лажакда лидерлар узларида шакллантириши лозим  
булган хусусиятлар саналиб, изо^лаб утилган. Ёхан- 
сен фикрича, истицболли лидер, биринчи навбатда, 
инстинктларни яратувчи булиши лозим. Яъни бу 
%ар цандай х)олатни, щ р  цандай янгиликни олдиндан 
сеза олиш ва бунга тайёр туришни англатади. Бун
дан ташцари, аницлик, дилемма (цийин иккита ва- 
зиятдан бирини танлаш)дан чициб кета олиш, тез 
узлаштириш, бошцаларни тушуна олиш, конструк
тив бирлаштирувчи, шаффофлик (ички ва ташк;и 
дунёсининг мутаносиб булиши), прототип (бошцалар 
учун  намуна) булиш, уддабурон ташкилотчилик 
щ м д а  яратувчилик хусусиятлари асарда замонавий  
лидер учун  зарур эканлиги тацлил цилиб берилган.

^1___________________________________________________ Г̂ '

Тадк;ик;отчининг “Янги лидерлик куникмалари”
асарида эса яна бешта мух,им хусусият очиб берил
ган.

Биринчидан, олим лидерларда прогноз к;илиш 
к;обилияти шаклланган булиши лозимлигига эъти
бор к;аратади. Унинг фикрича, ^тган давр ва х,озирги 
х,олатдан келиб чик;иб, келажакдаги эх,тимолий 
х,одисаларни башорат к;илиш мумкин.

Иккинчидан, катта таваккалчилик (риск) талаб эт- 
майдиган к;арорлар к;абул к;илиш тавсия этилади. 
Бу келажакка оид карорлар к;абул к;илинганда им- 
кон к;адар эх,тиёткор б^лиш кутилмаган муаммо ва 
тахдидларни келтириб чик;армаслигини кафолатлаши 
билан изохданади.

Учинчидан, тез Узгарувчан ташкилотларни бош- 
к;аришда к^никма х,осил к;илиш зарур булади. Мазкур 
омил лидернинг мослашувчанлик к;обилиятини ри- 
вожлантириб боради.



Тургинчидан, фаол ва серх,аракат б^лиш лидернинг 
муваффак;иятга эришишининг мух,им омили сифатида 
таъкидланган.

Бешинчидан, лидер узида мавжуд булган т^ртинчи, 
яъни ишчанлик к;обилиятини бутун к#л остидагилар- 
га х,ам улашиши, уларда х,ам худди шундай серх,ара- 
катликни юзага чик;аришга ёрдамлашиши лозим.

g j l£
Юцоридагилардан келиб чик,иб, айтиш мумкин- 

ки, Боб Ёхансен лидерлар учун  келажакда зарур 
буладиган куникмаларда, асосан, замонавий техник 
билимлар (замонавий ахборот-коммуникацион ва 
у  билан бо гл щ  куникмалар)дан кура шахснинг ички 
хусусиятларига эътибор царатган. Эътиборлиси, ик- 
кала асарда х,ам лидерлар учун  дастлабки, яъни энг 
м ууи м  хусусият сифатида прогнозлаш цобилияти 
берилган. Х,ак)ик,атан х,ам, х,озирги тез ва шиддат би
лан узгариб, мураккаблашиб бораётган даврда %ар 
бир ра^бар келажакни кура олиш цобилиятига эга  
булиши лозим. Бундан ташцари, креативлик (яра- 
тувчанлик) ва фаоллик сифатларига %ам х,ар икки 
китобда мурожаат цилинганлиги ацамиятлидир.

^ ___________________________________________________ ГЕ’
Шунингдек, замонавий кадрлар ва лидерлар тай

ёрлаш билан шугулланувчи “Academic impressions” 
(“Академик таассуротлар") ва “The Sanaghan 
Group” (“Санаг^он гурух,и”) номли хусусий таълим 
даргох^ларининг президентлари Амит Мриг ва Патрик 
Санагх,онлар биргаликда яратган “The Skills Future 
Higher-Ed Leaders Need to Succeed” (“Келажак лидерла- 
ри учун зарур буладиган к;обилиятлар”) асарида х,ам 
лидерлар келажакни олдиндан к^ра оладиган мута- 
факкир булишлари як;ин келажакда талаб этиладиган 
энг мух,им хусусият эканини таъкиддашган. Муаллиф- 
лар х,еч бир инсон келажакни башорат к;ила олмас-



лигини, лекин лидерлар утган ва мавжуд жараёндан 
келиб чикиб, келажакни кура олишлари лозимлиги- 
ни к;айд этишган. Иккинчидан, лидерлар дар к;андай 
таваккалчилик (риск) ва муваффак;иятсизликка тай- 
ёр булишлари лозим. Бу лидернинг дар к;андай омад- 
сизлик олдида енгилиб к;олишининг олдини олади, 
уни рудан к;увватлантиради, деб изодланган асарда. 
Учинчидан, лидерлар бутун жамоаси билан сама- 
рали мулоцопиш йулга к;уйиши даркор. Бу уз ичига 
камтарлик, бопщаларга ишониш, боища маданиятлар 
билан чикишиб кетиш (агар жамоада боища дин ёки 
цивилизация вакили бор булса), келишувга асослан- 
ган тизимни яратиш каби долатларни к;амраб олади. 
Т^ртинчидан, улардан довюрак царор цабул цилувчи 
лидер булишлари талаб этилади. Боиси муайян бир 
жараёнда озрок; вак;тни бой бериш умуман таназ- 
зулга олиб келиши мумкин, бундай долда к;арорлар 
х,ам ва^тидан кечиктирилмасдан, дам уйланиб, ре- 
жалаштириб к;абул к;илинишига алохдца ургу бери- 
лади. Ва них,оят, асарда бешинчи хусусият сифатида 
лидерларнинг ру^ияти кучли булиши зарурлиги 
айтиб утилган. Мазкур хусусият мазмунан иккин- 
чи к;обилиятни такрорлаганга ^хшаб кетса-да, дар 
к;андай муваффак;иятсизликдан кейин уз йулидан 
огишмасдан ишлаш лозимлигини назарда тутади. 
Амит Мриг ва Патрик Санагдонлар дам энг актуал 
масала сифатида келажакни кура олиш хусусиятига 
эътибор к;аратгани адамиятлидир. Бундан тацщари, 
санаб утилган боища маданиятлар билан чик;ишиб 
кетиш ва бу борада дин дамда цивилизацияни дам 
дисобга олиш халк;аро мик;ёсда ёки куп цивилизация- 
ли давлатда фаолият юритадиган радбарлар учун 
мудим дисобланади.

Бундан тацщари, ташщли журналлардан бири 
“Forbes”fla дам айнан лидерлик мавзусига о ид



тахдилий мак;ола тайёрланган. “16 Essential Leadership 
Skills For The Workplace Of Tomorrow” (“Эртанги иш 
Уринлари учун 16 та MyxjiM лидерлик мах;оратлари”) 
деб номланган мак;олада муаллифлар лидерлар тугма 
цобилиятли булади, деган фикрни инкор этган 
х;олда уларнинг шаклланиб, ривожланиб боришини, 
келажакда мукаммал лидер булиш учун эса таклиф 
этилаётган ун олти махрратни узлаштириш даркорли- 
гини ёзишган. Юк;оридаги иккита к;арашдаги бирлам- 
чи хусусиятдан (Ёхансен х,амда Амит Мриг ва Патрик 
Санагуонларнинг келажакни олдиндан х,ис цилиш так- 
лифи назарда тутиляпти) фаркди равишда “Forbes” 
асосий эътиборни %ур%масдан д;аракатланиш маса- 
ласига каратган. Лидерлар оппозиция томонидан бил- 
дириладиган танк;ид ва кескин фикрлар, шунингдек, 
давр талаб этадиган билим-куникмаларга енгилмасдан 
Усишда ва бошк;арувда давом этиши лозим. Шу билан 
бирга, лидер куйидагича хусусиятларга эга булиши ло
зим:

- жамоа орасида хурмат цозониш;
-ходимлар билан муносабатдауларни тушуна олиш;
- ходимлар манфаатини х,исобга олиб ишлаш;
-х;ар цандай узгаришлар (технологик, кун тартиби-

даги ва шу кабилар)га мослашувчан булиш;
- келажакни ани% крра олиш;
- инновацион янгиликлар ва узгаришлар пайтида хо

димлар, х,амкорлар ва мижозлар (ёки халк,)ни эшита 
олиш, уларнинг фикрига беэътибор б$лмаслик;

- камтарлик;
- “Soft skills”, яъни юмшоц ма^оратлар, шу жумла

дан, самарали коммуникацияни ривожлантириш;
- узгаришларга мослашувчан булиш билан бирга 

цатъиятлиликни сацлаб цолиш;
- янги билимларни тезузлаштира олиш;
-  маданий жщатдан интеллегент булиш;



-  ходимлар билан индивидуал ишлаш ма^оратига 
эга б$лиш;

-узгаларучун  ишончли брлиш;
-  ходимларни узгаришларга монанд равишда, давр 

нуцтаи назаридан келиб чщ иб бошцариш;
-  суперфаол булиш;
-  серцирра булиш, яъни х,аётий фаолиятнинг барча 

со^аларидан билимга эга булиш.

_gJ i£
Таъкидлаш жоизки, “Forbes” журнали томонидан  

таклиф этилган хусусиятларнинг аксарияти ходим
лар билан ^заро муносабатлар ва ул а р  билан ишлаш 
принципига царатилган. Тез суръатлар билан$згариб, 
ривожланиб бораётган замонда бу, айницса, дол
зарб масаладир. Сабаби, срнгги тенденциялар ра^бар 
томонидан $ з  ходимларини цаттицк^ллик билан 
бошцариш мумкин эмаслигини аллацачон исботлаб 
булди. Аксинча, лидернинг жамоада ррнак булиши, 
ходимларнинг манфаатларини х,исобга олиб,улар би
лан индивидуал ишлашини самарали бошцарувнинг 
“калити”, дейиш мумкин.

q ___________________________________________________________________ г°

Рах,барлар фаолиятига оид яна бир к;араш А^Шнинг 
“Fast Company” журналида “7 Skills Managers Will Need 
In 2025” (“2025 йилда рахбарлар учун зарур буладиган 
етти мах,орат”) мак;оласи булиб, унда 10 йилдан кейин 
х,озир мавжуд булган касбларни ярми йук;олиб кетиши, 
шунингдек, рах,бар таклиф этилаётган етти мах,оратни 
Узлаштирмаса, келажакда х,ак;ик̂ ш лидер була олмас- 
лиги тах,лил килинган. Илмий нашр ахборот тех- 
нологиялари билан боглик; билимлар (1), ходимлар 
билан ишлаш ма^оратлари (2), юмшоц мауоратлар 
(3), ходимларга эркинлик ва $сиш учун имкониятлар 
яратиб бериш (4), муайян вазиятда кескинлик ёки 
багрикенгликни тугри к$ллай олиш (5), бошцарувдаги



шаффофлик (6), El (Emotional Intelligence; Рух,ий Ин- 
теллегент) цобилиятларига эга булиши, яъни, аввало, 
$зини, $ з  %иссиётларини назорат к,ила олиш, бундан 
таищари ходимлар рух;ий х,олатини т$гри тушуниш, 
зарур пайтда уларга рух,ий мотивация бера олиш (7) 
каби хусусиятларни изох^гсаб утган.

Мак;олада асосий эътибор зам онавий билимларни  
эгаллаш  зарурлигига  к;аратилган, деган хулосага ке- 
лиш мумкин. Эски билимлар билан жамоада намуна 
булиш тугул, рах,барликни сак^аб к;олиш х,ам мураккаб 
эканлиги амалиётда уз исботини топиб бормокда. Бун- 
дай х,олатда юк;орида таъкидлаб утилган сифатлар, ху- 
сусан, юмшок; мах,оратларни шакллантириш долзарб 
ах,амият касб этади.

Унутмаслик лозимки, бу каби тадкик;отлар Fap6 жа- 
мияти ва субъектив нук;таи назардан ёзилган булиб, 
уларнинг айнан биттасига ту лик; амал к;илиш мак;садга 
мувофик; эмас. Шу нук;таи назардан уларнинг барчаси- 
ни мукаммал Урганиш ва миллий менталитетимизга 
мос булганларидан самарали фойдаланиш масаланинг 
ижобий ечими булади, дейиш мумкин.

Хулоса ва таклифлар. Хулоса к;илиб айтганда, ли- 
дернинг к;андай хусусиятларга эга булиши лозимлиги 
барча даврларда долзарб ах,амият касб этиб келган. Шу 
сабабли бу борада антик даврларданок; илмий изла- 
нишлар олиб борилган. Бундан изланиш ва к;арашлар 
макон ва, айник;са, замон талабидан келиб чикдан 
х,олда шаклланган. Шу нук;таи назардан давр утиши 
билан ундан олдин яратилган назариялар янада му- 
каммалаштириб борилган. Хозирги давр х,ам олдин- 
гиларидан мустасно эмас. Хозирги кунда х,ам утган 
даврларга ухшаб лидерлар борасида янгича к;арашлар 
шаклланиб боряптики, юк;орида кузатилганидек, улар
нинг аксарияти илм-фан ва ахборот-коммуникацион 
сох,алардаги ривожланишлар билан боглик; булмокда.



Шунингдек, етакчи (рах,бар) ва ходим Уртасидаги му- 
носабатлар з^ам аввалгилардан кура эх,тиёткорлик ва 
уз ар о тушунишга асосланиши лозимлиги х,ам мухдш 
омилга айланиб улгурган.

Тахдил ий тадк;ик;отлардан келиб чикиб, куйидагича 
таклиф ва тавсиялар бериш мумкин:

Биринчидан, тадк^щотчи олимлар томоиидан 
лидерларга о ид халк;аро тажрибани чукур тахдил 
к;илиш ва улар асосида замоиавий талабларга мос ра- 
вишда к;иск;а, Урта ва узок; муддатга мулжаллангаи 
“Истик;болли лидерлар миллий дастури”ни ишлаб 
чик;иш.

Иккиичидан, юк;орида таклиф этилган дастур асо
сида прогноз-тахдилга асослаиган “Истик;болли ли
дер” фаниии жорий килиш ва уни олий Укув юрти- 
нинг битирувчи бакалавр ва магистрларига х,амда 
Узбекистон Рвспубликаси Президента хузуридаги Дав
лат боищаруви академияси тингловчиларига Укиташ.

Учиичидан, “Истик;болли лидерлар миллий дасту- 
ри” ва “Истик;болли лидер” фаниии замон талабига мос 
равишда белгиланган муддатда (масалан, х,ар беш йил
да) янгилаб бориш.

Туртинчидан, мазкур йуналишда фаолият юрита- 
диган “акдий марказ” куринишидаги тадк,ик;от мар- 
казини ташкил этиш ёки хусусий сох,ада бундай мар- 
казларии ташкил этилишига юридик ва модций-тех- 
ник база жих,атидан кумаклашиш х,амда уларнинг 
тадкик;отларидан амалий фаолиятда фойдаланиш.

Мухтасар килиб айтганда, фак;атгина бугунги кун та
лабига эмас, балки эртанги куннинг кутилмаган талаб- 
ларига тайёр турувчи лидер етиштириш борасида та- 
рихий, миллий ва хорижий тажрибани узида бирлаш- 
тирадиган низом ёки миллий дастур ни жорий этиш 
ва уни амалда кУллашни бошлаш долзарб ах,амият 
касб этмокда. Президентимиз айтганидек, келажакда



бизга к^плаб мукаммал булган лидер-рах,барлар керак 
булади.

Мацолани лидерлар канали аъзоси 
Рахимов Дилмуроджон Руломович тайёрлади.

К,айдлар учун:
> Мен нимани тушундим:_______________________

> Менга ёк;ди:

> Хулоса:.



УН ТУРТИНЧИ МАЦОЛА

ра х ;б АРЛИК -  КАТТА МАСЪУЛИЯТ
Бугун мамлакатимизда олиб борилаётган кенг 

куламли ислох,отлар, аввало, х,ар бир рах,бардан юксак 
масъулият, гайрат-шижоат, х,алоллик ва садок;ат билан 
ишлашни талаб этмокда.

Чунки мазкур янгиланишлар суръати ва калами, 
белгиланган вазифаларнинг самарали амалга ошири- 
лиши куп жих,атдан барча бугиндаги рах,барларнинг 
салох,ияти х,амда маънавиятига богликдир.

“Узбек тилининг изохди лугати”да рахбар -  йул бош- 
ловчи, олдинда борувчи, бошлик; деб изохданган. Бун
дай ишончга сазовор булиш учун эса, инсон уз олдига 
улкан мак;садлар к;уйиши, одамларни шу мак;садларга 
ишонтириши ва уни амалга ошириш учун барча куч- 
ларни йуналтира олиши зарур.

Х,озирги замон рах,бари, авваламбор, муваффакцят 
сари интилувчи, жавобгарликни уз зиммасига олиш- 
га к;одир, ташкилотчи ва иродаси мустах,кам шахе 
булмоги керак. Шунингдек, рах,бардан уз зиммасидаги 
вазифаларни самарали бажариши, к#л остидагиларни 
х,ам шунга сафарбар этиши, жамоани к^гйнаётган жид- 
дий муаммоларни чук;ур Урганиб, мак;бул ечимини 
топиши, муаммоли вазиятларни донолик билан барта- 
раф этиши, уз ишига танк;идий к;араш к;обилиятига эга 
булиши талаб этилади.

Энг мудими, ватанпарварлик ва одиллик рах,барнинг 
асосий сифатидир. Рах,барнинг ватанпарварлиги 
узининг бор билим ва мах,оратини Ватан тарак^иёти 
йулида сарфлашида, бопщаларни х,ам шунга унда- 
шида уз ифодасини топади. У она Ватанни, мук;адцас 
заминни, улуг аждодларнинг меросини к;адрлаши, 
узок; ва як;ин тарихимизни билиши, буюк мутафак- 
кирларнинг асарларини ук;иб-урганиши ва мунта-



зам равиш да касбий майоратный ошириб бориши 
лозим.

Рах,барлик фак;атгина ваколат, мансаб ёки лавозим 
булиб колмай, балки улкан масъулиятдир. Етакчи- 
лик, халоллик, самимийлик, хурмат-эътибор, к;атъият, 
ишонч, камтарлик, мех,натсеварлик ва к;ул остидаги- 
ларга гамхурлик кабилар х,ам рах,барнинг зарур хусу- 
сиятларидандир.

,

Бунинг учун  ра^барлик вазифасига тайинланган 
х,ар цандай шахе нафацат $ з  ишини яхши билиши, 
балки етарли билимларга эга булиб, жамоасига, жа- 
миятга ва давлатга садоцат билан хизмат цилиши, 
доимо халц билан х,амнафас яшаши керак. Ватанга 
ва бурчга садоцат эса, с$з ва иш бирлигида куринади. 
“Давлат рах,барлару фуцароларнинг садоцати ва 
фидойилиги-ла кудратлидир”, деган эд и ул уг  бобомиз  
Амир Темур.

Э]___________________________________________________ ф

Тахдиллар ва кузатишлар шуни тасдщлайдики, 
рах,бар атрофида соглом фикрловчи, изланувчан ва та- 
шаббускор ходимлар куп булса, бундай жамоада мухит 
хам соглом, ходимларнинг ишчанлик кайфияти хам 
юк;ори булади. Рахбар маънавияти фаолият самарадор- 
лиги ва жамоанинг маънавий-ахлок;ий жих,атларини 
мустахкамлашда мухим о мил булиб, етакчининг 
ик;тидори жамоа муваффак;иятини таъминлайди.

Олимларнинг тадк;ик;отларига кура, жамоа 
ютукдарининг саксон фоизи рахбар ташкилотчи- 
лигига, к;олган йигирма фоизигина ходимларнинг 
салохиятига боглик экани исботланган.

Рахбарларга к;Уйиладиган к;уйидаги маънавий ме- 
зонлар эса, етук шахени шакллантиришда мухим 
ахамият касб этади:



Биринчидан, х,ар бир ра^бар, аввало, кунгли очик;, 
к;алби тоза, ак;л-заковат сох;иби, юксак салох,иятли 
булиши керак. Бопщаларга етакчилик к;илишга, би- 
ринчи галда, х,алол ва диёнатли, халк;парвар инсонлар 
танланмаса, кузланган мак;садларга эришиб булмайди.

Иккинчидан, рах,бар узини тарбиялаб вояга ет- 
казган, ишонч билдириб кщори лавозимга муносиб 
курган халк;ига х,алол хизмат к;илиши, зиммасидаги ул- 
кан масъулиятни доимо чук;ур х,ис этиши лозим. У халк; 
олдида, юрт олдида жавобгар эканини унутмаслиги 
керак. Президентимизнинг “Халк; давлат органларига 
эмас, давлат органлари халк;к;а хизмат к;илиши керак” 
деган тамойили барча бугиндаги рах,барлар фаолияти- 
да асосий к;оидага айланиши зарур.

Учинчидан, рах,бар к;Ул остидаги тажрибали, уз инш- 
нинг билимдони булган мутахассисларга таяниши, 
жамоанинг фикрига асосланиб хулоса чик;ариши ке
рак. Бугунги рах,бардан барча сох,аларни яхши билиш, 
ик;тисод, ахборот технологиялари, х,ук;ук;, сиёсат ва 
маънавият илмларидан хабардор булиш, янги иннова- 
цион технологияларни узлаштириш талаб этилмовда. 
Шу боис ^ам у доимо изланиб, уз билим ва малакасини 
юксалтириб, янгича тафаккур тарзига эга булиши ло
зим.

туртинчидан, рах,барнинг иш услуби ва у к;абул 
к;илган к;арорлар фаолият самарадорлигига хизмат 
к;илиши керак. Рах,бар бопщарувнинг маъмурий 
буйрук;бозлик усулларидан воз кечиши, расмиятчилик- 
ка берилмаслиги мух,им. Кимларгадир яхши к^финиш, 
мак;та1шш учун к;илинган иш кузбуямачилик булиб, 
фак;ат салбий ок;ибатларга олиб келади.

Бешинчидан, х,ар к;андай ра^барда ташаббускорлнк, 
к;атъият ва талабчанлик булмоги шарт. Талабчанлик- 
ни зУравонликка, к;атъиятни манманликка айланти- 
риш ута калтабинликдир. Бундай иллатлар рах,барни



зам равиш да касбий майоратный ошириб бориши 
лозим.

Рах,барлик фак;атгина ваколат, мансаб ёки лавозим 
б^либ к;олмай, балки улкан масъулиятдир. Етакчи- 
лик, х,алоллик, самимийлик, хурмат-эътибор, к;атъият, 
ишонч, камтарлик, мех,натсеварлик ва к$л остидаги- 
ларга гамхурлик кабилар х,ам рах,барнинг зарур хусу- 
сиятларидандир.

^  |£  
Бунинг учун  раубарлик вазифасига тайинланган  

Хар дандай шахе нафацат р з  ишини яхши билиши, 
балки етарли билимларга эга булиб, жамоасига, жа- 
миятга ва давлатга садоцат билан хизмат цилиши, 
доимо халк; билан х,амнафас яшаши керак. Ватанга 
ва бурчга садоцат эса, с$з ва иш бирлигида куринади. 
“Давлат ра^барлару фуцароларнинг садоцати ва 
фидойилиги-ла кудратлидир”, деган эд и ул уг  бобомиз 
Амир Темур.

________________________________________________________ &

Тахдиллар ва кузатишлар шуни тасдик;лайдики, 
рах,бар атрофида соглом фикрловчи, изланувчан ва та- 
шаббускор ходимлар куп булса, бундай жамоада мух,ит 
Хам соглом, ходимларнинг ишчанлик кайфияти хам 
юк;ори булади. Рахбар маънавияти фаолият самарадор- 
лиги ва жамоанинг маънавий-ахлокий жихатларини 
мустах^самлашда мух,им о мил булиб, етакчининг 
ик;тидори жамоа муваффак;иятини таъминлайди.

Олимларнинг тадк;ик;отларига кУра, жамоа 
ютут^ларининг саксон фоизи рахбар ташкилотчи- 
лигига, к;олган йигирма фоизигина ходимларнинг 
салохд{ятига боглик; экани исботланган.

Рах,барларга к;Уйиладиган к;уйидаги маънавий ме- 
зонлар эса, етук шахени шакллантиришда мух,им 
ахамият касб этади:



Биринчидан, х,ар бир рах,бар, аввало, кунгли очик;, 
к;алби тоза, ак;л-заковат сох,иби, юксак салох,иятли 
булиши керак. Бопщаларга етакчилик к;илишга, би- 
ринчи галда, х;алол ва диёнатли, халк;парвар инсонлар 
танланмаса, кузланган мак;садларга эришиб булмайди.

Иккинчидан, рахбар узини тарбиялаб вояга ет- 
казган, ишонч билдириб юк;ори лавозимга муносиб 
курган халк;ига х,алол хизмат к;илиши, зиммасидаги ул- 
кан масъулиятни доимо чук;ур х,ис этиши лозим. У халк; 
олдида, юрт олдида жавобгар эканини унутмаслиги 
керак. Президентимизнинг “Халк; давлат органларига 
эмас, давлат органлари халк;к;а хизмат к;илиши керак” 
деган тамойили барча бугиндаги рах,барлар фаолияти- 
да асосий к;оидага айланиши зарур.

Учинчидан, рах,бар к;Ул остидаги тажрибали, уз иши- 
нинг билимдони булган мутахассисларга таяниши, 
жамоанинг фикрига асосланиб хулоса чщарршш ке
рак. Бугунги рах,бардан барча сох,аларни яхши билиш, 
ик;тисод, ахборот технологиялари, х,ук;ук;, сиёсат ва 
маънавият илмларидан хабардор булиш, янги иннова- 
цион технологияларни узлаштириш талаб этилмокда. 
Шу боис х,ам у доимо изланиб, уз билим ва малакасини 
юксалтириб, янгича тафаккур тарзига эга булиши ло
зим.

туртинчидан, рах,барнинг иш услуби ва у к;абул 
к;илган к;арорлар фаолият самарадорлигига хизмат 
к;илиши керак. Рах,бар бопщарувнинг маъмурий 
буйрукбозлик усулларидан воз кечиши, расмиятчилик- 
ка берилмаслиги мух,им. Кимларгадир яхши куриниш, 
мак;таниш учун к;илинган иш кузбуямачилик булиб, 
факат салбий ок;ибатларга олиб келади.

Бешинчидан, х,ар к;андай рах,барда ташаббускорлик, 
катъият ва талабчанлик булмоги шарт. Талабчанлик- 
ни зуравонликка, катъиятни манманликка айланти- 
риш ута калтабинликдир. Бундай иллатлар рах,барни



яхши мутахассис кадрлар ва самимий инсонлардан 
узок;лаштиради.

Олтинчидан, рах,бар к$л остидагиларни таниш- 
билиш ва мах,аллийчилик х,амда шахсий садок;атига 
к;араб танламаслиги лозим. У жамоадаги яхши мута- 
хассисларни к;адрлаши, уларнинг хизмат фаолияти да- 
вомида орттирган бой амалий тажрибаларидан унум- 
ли фойдаланишга интилиши керак.

Еттинчидан, рах,бар турли мак;товлардан боши 
айланиб, “дох,ий”лик касалига чалиниб к;олмаслиги 
мух,имдир. Акс х,олда, бундай рах,барлар атрофида фак;ат 
Уз манфаатини уйловчи “маслах,атгуйлар”, амалпа- 
раст, лаганбардор, оддий одамларга зулм утказувчилар 
тупланиб к;олади. Игво, тух,мат ва х,асадгуйлик эса, жа- 
моада маънавий мух,итнинг бузилишига сабаб булиб, 
парокандаликни юзага келтиради.

Саккизинчидан, рах,бар адолатсизликка асло йул 
к;Уймаслиги лозим. Х,ар бир ишда одиллик билан 
к;арорлар к;абул к;илиши, к;Ул остидагиларга нисбатан 
х,урмат билан к;араб холисона муносабатда булиши ке
рак. Адолат -  рах,барликнинг энг олий талабларидан 
бири. Шу Уринда буюк Сох,ибк;ирон бобомизнинг “Куч
-  адолатда” деган хдкматли сузларини таъкидлаб утиш 
Уринлидир.

тук^изинчидан, рах,бар уз шахсий х,аётида х,ам 
боищаларга намуна ва ибрат булиши, соглом турмуш 
тарзига риоя к^1либ, турли зарарли одатлардан холи 
булиши зарур. У нафс балосидан сак;ланиши, к#л ости
дагиларни х,ам таъмагирлик ва лок;айдлик каби турли 
иллатлардан асрашга интилиши керак. Узини боищара 
олмаган инсон х,еч к;ачон боищаларни идора к;ила ол
майди.

Унинчидан, рах,барнинг барча ишлари очик; ва ош- 
кора булиши лозим. Унинг вак;ти-вак;ти билан жамоа 
олдида х^собот бериб туриши рах,барлик фаолиятига



фак;ат обрУ келтириб, атрофдагиларда унга нисбатан 
ишончни оширади.

Бундан ташк;ари, рах,бар уз гояси ва х,аракат дастури- 
га эга булиб, боищаларни х,ам шу йулдан бошлаши, яго
на мак;сад атрофида бирлаштириши мух,им ах,амиятга 
эга.

Ходимлар билан узаро муносабатларда етакчи ин- 
сон дунёк;араши, маданияти ва муомаласи билан 
боищаларда узига нисбатан х,авас уйготиши, рах,барлик 
ва маънавият омилларининг узаро боглик;лигини эъ- 
тиборда тутиши лозим.

Рах,бар узига буйсунувчи ходимлар томонидан 
меъёрий хужжатлар талабларига амал к;илинишига 
талабчан булиши, уларга юксак касбий мах,орат, 
к;онунийлик хамда к;асамёдга содик; к;олиш бораси- 
да намуна курсатиши, ташаббус ва интилишларини 
рагбатлантириши, шунингдек, хизмат интизомини бу- 
зувчи х,амда бопща салбий х,олатлар содир этишга мо- 
йил ходимларга нисбатан муросасиз булиши зарур.

Хулоса Урнида шуни алох,ида таъкидлаш жоизки, 
жамиятимизда Президентимиз Шавкат Мирзиёев 
рах,барлигида барча сох;аларда олиб борилаётган туб 
ислох,отларнинг нечогли муваффак;иятли амалга оши- 
рилиши, бугун х,ар бир бугиндаги рах,барнинг масъули- 
яти ва кундалик фаолиятига бевосита боглик;. Шундай 
экан, рах,барнинг фаолияти Ватан тарак;к;иёти, мамла- 
кат келажаги, юрт тинчлиги ва халк; фаровонлигига 
йуналтирилган булиб, чинакам рах,бар одамларнинг 
кунглига йул топиб, атрофдагиларни эзгуликка, яхши- 
ликка, янгилик яратишга даъват ^илади.

Энг мух,ими, узи х,ам бу йулда бутун борлигини, бор 
билим ва салохияти, куч-гайратини ишга солиб, жами- 
ят истик;боли учун фидойилик ва садок;ат билан, виждо- 
нан хизмат килмоги лозим. Зеро, давлатимиз рах,бари 
таъкидлаганларидек, “Хак;ик;ий рах,бар, х,ак^щий етак-



чи одамларнинг бардошини синаш учун эмас, балки 
уларга муносиб шарт-шароит яратиб бериш, огарини 
енгил к;илиш учун рах,бар этиб тайинланади. Барча 
б^гиндаги рах,барлар ^зининг одоб-ахлок;и ва мадания- 
ти билан х,аммага урнак ва намуна булиши зарур”.

Лидерлар канали аъзоси Р.Х,отамов тайёрлади.

К,айдлар учун:
> Мен нимани тушундим:_______________________

> Менга ёк;ди:

> Хулоса:



¥Н БЕШИНЧИ МАЦОАА

СИЗ ^ЗИНГИЗГА ИШОНАСИЗМИ?
Муваффакиятли инсонлар нима учун узига болтан 

ишончини кучайтиришга х,аракат киладилар? ^зига 
булган ишонч инсонга нима беради? Ишонч шунчалик 
зарурми?

Бундай инсонлар боищаларга Караганда кучлирок; 
куринишади. Одамларнинг диктат эътиборида були- 
шади. Ишонч инсонга куч ва кудрат бериб, кУРКУВни 
йукотади х,амда одамнинг заиф томонларини енгишга 
ёрдам беради.

9зига булган ишонч инсоннинг фикри ва х,аракат- 
лари тугри х,амда окилона эканлигини тасдикдайди.

Узига булган ишончи йук; одамнинг эса тугри карори 
х,ам узи учун шубх,а тугдиради. Шубх,аларига берилиб, 
бунга бошкаларни х,ам ишонтиришга уринади.

Ишонч максад сари катъият билан курашишга ун- 
даб, инсон йулидаги тусиклар ва кийинчиликлар ол
дида узи эришишни орзу килганига кул силтамаслик- 
ка ундайди.

Узингизга булган ишончни кандай шакллантири- 
шингиз мумкин: уз максад ва принципларингизни анг- 
лаб олиш, максадни факат хаёл килиш билан чеклан- 
май, балки уни амалга оширишга х,аракат килиш, уз 
соглигингиз ва ташки куринишингизга эътибор бериш, 
шахсий ривожланиш, спорт билан шугулланиш, сал- 
бий фикрлашни йукотиш, яхши одатларни шакллан- 
тириш, дуст орттириш, яхшиликлар килиш оркали ку- 
чайтириш мумкин.

Х,аётда кайси сох,ада ишлашингиз ва кимлигингиз- 
дан катъи назар, муваффакият ва галаба козониш учун 
Узингизга булган ишонч жуда мух,им саналади.

Спортчи рингга чикишидан олдин фикран ва рух,ан 
галабага тайёр булса, узида голиб инсон юрагини



ёк;са, албатта галаба к;озонади. Нега омадсизлар галаба 
к;озона олишмайди, сабаб улар кураш бошидаёк; рух,ан 
Узларшш маглуб этишади.

Спортчи галабасининг 90 фоизи унинг рух,ан тай- 
ёрлигига, атига 10 фоиз к;исми жисмоний х,олатига 
боглик; экан.

Омадга тайёрланиш -  бу аффирмация деб аталади ва 
уни такрорлаш ёрдамида онгни, хаёллар ва кайфиятьш 
Узгартириш мумкин. Боища суз билан айтганда бу ^з- 
Узини ишонтириш, демакдир.

Рткир Абдукаримов



ИККИНЧИ Б #Л И М
“7 саволга 7жавоб"

Хурматли китобхон, сиз уш бу нашримизда  "Ли
дерлар” телеграмм каналимизнинг “7 саволга 7жавоб” 
рукни орцали бериб борилган савол-жавоблар кури- 
нишидаги ажойиб суубатларимиз матни билан тани- 
шишингиз мумкин.

Каналнинг ушбу рубрикасини х,еч иккиланмай, $зига  
хос креатив ёндашув, ноанаънавий ижодий услуб, очщ  
ва самимий мулоцот, десак х,ам булади.

Бунда бошловчи “Лидерлар” канали админи ками
на -  Отабек Хасановга канал аъзолари, мухлислар ва 
цизикувчи ёшлар томонидан юборилган саволлар би
лан мурожаат цилган.

Демак, эътиборингизга каналда видеолавуа- 
интервъю крринишида ташкил этилган сух,бат- 
ларимизнинг матнини х,авола этамиз. Уйлаймизки, 
уш бу савол-жавоблар сиз учун  %ам цизиц ва фойдали 
булади.



1-СУ^БАТ

(ОЛИБ БОРУВЧИ: УТКИР АБДУКАРИМОВ)
Биринчи су^батда берилган саволлар:
Биринчи савол: “Лидерлар” каналини очиш гояси 

сизда к;аердан пайдо б^лди?
Иккинчи савол: “Лидерлар” каналининг келажаги- 

ни к;андай тасаввур к^ляпсиз?
Учинчи савол: Лидер шахсига куплаб таъриф- 

лар берилган, сизнингча, Лидер к;андай билим ва 
куникмаларга зга булиши керак?

Туртинчи савол: Давлат бонщаруви Академияси 
х,ак;ида к;иск;ача маълумот берсангиз?

Бешинчи савол: Менимча, купчилик ёшларимизни 
к;изик;тираётган савол, яъни айни пайтда Отабек Хаса
нов к;андай китобни ук;имокда?

Олтинчи савол: Бугунги кунда рах,бар ходимларга 
к;андай билим в а куникмалар етишмаяпти? Сизнинг 
фикрингиз...

Еттинчи савол: Узингиз х,ак;ингизда к;иск;ача маълу
мот берсангиз, хоббиларингиз, к;изик;ишларингиз...

Ф.Абдукаримов: Ассалому алайкум, Отабек ака. Сиз 
билан бугун “Лидерлар” каналининг янги сах,ифаси -  
“7 саволга 7 жавоб” рубрикасининг илк сонидамиз.

Ушбу садифа х,ак;ида зълон берганимиздан сунг ка- 
налимиз аъзолари томонидан бизга уч юздан ортщ  
савол йулланди. Албатта, иштирокчиларнинг, ёшла- 
римизнинг фаоллиги ва к^зик;увчанлиги бизни жуда 
кувонтирди. Биз эса янги рубрикамиз учун белгилан- 
ган тартибга мувофик, энг куп йулланган ва барча учун 
к;изик; деб билган саволларимиздан еттитасини танлаб 
олдик ва бугун шуларни сизга бермок;чимиз.

Демак, мулок;отимизни бошлаймиз.



Биринчи саволимиз: “Лидерлар” каналини очиш 
гояси сизда цаердан пайдо булди ?

О.Хасанов: Ассалому алайкум, Уткир ака, к;адрли ка- 
налимиз аъзолари!

“Лидерлар” каналини янги сах,ифалар билан маз- 
мунан бойитиш, яъни ушбу рубрикани бошлаш учун 
анча вак;т сиз билан биргаликда тайёргарлик курдик.

Каналимиз аъзоларининг сони, укувчиларнинг 
^изик;иш ва эътиборлари ортиб бораётгани, албатта, 
мени к;увонтиради. Маълумотингизга Караганда, янги 
рубрикамиз учун уч юздан ортик; савол келиб туш- 
ган. Демак, купчиликда ушбу сах^фага х,ам к;изик;иш 
уйгонмокда.

“Лидерлар” каналининг узи мак;сади ва вазифаси 
нима, очиш гояси к;аердан пайдо булди, деган саволга 
батафсил жавоб берсам.

2018-2019 укув йили учун Давлат бошк;аруви Акаде- 
мияси тингловчилигига к;абул вак;тида махсус канал- 
ни ишга туширдик, яъни ук;ишга жужжат топширган 
номзодлар билан тугридан-тугри тезрок; маълумотлар 
алмашиш учун.

Натижалар эълон к;илинганидан с^нг канадца 250 
нафар аъзомиз бор эди ва менда бир гоя пайдо булди.

Бугунги кунда Президентимиз Шавкат Мирзиёев 
таъкидлаётган узгаришларни амалга ошириш, янгича 
фикрлаш, ишга муносабатни узгартириш учун, аввало, 
рах,барлар узгариши керак. Академиядаги 60-100 нафар 
тишловчи билан ёки бошк;а укщ иш  услуби орк;али кенг 
маспггабда бу ишни амалга ошириш жуда к^шин булади. 
Тан олиш керак, бугун куп рах,барларимизнинг уз усти
да ишлашга вак;ти йук; ёки кутубхонага боришга имкон 
тополмайди. Шу сабаб х,ам менда шундай ташаббус пай
до булди -  уларга ёрдам бериш керак. Яъни х,озирги тез 
Узгараётган, ахборот алмашинуви тезлашаёттан давр-



да рах,барлар, б^лажак етакчилар учун аник; ахборот ва 
асосли маълумотларнинг ишончли манбалари керак.

20 йил аввал сиз бир маълумот к;идириб кутубхонага 
боргансиз ёки 10 йил олдин уни Googlefla кидиргансиз. 
Бугун эса, маълумотлар узи эшигингизни так;иллатиб 
келяпти, телеграмм ёки БасеЬоокда сизни маълумот
лар к;увлаб юрибди. Интернетни -  жуда катта Ахборот 
бозори, бу ердан сиз узингизга керак маълумотни тан- 
лаб олишингиз керак. Баъзида интернетга кирасиз-да, 
БасеЬоокда икки соат вак;тингиз к;андай утиб кетгани- 
ни билмай к;оласиз, лекин нима манфаат топдинг, де
ган саволни узингизга беринг-чи? Менинг жавобим шу: 
х,еч нарса, фак;атгина вак;тим кетгани ва чалгиганим 
к;олди, холос.

Шунинг учун, энг аввало, рах,барлар учун ушбу ка- 
нални очишга к;арор к;илдим, олган янги билим ва 
к^никмаларим, янгиликларни Урток^ашиб, узим фой- 
дали деб билганларимни узгаларга илиниш ниятим 
пайдо б^лди. Чунки маънавият в а маърифат бир жойда 
туриши керак эмас, балки у жамиятда, одамлар ораси- 
да тарк;алиши, х,аракатланиши керак.

I ^ »•—>.| т ... . I |
Билсангиз, менинг мацсадим -  уш бу “Лидерлар 

каналини бошца каналлардан фарцли равишда 
фацатгина ахборот майдонига эмас, балки Гар
вард олимлари айтганидек, бугунги кунда “Soft 
skills” (юмшоц куникмаларни) “Hard skills’’ (к,аттщ, 
яъни фундаментал куникмалар)га нисбатан 
ра^барларнинг$сишига, натижадорлигига купроц ёр- 
дам  берувчи фойдали манбалар маконига айланти-

_____________________________________________________ f i

Савол тугилади, бу “Soft skills” к;андай куникмалар? 
Бу инноваторлик, коммунакабельник, лидерлик, ти- 
зимли фикрлаш, тез к;арор к;абул к;ила олишдир. Де-



мак, биз ушбу канални айнан мана шундай хайрли 
максадларда, жамиятимизда илгор фикрли рах,барлар, 
лидерлар ва етакчи ёшларни купайтириш х,амда улар- 
да “Soft skills”HH ривожлантириш учун ташкил этдик.

Р. Аб дукаримов:
Иккинчи саволимиз: “Лидерлар” каналининг ке- 

лаж агини кандай тасаввур киляпсиз?

О.Хасанов: Биласизми, х,арбийларда бир яхши ran 
бор: “Генерал булишни орзу килмаган аскар аскар 
эмас”. Давлатимиз рах,бари Шавкат Миромонович таъ- 
кидлаганларидек, х,амиша маррани баландрок; олиш 
керак.

Сизнинг максадингиз ва маррангизга к;араб, ^аёт 
йулингиз х,ам шундай белгиланади. Пауло Коэльо- 
нинг “Алкимёгар” асари бош казфамони Сантья
го мак;сад кУйишдан ва, энг мух,ими, мак;сад сари 
юришда маглубиятга учрашдан асло к;Урк;майди. 
Инсон уз олдига улкан мак;садларни к;Уйиши ке
рак. Агар “менга шу х,ам булаверади”, деб бир хо- 
нада утираверсангиз, ёругликка з^ам чик;а олмай 
к;оласиз, сиз тогни мак;сад к;илиб олинг, шунда сиз 
камида к;ирга чик;асиз, к;ирни мак;сад к;илиб олинг, 
тепаликка чик;асиз, тепаликни мак;сад к;илиб ол- 
сангиз, адирликка чик;асиз. Агар адирлик х,ам мен
га булаверади деб мак;сад к;илсангиз хонангиздан, 
яъни жойингиздан кимирламайсиз.

Демак, мак;садим шундан иборатки, каналга бутун 
Республикамиздаги узини келажакда Лидер, деб билув- 
чи, мак;сади Узбекистонимиз манфаати ва ривожла- 
ниши йулида хизмат килиш булган инсонларни аъзо 
Килиш. Уларга бугунги кунда ривожланган мамлакат- 
ларда ра^барларга берилаётган замонавий билим ва 
куникмаларни тахдил кили б етказиш. Нима учун?



Чунки Давлатимиз рахбари Олий Мажлисга мурожаат- 
номасида х;ам алох,ида таъкидлади:

ш In
“Агар биз катта $згариш цилмоцчи брлсак, аввало, 

$згариш халцдан бошланмаслик керак, $згариш х;ар 
бир раубар тафаккуридан бошланиши керак. Агар онг 
рзгармаса, сизга %ар цандай шароитнинг х,ам фойда- 
си йрц..."

3 ] _____________________________________________ fF

Онг узгарса, сизнинг фикрингиз, дунёк;арашингиз 
Узгарса, ана шунда сиз креатив фикрлашга утасиз. Ин
новация нима, бу -  креатив фикрлаш. Креатив фикр
лаш нима? Бу -  ностандарт гоя. Нестандарт гоя нима? 
Бу -  мак;садга йуналтирилган фикр. Фикр нима? Онг 
мах,сули. Шунинг учун биз, авваламбор, рахбарларга 
тугри фикрлашни Ургатишимиз керак.

Т^гри фикр ни биттасини ушлаб, унга мак;сад к;Уйинг, 
у яхши гояга айланади, сизгача к;илинган ишга бонщача 
ёндашув дилинг, бу креативлик булади, уни реализа
ция к;илинг, бу инновация булади. Шунинг учун бугун- 
ги кундаги мак;садим хар бир канал аъзоси, узига янги 
билим ва куникма о лиши, янги маълумотга эга булиши 
ва дуч келган ахборотни эмас, балки узини рахбар си- 
фатида, лидер сифатида усишига хизмат к;иладиган 
ахборотларни олиши ва фойдаланиши учун имкони- 
ят яратиш. Албатта, мак;сад к;Уйганман, келажакда 
каналимиз аъзолари сонини Ун минг, йигирма минг, 
Уттиз-эллик мингга купайиши учун харакат к;иламан. 
Шулардан учтаси кучада кУриб к;олиб, менга “сизнинг 
каналингизда мана бу янгиликларни ук;иганимдан 
кейин уз ишимда, шахсий хаётимда к;улладим, фаоли- 
ятимда ижобий узгариш булди ёки энди ишга мутлак;о 
бопщача ёндашув к;иляпман, буни одамлар хам, к;ул 
остимдаги ходимлар хам сезишяпти, деса, мак;садимга



етган буламан. Мак;садим оддий -  халк; узига хизмат 
кУрсатаётгаи давлат таш килоти рах,барини ёки хо- 
димини узгарганини сезса ва бу узгаришда “Лидер
лар” каналининг оз булса-да, х^ссаси булса, демак, 
биз ма^сад сари т^гри йулдамиз.

У. Аб дукаримов:
Учинчи саволимиз: Лидер шахсига куплаб таъ- 

рифлар берилган, сизнингча, Лидер цандай билим 
ва куиикмаларга эга булиши керак?

О.Хасанов: Яхши савол, купчилик менга савол бе- 
ради, нима учун канални “Лидерлар” деб номлагансиз, 
деб. Сабаби, охирги 5 йилда ривожлаган мамлакатлар 
боцщарув тизими ёки катта компанияларнинг фаолия- 
тига назар солсак, “Лидер” сузи билан боглик;. Аввалла- 
ри “Рах,бар”, “Директор”, “Босс” каби терминлар ишла- 
тилган, кейин “Менежер” сузи, бугунги кунда эса “Ли
дер” сузи кириб келди, буни инглизча суздан олингани 
ва “етакчи” деган маънони англатишини купчилик 
билади. Агар бунга узимнинг таърифимни берадиган 
булсам, лидер ким?

Аслида, бизнинг ота-боболаримиз, шарк; мутафак- 
кирлари ёзиб к;олдирган маълумотлар гарб олимла- 
ри томонидан чиройли куринишда узимизга такдим 
кдлиняпти. Биз эса “вой, зур маълумот экан”, деб 
х,айратда к,олмокдамиз.

Лидер кимлигига Форобий бобомиз X асрдаёк; таъ- 
риф бериб к;Уйган, яъни “Фозил одамлар шах,ри” аса- 
рида давлатни фозил инсонлар боищариши жоизлиги, 
улар 12 та хислатга эга булиши кераклигини таъкид- 
лаган. Булар нафсини тия олиши, ёлгон гапирмаслиги, 
соглом булиши, нутки равон булиши, узгаларни ишон- 
тира олиши, мак;садни тугри к;Уя олиши каби фазилат- 
лардир. Форобий бобомиз айтадики, агар бир кишида



бундай хислатлар булмаса, шадарни боищарадиган 
3-4 кишида бу хислатлар б^лса, яхши б^лади, дейди. 
Бунинг амалий исботини бугунги кунда биз вилоят ва 
туман (шах,ар)ларда ташкил этилган 4 та секторда х,ам 
к^ришимиз мумкин. Ёки Амир Темур бобомизнинг “Те
мур тузуклари” китобини оладиган б^лсак, унда ^зидан 
кейинги авлодлари к;андай булиши кераклиги, Лидер 
сифатида ^зини намоён к;илувчи фазилатлар ва Дав- 
латни к;ай усулда боцщариш лозимлигига т^хталган. 
Булардан биринчиси, адолат Урнатишдир. Амир Темур 
бобомиз, ижтимоий адолатни Урнат, ижтимоий адолат 
бор жойда сенга х,урмат б^лади, деб таъкидлаган.

Иккинчиси, к;онун устуворлигини таъминла, деган, 
чунки либерал булиб х,аммага эркинлик берсангиз, 
конунга х,еч ким буйсунмаса, ривожланиш б^лмайди, 
бобомиз, шундай килгинки, к;онун устуворлиги аник; 
булсин, деб таъкидлаган. Шунингдек, к;арор к;абул 
КИлаётганда х,ар доим халк;нинг фикрини инобатга ол- 
гин, деган. Яъни сиз пастда нима булаётганини били- 
шингиз керак. Амир Темур айтади, менинг конунларим 
Каерда булса, мен уша ерда мавжудман.

З 1 l£
Лидер ким? У хурм ат га сазовор булган инсон, ун га  

халк, ишонади. Лидер деганда мен учт а сифатга эга  
ра^барни айтган булардим. Биринчиси, ишонч. Агар 
сиз ташкилотни бошцараётган раубарга ишонч бил- 
дирсангиз, сиз ун га  ишонасиз, у  сизни цаерга олиб  
кетяпти, унинг мацсадини биласиз, унинг цилаётган  
иши натижадорлигига ишонасиз.

^ 1 ______________________________________________ г&

Иккинчиси ташаббускорлик, баъзи инсонлар та- 
шаббус курсатишга к#рк;ишади, яъни “ташаббус жазо- 
ланади” (инициатива наказуема), билмадим, балки бу 
авлодцан авлодга узок; йиллардан утиб келаётган стере-



отипдир. Fap6 олимларининг тахдил ига кура, куп совет 
даври мустамлакасида болтан мамлакатлардаги дав
лат хизматчиларининг энг катта муаммоларидан бири 
бу рах,барларда ташаббускорлик етишмаслигидир, 
яъни “сен менга тегма, мен сенга тегмайман” к;абилида 
иш тутиш. Рах,бар булдингми, ташаббус курсат, излан, 
интил. Сени давлат бекорга рах,бар к;илмади, сенга 
халк; бекорга ишонмади, энди сен янги ташаббус, янги 
гоялар билан чик;. Агар сен йулни шунчаки давом эт- 
тирадиган булсанг, сени нега рах,бар кдлиб куйди унда 
ёки аввалги рах,бардан нима фарк^шг бор?!

Демак, х,ак;ик;ий муносиб Лидер рах,бар ташаббускор 
булиши керак, ташаббус килишдан к;Урк;маслик керак.

Учинчиси, Лидер узо^ни кура олиш керак, у эр- 
тадан кейин нима булишини билиши керак. Х,ар бир 
рах,бар узига: “мен бугун оддий корхона рах,бариман, 1 
йилдан кейин узимни каерда куряпман, бу корхона фа- 
олияти агар шундай давом этса, 3 йилдан сунг к;андай 
натижага эришади, 5 йилдан кейин-чи?” деб савол бе- 
риши керак

Мен агар шу тизимни ривожланишини узок; муд- 
датли стратегиясини ишлаб ч щ а  олсам, демак, мен 
Лидерман. Лидер мана шу учта куникмага яъни “Soft 
skills”HHHr белгиларига эга булиши керак.

У.Абдукаримов:
туртинчи савол: Давлат боищаруви Академияси 

х,акида кискача маълумот берсаигиз?

О.Хасанов: Узбекистон Рвспубликаси Президента 
хузуридаги Давлат боищаруви Академиясида бир неча 
йилдан бери фаолият олиб бораман, бу ерда турли ла- 
возимларда ишладим, лекин “Лидерлар” канали Акаде- 
миядан айро, яъни бу канал сиёсий фанлар буйича PhD 
доктори Отабек Хасановники.



Канални узимнинг х,озирги докторлик ишим - 
“Рах,бар кадрларда замонавий компетенцияларни шак- 
ллантириш” масалалари билан боглик; илмий-ижодий 
изланишларим мах,сули десам билади.

Академияда магистратура 1 йиллик (кундузги, иш- 
дан ажралган х,олда), магистратура 2 йиллик (сиртк;и, 
ишдан ажралмаган х,олда) Ук;ув дастурлари, шунинг- 
дек, 4 ойлик (кундузги, ишдан ажралган х,олда) ва 10 
ойлик (сиртк;и, ишдан ажралмаган х,олда) курслар мав- 
жуд.

Яна бир асосий масалага ойдинлик киритиб 
кетмок;чи эдим, яъни Академияга Укишга кириш 
тугрисида. Мен фак;ат бундан аввалги Ук;ув йилига 
булган кириш имтихрнлари х;ак;ида маълумот бера ола- 
ман. Сабаби х,ар йили Президент к;арори билан кириш 
имтих,он шартлари ва к;абул квоталари белгиланади. 
Президентимизнинг 2017 йил 8 августдаги 5139-сонли 
Фармонига биноан, магистратурага номзод 40 ёшдан 
ошмаган, базавий олий маълумотга ва камида 2 йил 
бопщарув иш тажрибасига эга булиши даркор. Албат
та, номзодлардан белгиланган тартибда х,ужжатлар 
х;амда иш жойидан тавсиянома х,ам талаб этилади.

Аввал жойларда номзодларни дастлабки саралаш 
ташкил этилади, кейинчалик эса Академияда тест 
ва сух,бат утказилади. Ишлаб чщ ариш дан ажралган 
х,олда Ук;иётган тингловчиларнинг бутун ук;иш даври 
мобайнида асосий иш жойи буйича эгаллаган лавози- 
ми ва Уртача ойлик иш х,ак;и сак^аниб к;олади.

Магистр атурани муваффак;иятли тамомлаганин- 
гиздан сунг 5 йил давомида Академия тингловчи- 
си булганингиз учун 20 фоизгача ойлик иш х,ак;ига 
к;ушимча тулов (надбавка) олиб турасиз. Кириш 
имтих,онларига тухталсак, аввалги йилларни таж- 
рибасидан мисол келтираман, бу йилгиси х,али эълон 
к;илинмади, 3 та имтидон, биринчиси уша жойлар-



да сухбат булади, хужжатлар урганилади, ундан 
с^нг биринчи имтихон Узбекистон тарихидан ва IQ 
салох,иятингизни ашщлаш учун тест булади, утиш 
балини туплаганингиздан сунг (35 балл), иккинчиси 
сухбат ва муаммоли вазиятларга к;андай ечим бера 
олишингиз буйича савол-жавоб утказилади. Бопщарув 
компетенциялари буйича Академия профессор- 
Ук;итувчилари, амалиётчи мутахассислар, Президент 
Администрацияси ходимлари иштирокида сухбат 
булади. Шундан с^нггина яхши натижалар билан му- 
носиб деб топилган номзодлар Академияга тингловчи- 
ликка к;абул к;илинади.

^.Абдукаримов:
Бешинчи саволимиз: купчилик ёшларимизни 

к;изик;тираётган савол, яъни айни пайтда Отабек 
Хасанов к;андай китобни Ук;имокда?

О.Хасанов: Биласиз, kun.uz сайтида “Миядаги ки
нотеатр” номли мак;олам чик;к;анди, буни мен анча 
олдин ёзганман, биринчи булиб буни “Лидерлар” 
канали аъзолари ук;иган. Шунда нима учун китоб 
Ук;ишимиз кераклиги хак;ида ёздим, каналимизда бе- 
рилиб борилаётган “Хамма ук;иши шарт” рубрикамиз- 
нинг куп сонларида айнан узим бошимдан утказган 
вок;еаларни ёзаман. У ердаги “Гарсияга мактуб” билан 
“Элчи” бундан мустасно. Уша “Миядаги кинотеатр” 
Хам хорижий сафарларимнинг бирида узим гувохи 
булган сухбат, вок;еалар асосида ёзилган. ХаР сафар 
хорижий давлатларга борганимда уларнинг китоб- 
га булган хурмати ва китобхон учун яратилган имко- 
ниятларни куриб хзйрон к;оламан. Метро, трамвай, 
вокзалларда, албатта, бурчакда битта китоб жавони 
бор. Мен бу нарсани Европанинг исталган мамла- 
катларида, Сингапурда, Жанубий Кореяда ва Малай-



зияда курдим ва х,айрон к;олдим. Уз-узидан савол 
тугилади, нега улар китобга бунчалик куп эътибор 
беришади?

Мен хам ёшлигимдан куп китоб ук;иганман. Фак;ат 
нима учун доим китоб ук;ишимиз керак, деган саволга 
Узим хох^лаган жавобни ололмаганман.

Ана уша кинотеатр вок;еаси узимни х,ам таъсир- 
лантирган в а х,ар йили узимга режа к#яман, яъни 
узимнинг “кинотеатр”имни 3D к;илиш учун.

Йил бошида бир йил давомида ук;имок;чи булган 
китобларим руйхатини тузиб чивданман. Дуч келган 
китоб Укилмайди, режам буйича ойига битта ёки бир 
яримта китобни тугатишни мак;сад к;илганман. Шунда 
йил охиригача 13 та китоб ук;иб чик;мок;чиман.

Х,озирда Х,амдам Содик;овнинг “Амир Темур сал- 
танатида хавфсизлик хизмати” асарини ук;ияпман. 
Бу китобни аввал х,ам ук;иганман. Амир Темур шахси 
шундай куч ва тафаккурга эгаки, у х,ак;ида х,ар сафар 
Ук;иганингизда ёшингизга мос равишда янги фикрлар 
ва маълумотлар олаверасиз. Китобни ук;иш давомида 
рах,барлар билиши лозим булган янги маълумотлар- 
ни олдим. Оддий мисол, бобомиз Амир Темур х,аёти 
ва фаолияти х,ак;ида бугун АК,Шнинг Гарвард универ- 
ситети олимлари илмий тадк;ик;от олиб боришялти, 
бу хакда ажойиб мак;ола ёзишиб, бутун дунёга такдим 
к;илишяпти.

Амир Темур шундай деган: “Х,ар к,андай к,арор 
к;абул к;илишингда, камида сеида шу ишни к;илиш 
учун учта асос (факт) булсин”. Демак, “Учта асосинг 
йук;ми, уни к;абул к;илма, хато к;илиш эх,тимолинг 
юк;ори булади”, деб таъкидлаган.

Бугунги кунда аналитиклар (тах,лилчилар)да битта 
ran бор, сен тезис (фикр, хулоса) чик;аришда учта фактга 
х,ар доим асослан, агар улар булмаса, тезис чик;аришга 
шошилма.



Келинг, буни оддийрок; к;илиб тушунтираман, та- 
саввур килинг, мен тезис айтаман, дейлик, Уткир 
ака инглиз тилини яхши ^рганибди. Бу менинг тези- 
сим, мен х,али сиз билан гаплашиб к^рмадим, бун- 
дай фикр юритишим учун менда фактлар бор, булар 
Уткир ака охирги икки ойдан бери инглиз тили курс- 
ларига катнаётганини х,ужжатда к^рдим, бу биринчи 
аргументам. Иккинчиси, Уткир ака х,ар куни дарсдан 
кейин Conversation clubra бораётганини билдим, яъни 
сух,батлашяпти. Учинчиси, у кеча имтих,он топшир- 
ган эди, имтих,ондан уртача яхши балл олди. Демак, 3 
та факт - хужжатни к^ргандан кейин, мен тезис хулоса 
чикаряпман. Уткир аканинг инглиз тилини билиш дара- 
жаси анча яхшиланибди. Х,али сиз билан гаплашмадим, 
гаплашиб к^рганимдан кейин т^ртинчи факт булади.

Мен элементар мисол келтирдим, энди тасаввур 
к;илиб к^ринг, айнан мана шундай к;арашларимизни 
бопщарув сох,асига хам  олиб чик;сак. К а̂рор к;абул 
к;илишда нега бу ишни к;илишимиз керак -  1-факт, 2-,
3-... Агар биз асосли к;арор к;абул к;илишни ^ргансак, эр- 
тага, Амир Темур бобомиз таъкидлаганидек, хатолар ка- 
маяди. Бунга куплаб мисоллар келтиришимиз мумкин.

Як;инда менга бир яхши китоб совга к;илишди, Дубай 
а мири Мухаммад ибн Рашид Ал-Мактумийнинг “Му 
Vision” деб номланган асари экан. Х,озир шу асарни х,ам 
Ук;ияпман. Бу китоб кандай килиб узок мудцатли стра- 
тегияларни ишлаб чикиш, келажакни кандай тасаввур 
Килиш, энг мухдми, стратег б^лиш х,акида. Мисол учун, 
40 йил аввал х,еч ким БАА ва Дубайни бу даражада ривож- 
ланиб кетишини тасаввур х,ам кила олмаган. Ибн Рашид- 
нинг отаси шундай катта ^згаришларни амалга оширган. 
Бугунги кунда дунёнинг 8-мУъжизаси, деб тан олинаётган 
Палма оролини мисол келтириш мумкин. Бошида х,еч 
ким ишонмаган, лекин бу инсон орол канча инвестиция 
олиб келишини куриш давридаёк тасаввур килган.



Китоб муаллифи шундай дейди: "Рах,барнинг узокди 
кура олиш к;обилияти, яъни дурбини булиши керак”. 
Сизнинг кузингиз билан дурбиннинг фарк^ бор, дурбин- 
да мен 500-800 метрдаги нарсани бемалол кура оламан. 
Сизнинг кузингиз билан 200 метр наридаги нарсани 
кура олмаслигим мумкин. Демак, сиз рах,бар булсангиз, 
к;Улингизда “My vision”, ёнингизда доимо дурбин булса, 
ора-орада сиз тухтаб туриб, дурбин билан узокди куриб 
олиб, шунга к;араб даракат к^шишингиз керак.

Тасаввур к;илинг, сиз кема капитанисиз, орк;ангизда, 
корхонангизда 50 та ходим бор, х,амма сиздан сураяпти, 
к;аерга кетяпмиз, адашиб к;олмадикми, деганда, сиз ора- 
орада капитан каби кеманинг олдига чик^б, дурбинда 
кузатиб, хавф-хатарларни олдиндан курмокдасиз. Сиз
нинг х,ар бир хатти-х,аракатингиз асосли ва жамоа сизга 
ишонади.

У. Абдукаримов:
Олтинчи саволимиз: Бугунги кунда рах,бар ходим- 

ларга к;андай билим ва куникмалар етиш маяпти? 
Сизнинг фикрингиз!

О.Хасанов: Кийин савол... Бугунги кунда мамлака
тимизда фаолият олиб бораётган барча давлат хизмат- 
чилари учун Президентимиз Шавкат Миромонович- 
нинг маърузаларини кузатсак, аник; талаб ва вазифа- 
лар к^рсатиб к^йилган._______________________________

_gj [£
Биринчиси, бу т ащидий тах,лил. Биз цилаётган иш- 

ларимиз ютугидан уаволанмаслигимиз керак, чунки 
у чунтагимиздаги нарса, цилинган иш, эришган нати- 
жа яхши, булди, тамом, уни гапирмаслик керак. Ле
кин цила олмаган ишларимиз, эриша олмаган нати- 
жамизни му^окама этишимиз, узимизни танцидий 
та^лил цилишимиз шарт



Узингизга камида бешта савол беринг. Нега бу 
ишим юришмаяпти, к;аерда хатолик к;илдим, нима 
учун, деб узингизга савол беришни бошласангиз, 
х,ак;ик;ат юзага чик;ади. “Шум бола” киносида х,ам 
бой “иннанкейин-чи, иннанкейин-чи”, деб беш мар
та сУраганда ток;ати ток; булган шум бола ёлгон га- 
пириб юборади. Яъни ичидаги бор гапи, асл сийра- 
ти юзага чик;иб кетади. Рах,бар х,ам бугун ишидан, 
натиж асидан к;оник;масдан узини к;ийнаши керак. 
Булаверади, деб так;дирга тан  бериш дан олдин. Де
м ак, савол беришни, узини-узи танк;ид к;илишни 
билиши шарт.

Иккинчиси, ш ахсий жавобгарлик -  бугун х,ар бир 
к;илаётган ишимизга жавоб беришни Урганишимиз 
керак. Доим мисол келтираман, шуни яна эслаб 
Утмок;чиман. 1962 йил Жон Кеннеди NASAra таш- 
риф буюради. У ерда х,еч ким йук;, фак;ат коридор 
четида фаррош астойдил, иштиёк; билан пол юваёт- 
ган булади, утиб кетаётган Кеннеди тухтаб к;айтиб 
келади ва фаррошга савол беради: “Кечирасиз, мен 
АК;ш президенти Жон Кеннеди буламан, сиз нима иш 
к;иляпсиз?” Х^алиги фаррош шошиб к;олади-да: “А сса
лому алайкум, жаноб президент, мен инсоният ойга 
учишига хизмат к;иляпман”, дейди. Мен пол ювяп- 
м ан, нима к;иламан энди, оиламни бок;ишим ке
рак, нимадир к;илишим керак, деб жавоб бермайди. 
Шу кичик ишига маъсулият билан ёндашиб, узини  
умумманф аат иш ларига, улкан мак;садларга дахл- 
дор деб биляпти. Шу оддий фаррош аёл узининг 
кичик мак;садини давлатнинг катта мак;садига 
боглаяпти.

Агар х,ар бир х,оким, х,ар бир ташкилот рах,бари, х,ар 
бир декан, х,ар бир ук;итувчи к;илаётган ишини чин 
юракдан ва маъсулият билан амалга оширса, биз жуда 
тез ривожланиб кетардик.
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Японияга борсангиз, мактаб двворига шундай ёзиб 
цуйилган, “Сенинг синфингда камида битта бош ва- 
зир ёки вазир утирган б$лиши мумкин. Шунинг учун 
илтимос, хурматли Уцитувчи, даре машгулотига 
виждонан муносабатда бул”.
_________________________________________________________ Р

Бу биринчи ёки иккинчи синф укувчилари хонаси- 
да ёзилган. У билмайдики, 20 йилдан кейин булар ора- 
сидан вазир ёки олим чик;иб к;олиши мумкин. Энди та
саввур к;илинг, Ук;итувчи мактабда ^к;увчиларга яхши 
билим бермади, уз ишига виждонан ёндашмади, шулар 
орасидан эртага кимдир вазир булади, ундан халк;к;а 
к;андай фойда булиши мумкин?! Ёхуд уша юкори ла- 
возим эгаси узига таълим берган ук^тувчи мех,натини 
к;андай бах,олайди, болалигини к;андай хотирлайди?!

Шунинг учун х,ар бир одам кдлаётган ишини, 
мак;садинижамият ва давлатнингумумий мак;сади, умум- 
манфаати билан боглаши керак. Мана шу боглшушк, бу
гунги ра^барларни, барчамизни ягона мак;сад сари бир- 
лаштириши керак. Рах,барлар ва давлат хизматчилари 
рах,бариятга яхши куриниш учун ислодотларни амалга 
ошириши эмас, балки халкда яхши куринишга, халк; 
ишончи ва мехрини к;озонишга х,аракат килитгги керак. 
Халк; узгаришларни бугун кутяпти -  эртага эмас, бугун 
к;орни туйишини, уйининг томи ёпилишини хохлаяпти, 
чунки кучада ёмгир ёгяпти, эртага эмас, бугун боласи 
мактабда яхши таълим олишини, бугун институтга бола- 
сини укдшга киришини хохлаяпти, бугун етарли ойлик 
олишни хохлаяпти, эртага эмас!

Рах,барлар мана шу масалаларни, халк^шнг хохдши 
ва истагини эртага эмас -  бугуннинг узида уйлаши, 
бугуннинг узида х,ал кдлиб беришни Урганса, масала 
х,ал. Халкда х,ам эртага муносабат шунак;а булади, бу 
рах,барлар биз учун шунча иш киляпти-ку, биз х,ам ни-



мадир к^лайлик, дейди. Бизнинг муносабатимизга к;араб 
улар х,ам ^згаради. Бок;имандалик кайфияти й^к;ола бош- 
лайди, мехмат, харакат, интилиш ортади. Узаро ишонч ва 
хурмат жамият фаровонлигига хизмат к;илади.

У.Абдукаримов:
Еттинчи саволимиз: Отабек ака, бу жудаям 

к^пчиликни к;изик;тиради, яъни сизни танимаган- 
лар, билмаганлар сиз х,ак;ингизда як;инрок; билишни 
хох/гайди. Узингиз х;ак;ингизда к;иск;ача маълумот 
берсангиз, хоббиларингиз, к;изик;ишларингиз...

О.Хасанов: Хоббим -  спорт. Хар бир рахбарда бугун 
яхши курган спорт тури булиши керак, яъни рухий бо- 
сим-стрессни ечиш учун. Бугун иш жуда к^п, маъсулият 
катта рахбарларимизда. Мен к^зларим билан хак;ик;ий 
ватанпарвар рахбарларни к^риб турибман, керак б^лса, 
24 соат ишлаётганларини хам биламан.

Хар бир рахбарда стрессни тарк;атадиган, чарчок;- 
ларни ёзадиган омиллар булиши керак, лекин бу 
спиртли ичимлик ёки уйин-кулгу эмас.

Спорт керак ва шарт бизга бугун, хар бир рахбарга! 
Нега, биласизми? Рух,ан ва жисмонан саломатлигимизни 
мустахдамлаш учун. Биз Академия стадионида хафтада 
бир-икки марта футбол уйини ташкил этамиз. Якшанба 
куни катта теннис уйнашга харакат к;иламан. Шунинг- 
дек, дам олиш кунлари купрок; оиламга вак;т ажратиш- 
га, фарзандларим билан билан сухбатлашиш, театрга, 
кутубхонага боришга харакат кдламан. Оила -  мук а/т/та г. 
Келажак учун уйимда икки нафар Лидер (фарзандларим) 
тарбиялаяпман. Агар телеграммдаги каналимга эътибор 
к;аратиб, ёнимда турган кичик Лидерларимга ахамият 
бермасам, бу менинг энг катта хатоим булади.

Биласизми, Лидерда шавк; булиши керак, сиз хамма  
нарсани иштиёк; билан к;илишингиз керак, футбол



уйнаяпсизми, унда иштиёк; билан футбол уйнанг. Уйда 
баъзида таом пишириб тураман, албатта, иштиёк; би
лан. Эркак кишиларнинг овк;ати нима учун аёл киши- 
никидан ширин чик;ади? Сабаби овк;ат тайёрлаш -  аёл 
кишининг кундалик иши, к;олаверса, у бир ва^тнинг 
Узида уч-туртта юмушни бажаради, эркак киши таом  
пишираётганида эътибори фак;ат шу ишда булади, 
иштиёк; билан тайёрлайди ва натижада овк;ати ширин 
чик;ади. Х,амма нарсада иштиёк; булиши керак, ишхо- 
надаям бугун мен шу ишни сифатли бажараман, деган 
кайфиятда ишлаш керак.

Генри Форд айтганидай, “Х,ар куни ишга хурсанд 
булиб келадиган ва уйига шошилиб, хурсанд булиб ке- 
тадиган инсон энг бахтли инсондир”.

К,олаверса, саломатлигингиз жойида булсагина, 
х,аммаси яхши булади. Сиз фак;атгина акдий эмас, жис- 
монан х,ам бак;увват булишингиз керак. Тасаввур кдлинг, 
сиз акдан салох^тлисиз, кунига 10 талаб китоб укдшсиз, 
лекин соглом эмассиз, куршшшингиз нимжон, демак, 
сиз Лидер эмассиз. Лидер х,ам жисмонан, х,ам акдан, х,ам 
маънан бакувват булиши керак. Х ,ак^и й  Лидер булиш 
эса албатта, уз к;улингизда, х,аммаси узингизга боглик;.

К,айдлар учун:
> К,айси жавоб купроц сизга маъь^л келди:_______

> Сизга маъкул квлган фактлар.

> Хулоса:



2-СУ^БАТ

Иккинчи сух,батимиз Жанубий Кореяга 14 кун- 
лик хизмат сафаримиз давомида барчамиз учун 
яхши таниш булган “Сарой жавох,ири” сериали- 
нинг монтаж ишлари олиб борилган студияда булиб 
утди. Сух,батимиз Корея сафари таассуротларига 
багишланди.

Иккинчи суубат да берилган саволлар: 
Биринчи савол: Корея заминига к;адам 

куйганингизда, биринчи кузингизга ташланган 
гайриодций, ноодатий х,олат, вазият?

Иккинчи савол: Сафарлар дунёк;арашни кенгай- 
тиради, гуёки китоб ук;иш билан баробар, дунё кез- 
ган киши бир неча китобни Укигандек салох,иятга эга 
булади, дейишади. Кореяга сафарингизни нечта ки
тобни Укиш билан тенглаштиргандек булардингиз ва 
к;андай китоблар билан?

Учинчи савол: Академия билан турдош институтга 
ташриф буюрдик. Дастур инсон ресурсларни боищариш 
института доирасида кечди, улар томонидан тайёрлан- 
ган дастур доирасида жуда куп учрашувлар булди. Сиз- 
да энг кучли таассурот к;олдирган учрашувлар х,ак;ида 
фикрингизни билмок;чи эдик.

туртинчи савол: Турдош Академиянинг укув жа- 
раёни билан танишиш асносида к;айси омилларни 
Давлат бопщаруви Академиясига татбик; этиш керак, 
деб уйлайсиз? Сизнингча, Укув жараёни сифатини 
ошириш учун к;айси тажрибаларни кУллаганимиз 
маъкул?

Бешинчи савол: Корея тажрибасидан нимани 
Узлаштирмаган булар эдингиз Узбекистон учун?

Олтинчи савол: Жанубий Кореяни ифодаловчи учта 
сифатни битта суз билан ифодалаб беринг. Жанубий 
Корея бу - ...



Еттинчи савол: Савол Урнида к^рмайсиз, Уйингиз- 
ни с огиндингизми?

Сух,батни олиб борувчи с.ф.д., доцент Нигора Умарова
Н.Умарова: Сух,батимизнинг узига хос хусусияти шун- 

даки, биз Узбекистонда эмас, Жанубий Кореядамиз ва, 
табиийки, мавзуимиз Корея сафари билан боглик; б^лади.

Биринчи саволимиз: Корея заминига к;адам 
к#йганингизда биринчи к^зингизга ташланган гайри- 
оддий, ноодатий х,олат, вазият?

О.Хасанов: Биринчи х,олат, самолётдан тушиб, аэро- 
портда юкимизни олишга келганимда, олдимга б^йи 
170 см ли робот келиб “Сизга уз хизматимни тавсия 
к;илишим мумкинми?” деб с^рагани дик;к;атимни торт- 
ди. У инглиз тилида, рус тилида хохдаган саволингиз- 
га жавоб беряпти. Х,атто бу робот билан 5-10 дак;ик;а 
сух,батлашдим. Бугун кучада даво к;анак;а, десам, мана 
шунак;а, деяпти; охирги 10 кунлик ёки келажак 10 кун- 
лик об-х,авони айт, десам, дарх,ол кутилаётган об-х,авони 
айтяпти. Каердан келдинг, деяпти, Узбекистондан, де
сам, 4-жойдан бориб нжингни оласан, деяпти. Яъни 10- 
15 та одам к;илиши мумкин болтан ишни битта робот 
амалга оширяпти ва барча саволларимга т^лик; жавоб 
беряпти. Мана, мени дайратлантирган, гайриодций би
ринчи курган нарсам.

Инновацион ривожланган давлатга келаётганимда, 
бундай технологик ютукдарни к^ришга албатта, тай- 
ёр эдим, лекин барибир, $з к^зингиз билан к^риб, х,ис 
к;илиш боищача экан.

Н.Умарова: Ухлаши шарт эмас, овк;ат ейиши шарт 
эмас, жа\ли чик;майди... яхши.

Иккинчи саволимиз: Сафарлар дунёк;арашни кен- 
гайтиради, гуёки китоб ^к;иш билан баробар, дунё кез-



ган киши бир неча китобни ук;игандек салох,иятга эга 
билади, дейишади. Кореяга сафарингизни нечта ки
тобни укщц билан тенглаштиргандек булардингиз ва 
к;андай китоблар билан?

О .Хасанов: Яхши савол. Демак, биринчиси, бу 
топ инновацион, давлат бопщарувида инновацияни  
жорий килиш буйича топ 10 та китобни ук;игандек 
булдим.

Иккинчиси, ук;ув жараёнига алок;адор инсон 
булганим учун, замонавий педагогик технология, дарс- 
ларда интерактив усуллардан фойдаланиш, янги блен- 
динг таълим дастурлари, E-learning (электрон таълим) 
тизими билан танишиб, яна 3-4 та китобни упитан би
лан тенг булдим.

Кейингиси, давлат боищарувида кадрларни тай
ёрлаш буйича яна янги китоб ук;игандекман ва энг 
к;изиги, давлат хизматини бугун яна такомиллашти- 
риш, уни жозибадорлигини ошириш ва фук;ароларга 
хизмат курсатиш буйича х,ам янги охирги бестселлер 
китобларни Укигандек булдим.

Н.Умарова: Фантастик китоб ук;игандек 
булмадингизми?

О.Хасанов: Х,а, фантастик китоб укдпандек булдим. 
Нега?! Чунки хаёлимга келмаган нарсаларни курдим.

Н.Умарова: Демак, нечта китоб ук;игандек 
булдингиз?

О .Хасанов: 10 тадан куп.
Н.Умарова: Рах,мат.

Учинчи сав ол и м и з: Академия билан турдош  
институтга ташриф буюрдик. Дастур инсон ре- 
сурсларни бопщариш институти доирасида кеч- 
ди, улар томонидан тайёрланган дастур доирасида 
жуда куп учрашувлар булди. Сизда энг кучли таас-



сурот к;олдирган учрашувлар х,ак;ида фикрингизни 
билмок;чи эдик.

О.Хасанов: Х,ар куни нимадир янгилик олдик, х,ар 
бир куним узгача булди. Биринчи учрашувим айшщса, 
менга жудаям маък;ул булди, Американинг Стенфорд 
Университета профессори ва Жанубий Кореяда элек
трон з^укуматни ривожлантириш маркази рах,бари 
жаноб Л.Ким билан болтан ва унинг туртинчи саноат 
ищ илоби ва ушбу шщилоб пайтида бугунги давлат 
хизматчилари к;андай янги билим ва куникмаларга эга 
булиши тугрисидаги уч соатдан ортик; с ух, бати менинг 
дунёк;арашим тугул, х,атто узимни х;ам узгартиришимга 
сабаб булди. Нима учун?

Оддий мисол, бугунги в а кечаги давлат хи зм ат
чилари орасидаги фарк;ни бизга аник; курсатиб бера 
олди. Яъни 3-саноат ш щ илоби пайтидаги давлат  
хизматчиларининг вазифалари, купрок; стратегик 
даражадаги масалаларни, шароитларни яратиб бе
риш, мисол учун, урбанизация сиёсати булса, 4-сано- 
ат ишщлоби даври, бу купрок; х,ар бир деталга эъти- 
бор бериб, халк;к;а самарали хизмат к;илиш билан 
боглик;.

Дейлик, 2000 йилларда телефон сотиб олганин- 
гизда, “Nokia 33/10” к;утисида 16 варак;ли к;Улланма 
чик;ар эди, сиз ундан к;андай фойдаланишингиз 
к;айд этилган. 2005 йилдан буёгига смартфонлар ки- 
риб келди, х,озир сиз смартфон сотиб олсангиз, ичи- 
да кичкинагина к;огозча булади. Тамом. Нимага? Бу 
смартфон барча нарсаларни узи бажаради, сиз янги 
дастур кучириб олсангиз, узи уни юклаб олади, ара- 
лашувингизни камайтиради.

4-саноат инк;илоби пайтида “Смарт бопщарув” 
муз^им роль уйнайди. “Смарт бопщарув” -  худци смарт
фон каби фук;ароларни камрок; уринтириш орк;али 
хох,иш-истагини руёбга чик;ариш даври, дегани.



&  „  ^Давлатнинг бугунги кунги асосий вазифаларидан 
бири келажакдаги хукуматни “смарт хукумат”га 
айлантиришдир. Бу дегани, эндиликда фуцароларучун 
яратилган хизматлар ва имкониятлар, цулайликлар 
бацоланади. XX асрда давлат хизматчисига ба%о 
куйганда, бу ишни цанча муддатда цилгани ва цанча 
харажат цилганини сррашиб, лавозимини оширишар 
эди. Лекин янги даврнинг савол ва талаблари бошцача 
б$лади: сиз цанчалик самарали хизмат цилишингиз, 
одамларни цанчалик рози к;ила олишингиз, рз вази- 
фангизга цанчалар инновацион ёндаша олишингиз 
мууимдир.

Шунингдек, иккинчи таассуротимни улаб кетмок;- 
чиман. “Design thinking”, яъни дизайн фикрлаш, бу 
фак;ат битта ишни чиройли бажариш эмас, фукароларга 
хизмат к^рсатитда кулайликни яратиш деганидир. 
Мисол учун, сиз чойни оддий пиёлада ичмайсиз-ку, 
х,озирги кунда чиройли идишлар, ушлагичи к;улай, 
бежирим, замонавий булган кружкаларда ичишга 
х,аракат к;иласиз. XX асрда асосан предметга дизайн 
бериларди, купрок; эътибор тортиши учун. Бугун эса 
фукароларга хизмат к^рсатитда нафакат дизайн, 
кулайлик хам  максимал даражага етиши керак.

Мисол, кружкада нега ушлагич бор, чунки к^лингиз 
исиб кетмаслиги учун, демак, барча фаолиятда ишга 
шу жих,атдан ёндашиш, яъни одамларга к;улайликлар 
яратиш нуктаи назаридан караш талаб этилади.

Яна бир оддий мисол, менга бир ролик к^рсатшиди, 
мени таъсирлантиргани, давлат инжиниринг компа- 
нияси томонидан й^ллар, й^лаклар куриляпти. Улар 
Курган й^лакларни бориб к^ришса, имконияти чеклан- 
ган инсонлар учун х,еч кандай кулайлик й^к> кейин ин
жиниринг компаниясининг курувчиларини ^зларини



коляскага Ущазишди ва А нук;тадан Б нук;тагача етиб 
бориш топшириги берилди. Курувчилар юзга як;ин му- 
аммоларга дуч келади в а шунда билишдики, х,ар бир 
масалани х,ал к;илаётганда, давлат хизматчилари уша 
^олатга тушиб куришлари керак экан.

Яна таъкидлайман, х,ар бир иш, хизмат натижаси  
инсон учун к;улайликнинг максимал даражасига ети- 
ши керак. Мен уйлайманки, эртанги замонавий дав
лат хизматчилари, 4-саноат тщ и л оби  пайтида энг би- 
ринчи навбатда, Смарт бопщарув тизими ва услубига 
Утишлари шарт. Буни Президентимиз х,ам мурожаат- 
номада айтиб утдилар.

Биз куп айтамиз, таъкидлаймиз: “Х,амма нарса халк; 
учун, халк; фаровонлиги учун”, “Ислох,от ислох,от учун 
эмас, инсон манфаатлари учун”. Лекин бу таъкидлар- 
нинг амалий ифодаси к;ачон булади, к;ачонки халк;к;а 
мутлак;о кулайлик яратилса, х,ар бир иш, х,ар бир сох,а 
бир-бирига богликдигини, х,амкорлигини билса, бир- 
бирини тулдирса, бир тизимга, бир занжирга айлан- 
са. Яна бир мисол, авваллари кузи ожиз инсонлар уй- 
дан чик;масди, чунки кучага чик;иш хавфли эди, бугун 
кузи ожизлар калига махсус смартфон программалар 
Урнатилган, у айтган нук;тасигача, метрогача, чапга 
бурилишигача исталган манзилига етиб боришига 
ёрдам беряпти. Келажакда бизнинг х,ам Давлатимиз 
ва фу^ароларимиз мана шундай “Ак;лли бошк;арув” ва 
“Аклли хукумат” кулайликларидан фойдаланишлари- 
га ишонаман.

туртинчи савол: Турдош Академиянинг Укув жа- 
раёни билан танишиш асносида к;айси омилларни  
Давлат бопщаруви Академиясига татбик; этиш керак, 
деб уйлайсиз? Сизнингча, Укув жараёни сифатини 
ошириш учун к;айси тажрибаларни к;Уллаганимиз 
маъкул?



О.Хасанов: Биринчи тажрибани биз к#ллашни 
бошладик, мана шу профессионал студияда деярли 20 
га як;ин видео маърузаларни олдик.

NHI институтида битта нарсага эътибор бердим, 
стандарт маърузалар деярли утилмас экан. Hard 
БкШвлар х,аммаси видео маъруза орк;али берилар экан, 
х,атто шу даражада деталлашганки, “E-learning” тизи- 
мига бир кунда юз мингга як;ин давлат хизматчилари  
кириб фойдаланар экан. Масофавий ук;итиш тизими- 
да, видео л ар х,ам уч хил шаклда тайёрланар экан -  15 
дак;ик;алик, 10 дак;ик;алик ва 4 дак;ик;алик микродара- 
жада. Нима учун?

Мутахассислар 4 минутлик видеомаъруза инсон 
дик;к;атини торта олади, 4  дак;ик;адан кейин чалгиш 
бошланади, дейишди, х,атто шу деталларга х,ам эъти
бор беришган. Дарслар эса тингловчиларга фак;ат ин
терактив усулларда ташкил этиларкан, гурухдарга 
булиниш, лойщ алар устида ишлаш ва х,оказо. Агар сиз 
Лидер тайёрламок;чи булсангиз, бу фак;атгина билим 
беришни эмас, унинг х,ар томонлама фаоллигини оши- 
риш талаб этилади. Барча компетенцияларни ривож- 
лантиришга эътибор к;аратилади, элементлар йигилиб 
охирида у Лидер б^лади. Лидер биринчи навбатда фаол 
булиб, у дарсларда ташаббус к^рсата олиши керак. Ли
дер уз фикрини эркин баён к;ила олиши керак.

Бизда эса классик таълим тизимида, Укитувчи 60 
минут гапириши керак, 20 минут савол-жавоб, бу ерда 
ундай эмас, сен Лидер тайёрлаяпсанми, 60 минут тала- 
ба-тингловчи гапирсин, сен эса ора-орада 7 минутдан 3 
марта аралашиб дирижёр вазифасини бажар. Дирижёр 
ким? Дирижёр х,ар бир чолгу асбобини чалишни бил- 
маслиги мумкин, лекин уни санъати шундаки, унинг 
борлигини х,ам, йуклигини х,ам билм а с лигингиз керак, 
у шундай гармония к;илиши керакки, ижрочилар узи 
чалиши керак, сизнинг вазифангиз эса шу гармонияни



умумлаштириб томошабинларга етказиб бериш. Бугун
ги ук;итувчи хам  тингловчиларни шундай фаоллапгги- 
риш керакки, у эртага халк;нинг хизматига борганда, 
халк; гармонияни, ёк;имли куйни х,ис к;илсин.

Бешинчи саволимиз: Озгина гайриодций савол 
булади. Корея тажрибасидан нимани узлаиггирмаган 
булар эдингиз Узбекистон учун?

О.Хасанов: К^ойил. Купчилик тескарисини беради, 
нимани олиб кетасиз, деб. Уни жуда куп сизга гапи- 
ришим мумкин, бу саволингизга эса, битта нарсани  
олиб кетмаган булар эдим. Биласизми, нимани? Х,амма 
нарсага, кеча дарсда з^ам айтилдики, ва^т, имконият, 
шароит булиши керак. Яъни, сиз к;ачон, к;айси нарса
ни к;аерда ишлатишингизни билишингиз керак. Уни 
олдин ишлатиб к;уйсангиз, тушунмайди одамлар, уни 
кейин ишлатиб куйсангиз кеч к;олган буласиз. Де
мак, биз х,озир Жанубий Кореядан бирданига х,амма 
инновацияни олиб кетиб кУллай олмаслигимизни 
англадим. Аввал онгимизда узгаришни, янгиликни 
х,ис к;илишимиз керак. Мана яна оддий мисол. Тасса- 
вур кдшинг, соддарок; к;илиб тушунтиришга з^аракат 
киламан, машина х,айдашни билмайсиз, мен сизга 
янги “феррари” олиб келиб к;уйдим, унинг ичида 50 та 
кнопкаси бор, сиз агар уни х,айдашни билмасангиз, сиз
га “феррари” нима, оддий “спарк” нима, фарк;ига бора 
олмайсиз, сиз биринчи булиб уни тусик;к;а уришингиз 
мумкин. Демак, “феррари”ни бизга олиб боришдан ол
дин, аввал шофёрларни тайёрлаш керак, кейин инфра- 
тузилмани, яъни йулларни.

Бозорга кандай чик;асиз, бориб дуч келган нарсани  
сотиб олмайсиз-ку, олдин руйхат киласиз, уйда сабзи 
булса, олмайсиз. Демак, Кореядан х,ам х,амма нарсани  
олиб булмайди.



Биринчиси, олиб булмайдиган нарса, оддий мисол, 
интернет тезлиги (5G) га утиб кетгани, бу ерда х,амма 
хизмат курсатиш интернетда. Бизда эса баъзи бир 
х,удудларда телефон ишламай турган пайтда, бу нарса
ни к;андай жорий к;иламиз?

Бирданига “Смарт таълим”ни х,ам узлаиггириб 
булмайди. Демак, буларда инновацияни в а дав
лат боищарувида с^нгги IT технологияни к;Уллашни 
тугридан-тугри олиб келмаган булардим. Мен биринчи 
боск;ични олиб кетар эдим. Мисол, “Интернет-1” билан 
“Интернет-2” фойдаланиш боск;ичлари айни бизбоп. “Ин
тернет-1” -  бу фак;ат маълумот берувчи, “Интернет-2” эса 
бу маълумот, ахборот интерактив алмашинуви.

Бу ерда х,ар бир фук;аронинг ^ар бир хатти-х,аракати 
интернет орк;али ра^амлаштирилган. Бизда эса бунинг 
учун биринчи шароит к;илиш керак, мен буни олиб кет- 
маган булар эдим, яъни тугридан-тугри х,али биз тайёр 
булмаган х,олатларни.

Н.Умарова: Етилмаган нарсани.

Олтинчи саволимиз: Жанубий Кореяни ифодалов- 
чи учта сифатни битта суз билан ифодалаб беринг.

Жанубий Корея бу -...

О.Хасанов: Битта суз билан эмас, битта ran билан 
айтишга имконият беринг.

Жанубий Корея бу -  сунгги инновациялардан унум- 
ли фойдаланадиган ва х,ар бир ходимиуз иш жойидауз 
вазифасини ихлос билан амалга оширадиган давлат

Ихлос бор жойда ривожланиш булади. Ихлос бор 
жойда янгилик булади. Инсон узига, касбига ихлоси 
булса, унинг тепасида 10 та к;оровул х,ам керак эмас. У
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к;андай ишлаяпти, нима иш киляпти, ишга к;ачон кел- 
ди, нечада кетди -  сУровни х,ожати йук;, сизга узи инно
вация к;илиб беради, узи янгилик яратади. Ресурс йук; 
давлатдан ривожланган давлатга айланишига сабаб 
ишга муносабатда, ихлосда.

Бизда ресурс бор, бирок ихлос кам, ихлосимизни 
оширсак, биз х,ам бемалол кузланган мак;садга етиб бо- 
рамиз.

Еттинчи саволимиз: Рах,мат. Охиргиси савол эмас. 
Савол урнида курмайсиз, Уйингизни согиндингизми?

О.Хасанов: Жудаям, Ватаним, фарзандларимни ва 
ота-онамни согиндим. Лекин олаётган билимларим- 
нинг куплиги, вак;т тигизлиги -  шулар мени озгина 
чалгитиб турибди. Агар бунинг акси булиб, вак;тим 
бемалол булганда, согинч мени янада к;ийнарди... 
Бу ердан 7 минг км узокдикда Ватан согинчи янада 
бонщача б^лар экан. Мен Ватанни нега согиняпман, бу 
ерда олган билимларимни тезрок; уз юртимда амалда 
куллашни хох,лаяпман. Тезрок; юртимга борай, янги- 
ликларни, янги билимларни тезро^ ишлатай, тезрок; 
кимгадир илинай деган мак;садда юрагим шошяпти. 
Бугунги савол-жавобимиз х,ам менимча, шу мак;садлар 
йулида ташкил килинди.

Н.Умарова: Ра^мат. Саволларимизга креатив ва 
аник;, чиройли, самимий жавоб бергаьшнгиз учун. 
Хар бир сафарингиз сингари бу сафарингиз х,ам нати- 
жадор булишини тилаб к;оламан ва бу сафар кетидан 
х,ам, Академияда биргаликда жамоа билан узгаришлар 
Килишимизга ва кучимиз етса, давлатимизда 
узгаришлар к;илишимизга ва энг асосийси, узимизда 
ички муносабатимизда узгаришлар к;илишимизга 
ишониб к;оламан. Муваффакк;иятли фаолият тилайман.

О.Хасанов: Рах,мат. Саломат булинг.



К,айдлар учун:
> К,айси жавоб к^проц сизга маъкул келди:

> Сизга маъкул келган фактлар.

> Хулоса:
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3-СУ^БАТ

Ушбу сах,ифамиз каналимиз аъзолари томонидан 
юборилган саволлар асосида тайёрланди.

Учинчи сух,батда берилган саволлар (Савол берув
чи Уткир Абдукаримов):

Биринчи саволимиз: Орзу к;илиш ва мак;сад к$йиш  
х,ак;ида фикрларингиз?

Иккинчи саволимиз: Time Management х,ак;ида 
фикрларингиз.

Учинчи саволимиз: Замонавий рах,бар имижи 
х,ак;ида гапириб берсангиз.

Т^ртинчи савол: Бугунги кунда х,аётимизга “Интер
нет маданияти” термини кириб келди. Ёшларимиз- 
га интернетдан тугри ва сохта маълумотларни бир- 
биридан ажратишда, умуман интернетдан фойдала- 
нишда к;андай тавсиялар берган б^лардингиз?

Бешинчи саволимиз: Х,озирги кунда олимларимиз 
сунъий интеллект ва роботлар устида катта ишларни 
амалга оширмовда. Саволимиз як;ин келажакдаги, 
роботлаш ган дунёда, ёшларимиз к;айси касбларни  
эгаллаш ларини маслах,ат берган булар эдингиз?

Олтинчи саволимиз: Мактаб давридан ёшларимиз- 
га молияга оид куникмаларни ургатиб боришга к;андай 
к;арайсиз?

Еттинчи саволимиз: Купчилик учун бу жуда 
к;изик;арли -  Отабек Хасановнинг кун тартиби  
к;андай?

У.Абдукаримов: Ассалому алайкум, Отабек ака. Сиз 
билан бугун “7 саволга 7 жавоб” рубрикамизнинг учин
чи сонидамиз. Каналимиз аъзолари томонидан юбо
рилган саволларнинг 7 тасини танлаб олдик ва бугун 
шуларни сизга бермокчимиз.



Биринчи саволимиз: Орзу к;илиш ва мак;сад к$йиш 
х;ак;ида фикрларингиз?

О.Хасанов: Саволингиз учун рах,мат. Юнон файласуф- 
лари таъкидлаганидек, “Мен фикрлаяпман, демак, мен 
тирикман”. Фикрлаган, тафаккур кдлган х,ар бир инсон- 
нинг маълум бир орзу-мак;сади булади. Орзу к;илмаган, 
умуман, олганда мак;садсиз инсон, к#пол к;илиб айтганда, 
бу тирик мурда. Демак, инсон х,аёти давомида фикрлаиш, 
уйлаши, режалаштириши ва албатта, уз олдига мак;сад 
к;Уйиши керак. Мак;садларни к;ай даражада амалга ошга- 
ни эса эришилган натижа сифатида бах,оланади.

Буюк мутафаккирлар Аристотель билан Платоннинг 
Уртасидаги зиддият нимадан келиб чик;к;ан? Бу матери
ализм ва идеализм билан боглик; бах,слашув эди. Пла
тон х,амма нарсанинг асоси -  гоя ва фикр, деган. Яъни 
оддий мисол, ушбу стулни ясашингиз учун сиз аввал 
уни гоясини уйлашингиз керак, у гоя к;анчалик мукам- 
мал б^лса, сизни стулингиз х,ам шунчалик мукаммал 
ясалади. Сизнинг гоянгиз к;анчалик юзаки булса, сту
лингиз х,ам шундай булади. Бунда материализм, яъни 
моддият фикрдан, гоядан кейин келяпти. Идеализмдан 
кейин материализм пайдо буляпти.

jJ Lg
Олимларнинг тадциц цилишича, уар бир инсон уз 

олдига куйган мацсаднингумри давомида 60 фоизини 
амалга ошира олар экан. Тасаввур дилинг, олдингизга 
5 та мацсад куйсангиз, 3 тасини амалга ouiupap экан- 
сиз. 10 та мацсаддан, демак 6 тасини амалга ошири- 
шингиз э^тимоли юк;ори. Сизнинг фоизингиз ошади. 
К^анча к$п мацсад к$йсангиз, шунча куп амалий нати- 
жалардан ба^раманд булаверасиз. Демак, инсон орзу- 
мацсадлар цилишдан тухтамаслиги ва мацсадлари 
сари интилавериши керак.

Зт_______ _____________________________________ffi"



Стив Жобсиинг бир гапи бор: “Мен х,ар доим эрта- 
лаб туриб ойнага к;арайман ва узимга узим савол бе- 
раман, бугунги к;илмок;чи булган ишимни, бугун агар 
х,аётимнинг сунгги куни булса мен килармидим ёки 
йукми? Агар йук; килмасдим, десам, четга олиб к;уяр 
эдим”.

Демак, х,ар бир кунимиз сунгги кунимиздай булиш 
мумкин, х,ар бир кунда к;илаётган ишингиз, умумий 
максадимиз билан боглик булиши керак. Бугунги 
Килаётган ишингиз, эртанги, эртадан кейинги, 3-5 
йил кейинги максад билан битта чизикда булиши 
керак. Ва ора-орада сиз тухташни х,ам билишингиз 
керак, тухтаб канчалик максадга эришдингиз, орада 
сарх,исоб булиши керак. Режа, амал, натижа. Бизнинг 
"Х,амма Укиши шарт” рубрикамизда режа, амал, нати
жа х,ак;ида ёзилган. Яъни режа пухта булса, уни амал
га ошириш осон булади ва натижа х,ам шунга яраша 
булади. Агар режангизнинг узи пухта булмаса, иш чала 
булса, мукаммалашмаса, сиз уни амалга оширишда 
к;ийналасиз. Натижа х,ам шунга яраша булади. Демак, 
х,аммаси режа ва мак;садни тугри куйиб олишга боглик;. 
Режа к;анчалик мукаммал булса амалиёт осон кетади, 
мак;сад, натижадорлик ва самарадорлик ошиб боради. 
Бир-бирига узвий боглик; жараёнлар.

Мен Айве Лини мисол келтирганман, у Рокфеллер- 
нинг корхонани ривожлантириш буйича мутахасси- 
си булади. У айтадики: "Х,ар бир инсон ташкилотнинг 
умумий куйган мак;садини, кичик мак;садчаларга 
булиши керак. Корхонанинг катта мак;сади бор, буни 
кичик мак;садга булинг ва х,ар бир ходим уша ерда кун- 
лик к;иладиган 6 та вазифасини ёзиб борсин. Ва х,ар 
куни кечки пайт, эртанги кун давомида киладиган 6 
та ишингизни ёзинг ва уни ётишдан олдин монито
ринг (х,исоб-китоб) килинг. Сизни максадингиз мингта 
булиши мумкин, лекин сиз максадингизни монито



ринг к;илмасангиз, у мак;садлар хаёлда к;олиб кетавера- 
ди. Мен бугун тил урганаман, эртага тил Урганаман, мен 
эртадан кейин урганаман, деб юраверасиз. Узингизни 
мониторинг килишингиз, тил Урганишим к;андай ке- 
таяпти, натижам к;андай деб узингиздан с^раб тури- 
шингиз керак. Яъни режангиз билан бирга амалда мо
ниторинг тизими э а̂м ишлаши керак. Уйлайманки, сиз 
шундагина мак;садларингизга эришишингиз мумкин”.

У.Абдукаримов: Рах,мат. Иккинчи саволимиз, юнон 
файласуфи Афлотуннинг бир ик;тибосини келтириб 
утсак, “Арзимаган ва бефойда ишлар учун керагидан 
ортик, вак;т сарфлаш доно одам учун жудаям огирдир”.

Иккинчи саволимиз: “Time Management” х,ак;ида 
фикрларингиз.

О.Хасанов: Бугунги кунда энг катта муаммолардан 
бири вак;т. Неъматларнинг энг к;иммати х,ам вактдир. 
Сизнинг ишхонангизда ёки боища жойда вак;тугрилари 
бор. Бу мажозий маънода. Давлат бопщаруви Академи- 
ясида “Time Management” буйича Нигора Умарова тре
нинг утади, тренингда узим х,ам к;атнашганман. Ниго
ра опанинг бир яхши формуласи бор, доим уша вак;т 
угрилари деган терминни ишлатади, ташкилотда, иш
хонангизда вак;т угрилари бор.

Баъзида телефонингиз сизнинг вак;т УГРИНГИЗ 
булиши мумкин, бир муаммони сиз телефонда бир 
дак;ик;ада гаплашишингиз хам мумкин ёки аксинча 
шуни ч^зиб, к^п вак;т сарфлаб, 10 дак;ик;а гаплаши
шингиз х,ам мумкин. Демак, сиз вак;тингизни кадрига 
етишни бошласангиз, вак;тингизни т^гри сарфлашни 
бошлайсиз. Нима учун? Сабаби, бошингизни кутарасиз 
-душ анба, бошингизни туширасиз -ш ан ба. 6 кунингиз 
кандай утиб кетганини хам билмай коласиз, нега? Чун-



ки вак;т сизнинг устингиздан х,укмронлик к;иляпти. 
Аксинча, сиз вак;тингизнинг устидан х,умронлик 
к;илишингиз керак. Агар сиз вак;тни жиловлай ололсан- 
гиз, сизда вак;тингиз буйича режангиз булса, бу катта 
ютугингиз. Сиз бу х,аётда уч марта яшамайсиз-ку, агар 
х,ар хил компьютер уйинларидаги каби сизда учта жо- 
нингиз булганида, биринчи х,аётингизни оилангизга, 
иккинчисини карьера к;илишга, учинчисини бойлик 
йигишга сарфлардим, деб айтипшнгиз мумкиндир.

Биз бир марта яшаймиз, демак, х,ар бирига улгури- 
шимиз керак -  х,ам оилага, х,ам ишга, х,ам ук;иш ва би- 
лим олишга. Бунинг учун сизнинг вак;тингиз, графи- 
гингиз т^гри так;симланган булмаса, буларни бажара 
олмайсиз.

—  ^  

Демак, сизга биринчи тавсиям, мен узим  бажа- 
радиган одатим, %ар куни эрталаб ишхонага келиб 
циладиган ишларимни режалаштиришга 10 дацща  
вацт сарфлайман. Мана шу 10 дацица режалашти
ришга сарфлаган вацтим эвазига 1 соат вацт бонус- 
га ютиб оламан. Тасаввур дилинг, лотереяда нима- 
дир ютиб оласиз-ку, худди шундай менга бонус беради 
мана шу 10 дацица.

%  ________________________________________________ fF

Мен кейин мана шу 1 соатимни оиламга, тил 
урганишимга, китоб ук;ишга, уз устимда ишлашга 
сарфлашим мумкин.

Демак, х,ар куни 10 дак;ик;а вак;тингизни эрталаб 
режалаштиришга ва кечк;урун х,исоб-китоб к;илишга 
сарфлашингиз мумкин. Кечк;урун ётишдан олдин ал- 
батта, мониторинг к;илишингиз керак.

Мана бешта бармогимиз, булар менинг, к;Упол 
к;илиб айтганда, судьяларим, х,исоб палатаси, х,ар 
куни кечк;урун мен уларга х,исобот бераман. Бирин-



чиси, соглигингиз учун нима иш к^щдингиз, бу бош 
бармок;к;а, иккинчи бармогингизга сиз уз устингизда 
ишладингизми, учинчи бармоеда мисол учун, карье- 
рада усиш учун нима янгиликлар к;илдим, туртинчиси, 
оилам ва як;инларим учун к;анча вак;т сарфладим, ота- 
онамга к;Унгирок к;илиб, х,ол-ах,вол сурадимми, фар- 
зандим билан даре тайёрладимми, аёлимга ширин ran  
айтдимми ва бешинчиси, тугри овк;атланиш тартиби- 
ни бузмадимми...

Демак, эрталабки режа ва кечк;урунги мониторинг. 
Агар мана шу тартибни йулга к$я олсангиз, боши- 
да к;ийналасиз, лекин бориб-бориб вак;тнинг устидан 
х,укмронлик кдласиз. сунг к;арабсизки, узингиз билма- 
ган х,олатда х,амма нарсага улгуришни бошлайсиз. Сиз- 
да х,ам 24 соат, Билл Гейтсда хам 24 соат, бошк;а одамда 
х,ам 24 соат бор. Нега у х,амма нарсага улгуряпти, сиз ул- 
гуролмаяпсиз? Унда купрок; эмас-ку?! Демак, сиз вак;тни 
нотугри так;симлаяпсиз, вак;тни тугри так;симлашни 
урганган кунингиздан бошлаб, х,аётингиз узгаради, 
Узингиздан мамнунлик х,ис к;иласиз. Чунки, сиз х,амма 
нарсага улгуряпсиз, футбол уйнашгаям, ишлашгаям, 
Урток;ларингиз билан гаплашишгаям, кутубхонага бо- 
ришгаям, китоб ук,ишгаям.

У.Абдукаримов:
Учинчи саволимиз: Замонавий рах,бар имижи  

хак^да гапириб берсангиз.

О.Хасанов: Имижология деган фан бор узи.
З̂ ар бир шахе, рах,бар узининг имижини яратиши 

керак. Лекин имиж бу фак;ат кийиниш эмас, албатта 
кийимга хам  эътибор бериш керак, чунки сизнинг ки- 
йимингизга к;араб кутиб олишади, ак;лингизга к;араб 
кузатишади. Яъни х,ар бир рах,бар дид билан кийини- 
ши керак.



Иккинчиси, рах,бар имижи качон шаклланади, била- 
сизми, баъзи бир инсонлар билан сух,батлашганингизда, 
узингизни бир олам янгиликлар олгандек х,ис киласиз. 
Шундай аклли инсон билан мазза килиб марок; би
лан сух,батлашдим, дейсиз. Демак, инсоннинг ички ва 
ташки дунёси г^зал булиши керак.

Имиж деганда, сиз агар рах,бар сифатида ходим- 
ларингиз олдида берган ваъдангизни бажарсангиз, 
жамоада сизнинг обруйингиз ошади. Сиз натижа 
курсатяпсизми, рах,барларнинг олдида обруйингиз 
ошади. Демак, сизнинг жамоада имиджингиз шакл- 
ланяпти. Ишингизда кщори самарадорлик кайд эти- 
ляптими, натижа берадиган инсон х,аммага ёкади, 
юкори погонадаги рах,барият орасида х,ам уз Урнингиз 
ва имижингизга эга булиб бораверасиз. Демак, сиз
нинг имижингиз уз кУлингизда. Вактни самарали 
бошкаришингиз, билимингизни доимий ошириб бори- 
шингиз, маданиятингизга караб имижингиз шаклла- 
наверади. Имиж бир кунда шаклланиб колмайди, сиз 
мех,нат килишингиз керак. Оддий мисол, сиз бир ярим 
соат мажлис утказишингиз мумкин, одамлар мажлис 
деса юраги безиллайдиган булади, 15 дакикалик маж
лис утказишингиз х,ам мумкин, киска ва самарали.

5 J ^
Хурматли ходимлар, келинглар, бугун маж лис 

эмас, йигилиб, кун тартибидаги муцим масалани 
му^окама цилиб олайлик, деб 15 дацицада мажлисни  
тугатамиз, деб олдиндан ого^лантириб к$йсангиз, 
одамларда кайфият бошцача булади. Улар биладики,
15 дацицада тугайди ва сизни дищат билан эшитади. 
Агар бошланганига бир ярим соат булса %ам далиям  
битта гапда чайналсангиз, имижингиз автоматик 
тарзда тушиб кетади.

Ъ____________________________________________________________rF



Демак, имиж бу, Шерлок Холмс айтганидай, “Хамма 
нарсанинг элементларига эътибор бериш керак”. Шу 
мисолии куп келтираман, бир куни Доктор Ватсон 
Шерлок Холмсдан сурабди:

-  Шерлок Холмс, к;андай к;илиб сиз мураккаб нарса- 
ларни осонликча ечасиз? Буюклигингиз сири нимада?

-  Буюклигим сири, мен х,ар бир элементларга эъти
бор бераман.

-  Буни изохдаб берсангиз.
-  Хуп, мана к;аранг, неча йилдан бери уйимга келасиз?
-  8 йилдан бери.
-  Нечанчи к;аватда яшайман?
-  2 к;аватда яшайсиз.
- 1  к;ават билан 2 к;аватни Уртасида нечта зина бор?
-  Билмайман.
-  1-к;ават билан 2-к;аватни Уртасида кимнинг портре

т а  бор?
-  Билмайман.
-  курдингизми, Доктор Ватсон, сиз шунинг учун х,ам 

буюк була олмайсиз. Хар бир элементларга эътибор бе- 
ришни бошламас экансиз, сиздан буюклик булмайди. Сиз 
элементларни йигиб, хулоса чик;аришни Ургансангиз, 
шундагина буюк буласиз”, -  дебди Шерлок Холмс.

Рах,барнинг имижи х,ам шунак;а, х,ар бир хатти-х,ара- 
кати, унинг кийиниши, гапириши, маданияти, узини тути- 
ши -  булар барчаси сиз х,ак£шгизда умумий хулоса беради.

Сиз чиройли кийиниб, кУринишингиз зур булиши 
мумкин, лекин нутк;ингиз яхши булмаса, нотик; 
булмасангиз, бу хам  сизнинг обруйингизни тушира- 
ди. Сизнинг нотик;лигингиз зур, лекин кийимингиз 
яхши эмас. Бу х,ам имижингизга салбий таъсир кдлади. 
Хаммаси бир-бири билан боглик;, рах,бар имижи дегани, 
бу х,ам ташк;и, х,ам ички барча элементларни к;амраб 
олиши керак. Шундагина, сизда жамоангиз олдида, жа- 
моатчилик олдида имижингиз шаклланади.



У.Абдукаримов:
туртинчи савол: Бугунги кунда х,аётимизга “Ин

тернет маданияти” термини кириб келди. Ёшлари- 
мизга интернетдан т^гри ва сохта маълумотларни 
бир-биридан ажратишда, умуман интернетдан фой- 
даланишда цандай тавсиялар берган булардингиз?

О.Хасанов: XX асрни интернетсиз тасаввур к;илиб 
булмайди, як;инда, мана, Жанубий Корея 5G интернет 
тизимини ишга туширди. Илон Маек як;ин 2 йилда бу- 
тун дунёни текин интернет билан таъминлайман, деб 
эълон к;илди. Бундан буёгига интернет тезлиги ошади, 
ривожланиш ошади.

Интернетнинг яхши ёки ёмонлигини мух,окама 
^илиб, ёшлар тарбиясини бузяпти, деб ундан воз 
кеча олмаймиз. Шимолий Корея каби интернетни 
таъкиклаб, узиб ташлай олмаймиз, бунинг иложи йук;.

Интернет шундайки, эшикни ёпеангиз, тешикдан, 
тешикни ёпеангиз, корбобога ухшаб муридан киради. 
Барибир уни кириб келишига чеклов кУя олмайсиз, 
бундай холатда биз иммунитетни шаклантириши- 
миз керак. Гоявий иммунитет, деган тушунча бор, ким 
касал булмайди, биласизми, соглом ва иммунитета 
бакувват одам; иммунитета нозик одамнинг олди- 
да аксириб к;Уйсангиз х,ам, у эртаси куни касал булиб 
колади. Худди шундай идеология, гояда хам иммуни
тетни шакллантиришимиз керак. Мисол учун, баъзи 
ота-оналарни кУраман, 3 яшар боласини йи^илиб ту- 
шасан, деб пайпаслаб юради. Ундан кура, уни жамият- 
га мослаштир, йик;илиб тушади, деб скафандр кийди- 
риб олиб юролмаймиз-ку. Худци шундай гоядан х,ам, 
интернет хуружидан х,ам бундай беркиниб булмайди. 
Сиз агар унинг иммунитетини шакллантирсангиз, 
бола узи информацияни танлай олади, яхшини ёмон- 
дан ажратади.



Бугун ахборот асрида яшамокдамиз. Мисол келтирсак:

qJ Ln
XVII асрдаУртача 70 йил яшаган олим инсон, умри

давомида %исоблаб чщ илса, уртача 40 гб маълумот  
олган экан. Бугунги кунда 40 гб информация олиш 
учун сизга 1 ой ёки 2 ой етарли экан, агар кунига
1 соат телевизор курсангиз ва 2 соат интернетда 
утирсангиз, кифоя.

_________________________________________________________р

Бугун маълумотларнинг к^плиги меъёридан ошиб 
кетмокда, буни ичидан танлаб олиш керак, ёшларимиз- 
да ахборот танлаш ва ажратиш дидини уйготишимиз ке
рак. Интернет -  катта бозор. Бозорга борганда узингиз 
учун керакли нарсани оласиз. Интернет х,ам худди 
шундай. Интернетга киришдан олдин мак;садингиз 
булиши керак, мен х,озир интернетга кираман, шу 
китобни ук;ийман, бу маълумотни оламан. Интернет 
шундайки, баъзида кирасиз, х,али бу эълонни, х,али у 
эълонни ук;ийсиз, к;арабсизки, 2 соат вак;тингиз Утди, 
х,еч нарса олмадингиз, вак;тингиз шамолга учди, холос.

Демак, сиз мак;сад билан интернетга киришни 
Урганишингиз керак. Яна мисол келтирсак, ошпаз ай- 
тади, пичок; - инсоният яратган энг яхши нарсалардан 
бири, мен у билан ширин овк;атлар тайёрлайман. Жи- 
ноятчи учун эса бу пичок; курол булиб, ёвуз мак;садини 
амалга оширишга хизмат к;илади. Биз пичок; жино- 
ятчини калига тушиб к;олмасин, деб х,амма жойдан 
пичокдарни йигиштириб, ошпазга х,ам пичок; бермас- 
дан оч к;олмаймиз-ку! Демак, х,амма пичокдан тугри 
фойдаланишни Урганса, бу кайси ракурсдан к;арашга 
боглик; булиб к;олади. Бир маълумотни интернетдан ол- 
гандим, “Одноклассники”да аккаунтлар сони ва фойда- 
ланиш буйича Узбекистон 2- ёки З-Уринда турар экан. 
“Одноклассники”дан фойдаланаётганларни Уртача 14- 
18 ёшгача булганлар ташкил этаркан. Биласизми, бу-



лар энди хдётга кириб келаётган оппок; к;огозлар. Иж
тимоий тармок;ларда бугун бузгунчи фикрлар, бизнинг 
менталитетимиз, сиёсатимизга к;арши гоялар х,ам куп, 
улар ёшларимизга таъсир к^рсатмаслиги учун биз х,ам 
курашишимиз керак. Бугунги кунда ёт гоялар билан 
миллий гоялар, маънавиятимиз Уртасида кураш кетяп- 
ти. Ёт гояларни тасаввур к;илайлик -  х,амма куролларга 
эга, замонавий нщ обланган одам, ёшлар айтишади-ку
- “железный человек” дея.

Бизни миллийлигимиз эса устига чопон, дУппи кий- 
дириб в а калига битта к;илич бериб, жанг к;илдирмок;чи 
буляпмиз. Ким ютади, албатта, “оммавий маданият” 
ютади. Демак, биз х,ам бугунги кунда, миллийлигимиз- 
ни кенг таргиб к;илувчи замонавий технологиялардан 
фойдаланишимиз керак, яъни ижтимоий видеоролик- 
лар, асоссиз ва нотугри хабарларга интернетда рад- 
диялар беришни урганишимиз керак ёки телеграмм 
оркали яхши китобни таргиб к;илувчи яхши фикрлар, 
ватан х,ак;ида шеърлар билан маълумот беришни замо- 
навийлаштиришимиз керак.

Биз фарзандларимизга маълумотни т$гри тан 
лашни ургата олсак, дидини шакллантирсак, яхши 
ва ёмонни ажратишниУргатолсак, албатта, бунинг 
самараси булади. Тасаввур цилинг, оц ва цора ранг- 
ларни к$зимиз деярли бир хил куради, у онгимизга 
боглиц. Агар ёшлигимда ок; рангни, менга цора деб 
ургатишганда мен цора деб тасаввур цилардим.

^ _____________________________________________________  &

Номини эслаб к;олиш билан боглик;-да бу нарса. К,ора 
билан ок;нинг фарки шундаки, мен к;ора рангни ок;ни 
олдига куйганда так;к;ослай оламан. Демак, биз ёшлик- 
дан болаларимизга ок;-к;орани ажратишни Ургатсак, ёт 
гоялар к;ора рангни “ок;” деб курсатшпганда, бизнинг 
болаларимиз ишонишмайди. “Ёшлигимдан, мактабда,



богчада, институтда ота-онам ва устозларим менга ок 
рангни Ургатиб кУйишган, сиз “ок;” деяётганингиз ас- 
лида “кора”, дейди, автоматик тарзда иммунитет уни 
сикиб чикариб юборади. Ва сиз бемалол кУРКмасдан, 
интернет тезлигиниям ошираверсиз.

Кеча интернетда бир маълумот увидим, кайсидир 
давлат, х,озир эслолмаяпман, фукароларининг согли- 
гини уйлаган х,олда, интернет нархини оширибди, де- 
йилган. Бу йул билан интернетдан зщмояланиб булмайди- 
да, уйда компьютерларни, телефонларни яшириш йули 
билан интернетни беркитиб булмайди. Яна таъкидлай- 
ман, ундан кура, гоявий иммунитетни шакллантириш 
керак, шундан тугри ва яхши чора йук; олдимизда.

У.Абдукаримов:
Бешинчи саволимиз: ^озирги кунда олимлари- 

миз сунъий интеллект ва роботлар устида катта иш
ларни амалга оширмокда. Сиз як;ин келажакдаги, 
роботлашган дунёда, ёшларимиз к;айси касбларни 
эгаллашларини маслах,ат берган булар эдингиз?

О.Хасанов: Бир видеороликни “Лидерлар” каналига- 
ям куйган эдик, эсингизда булса.

2018 йилда Далласдаги конференцияда 4-иктисодий 
инкилоб х,акида суз юритилганди, яъни сунъий ин
теллект роботлар 2030 йилга келиб 800 миллионга 
як;ин одамни ишсиз колдиради, 60 га як;ин касблар йук 
булади. 2030 йилга эса жуда оз фурсат к;олди.

Демак, бундай жамиятда роботлар мендан тезрок; 
фикрлайди ва х,исоб-китоб килади. 3720 ни 3815 га 
купайтиринг, десам, калькулятор мендан тезрок жа
воб беради. Бу жих,атдан мен калькулятордан тез була 
олмайман ёки аллакачон компьютер одамзоддан ол
динга утиб кетди. Шахмат кироли Каспаровнинг бугун 
компьютерга ютказиб кУйиши нормал х,олатга айлан- 
ди.



Бундай х,олатларда энди одамларда фикр тугилади, 
келажакда иш урнини сак;лаб к;олиши учун, янада дав- 
латга фойдаси тегиши учун, яхши ойлик олиши учун 
нима килииги керак?

Х,аммамизда оила бор, инсон энг яхши нарсасини 
фарзандига илинади. Фарзандларимизни кандай касб- 
га й^налтиришимиз керак, келажакда унинг жойшш  
роботлар олиб к$ймаслиги учун?

“Али Баба” асосчиси Жек Ма к^п айтади, биз фар
зандларимизни ижодкорлик билан т^йинтиришимиз 
керак, роботда ижодкорлик булмайди, робот кетма- 
кетлик алгоритмида ишлайди, берилган формула асо- 
сида ишлайди, робот янгилик яратмайди, робот бор 
имкониятларни уйлаб чищади. Робот билан шах,мат 
уйнайсиз, у олдинги юришларни к^ра олади, лекин 
янгилик к;ила олмайди. Шунинг учун биз к^прок; ёш- 
ларимизда санъат, рассомчилик, к#шик; куйлаш каби 
билан ижодкор хислатларни уйготишимиз керак. 
Жамиятга “Soft skills” кириб келяпти, “Hard skills”flaH 
ажралиб. Гарвард олимларининг фикрига к^ра, 85 % 
имкониятнинг сири бу “Soft skills’̂ a  экан.

□J 3 ”  Lp
-и “Soft skills” нима бу? Утган учрашувимизда х,ам^

айтдик, бу креативлик, бу инновация, бу коммуника- 
бвллик, бу$згача ёндашув, бу стратвгик фикрлаш, бу 
танцидий таулил цила олиш, бу муаммоларнинг, х,ар 
хил рискларнинг олдини ола билиш. Инновация би
лан крвативликнинг узи битта катта нарса. Демак, 
Узбекистонда х,ар бир ташкилот янги гоя бера олиши 

_керак. г-
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Юнон файласуфларининг бир фикрини Укиган- 
дим, “Янгилик к;илдингми, уни амалиётга жорий 
к;илдингми, у эскирди. Уни сен мак;таниб, фахрланиб 
к;олма, булди, уни унут ва яна янгисига кириш”, дей-



ди. к;ачон сен янгилик берсанг, сен шунда х,аммага 
кераксан, сен янгилик беришдан, фикрлашдан, ин- 
новациядан тухтасанг, сен х,ам эскирдинг, сен х,ам 
четга чик;асан, дейди.

Демак, к;ачон янгилик бера оласиз? К^ачон сизнинг 
фикрлашингиз узгача булса, нестандарт фикрласан- 
гизгина. Тавсия килардимки, болаларимизга купрок; 
фантастик китобларни ук;итишимиз керак. Фанта- 
стик китоб, бу сиз тассавурингизга сигдира олмайди- 
ган нарсаларни уйлашингиз, булмаган вокеаларни  
тасаввур к;илишингиз имконини беради. Агар та- 
рихий китоб Укисангиз, биласиз, утмишда шундай 
вок;еалар булган. “Гладиатор” киноси билан “Аватар” 
киносини солиштирсангиз фарк;и шундаки, Гладиа
тор б^лгаи вок;еаларга асослаб олинган ёки тарихий  
х,ак;икатларга. “Аватар” киноси эса умуман мавжуд 
булмаган сайёра х,ак;ида, у ерда к;андай овк;атланиши, 
к;андай яшашини тасаввур к;илишнинг узи бир маса- 
ла. Бу мукаммал булиши керак, бунинг учун доимий 
фикрлаш назариясидан чик;иб кетган булишингиз 
керак. Мана шунинг учун мен фарзандларимга фан
тастик китобни ук;ишни тавсия к;иламан. Рассом- 
чилик, мусикага ёшлигидан бериб боришимиз ке
рак, мана чет элнинг х,ар бир мактабида узининг 
студияси бор, биласизми, театр студияси. Бола роль 
ижро этади, болада нотик;лик ш аклланади, болада 
таш аббускорлик пайдо булади, бола бир к;иёфадан 
иккинчи киёфага кириб куриши керак. Доимий  
Узи х,ар хил ролларни ижро этади, Гарри Поттер 
каби х,ар хил киёфалар ролини уйнаб куради ва бо
лада “мослаш увчанлик” деган янги компетенция  
пайдо булади. Мана шу нарсалар биз учун мухим  
хисобланади.



У.Абдукаримов:
Олтинчи саволимиз: Мактаб давридан ёшлари- 

мизга молияга оид куникмаларни ургатиб боришга 
к;андай к;арайсиз?

О.Хасаиов: Бу саволни ким берган булса х,ам, мен 
уйлайманки, купрок; гарб мамлакатларида тах,сил ол- 
ган ёки гарб мамлакатларини яхши биладиган инсон. 
Сабаби, бизда ёшлигимиздан “болани пулга Ургатма, 
болага куп пул берма, болани пул бузади”, деган 
угитлар ишлатилади. Бундай к;арашлар купрок; со
циализм даврида яшаган инсонларда мавжуд, бугун 
капитализм, бопща давр. Бола барибир шу пулга дуч 
келади-ку, бугун х,ам, келажакда х,ам. Илгари мен х,ам 
шу фикрда эдим, яъни “пул тарбияни бузади”. Лекин, 
кейин фикрлашим бутунлай узгарди. Роберт Кийосаки- 
нинг (Богатый папа, бедный папа) “Камбагал ота ва бой 
ота” китобини ук;иганимдан сунг менинг дунёк;арашим 
узгарди, бутунлай ^згарди. Демак, ик;тисод бор -  молия 
бор. Ик;тисод пул топишни, молия эса тугри сарфлаш- 
ни ургатади. Агар “Финансист” китобини ук;ийдиган 
булсакх,ам асар к;ах,рамонида ёшлигидан банк тизими- 
да ишлаган отасидан куп нарса Урганиб, куникма шак- 
лланиб келади.

Мен уйлайманки, уйда фарзандларимизга пулни 
к;андай топишни х,ам, к;андай ишлатишни Ургатиб бо- 
ришимиз керак. Афсуски, аксариятимиз пул топишни 
биламиз, лекин тугри ишлатишни билмаймиз, бир- 
данига айрилиб к;оламиз ёки бир зумда сарфлаб, йук 
к;илиб юборамиз.

Рус тилида “финансовый грамотность” деган суз 
бор, узбек тилида буни “молиявий саводхонлик” десак 
булади. Мисол учун, 5-6-синфда ук;ийдиган болангиз- 
нинг кУлига 5000 ёки 10 ООО сум беринг ва кузатинг, 
югуриб боради-да, энг як;ин дукондан 2 та шоколад олиб



келади -  булди, пул шунга сарфланди. 100 минг сум бер- 
сангиз х,ам шу ишни килади.

Fap6 мамлакатларида, аксинча, ёш болага пул бер- 
сангиз, уни олади, аввал уйлайди, уни кандай тугри 
ишлатишим керак, кандай амалга оширишим керак, 
деб.

Шунинг учун болаларимизда ёшлигидан молиявий 
куникмасини шакллантириб боришимиз керак. Роберт 
Кийосаки китобида уз х,аётидан ёзади, “6-синфимдан 
мен маркалар йигиб пул топишни ва пул сарфлашни 
Ургандим”, дейди. “Шунда менга камбагал отам пулга 
урганма, у ёмон нарса дерди, мен эса топган пулимни 
тугри сарфлашни уйлардим, кийинчилик билан топ
ган пулимни магазинга бориб шоколад емас эдим, шун- 
ча мех,натим кетиб колишини билар эдим, ундан кура 
мен бу пулни олиб купайтиришни Ургандим”, дейди.

Биласизми, бу масалада менталитетимизга зид нар- 
салар х,ам бор, бизда барибир купчилик карши чикиши 
мумкин, “пул болани бузиб кУяди”, деган караш акса- 
рият ота-оналарни хавотирга солади.

Лекин бугунги бозор иктисодиёти шафкатсиз. Эрта- 
га аёвсиз курашларга тула х,аёт кутяпти. Биз болала- 
римизни бугун ^аётга тайёрлаб боришимиз керак. Бу- 
гундан билишсин улар -  пул нима, иктисодиёт нима, 
молия нима эканини. Америкада, Гарб мамлакатла
рида 5-синфдан мактабларда “Монополия” уйинини 
Уйнатади. Биз х,ам уйда болалар билан уйнаб тура- 
миз, яъни билишимиз керак, акция нима, каерга пул 
тулаш керак, тугри ишлатмаса, хато килишини. Мо
лиявий саводхонликни уйинлар оркали шаклланти
риб боришимиз керак. Мактаб дастурларига киритиш 
керак. Нима учун? Чунки биз бугун кичик бизнесни 
ривожлантирмокчимиз, ялпи ички мах,сулотимизда 
кичик бизнес улушини оширмокчимиз. Кичик бизнес
ни мана шу ёшлар килади, эртага мактабни битирган-



да, унда гоя булади, бизнес режа булади, ота-онасига 
молиявий ёрдам беришни бошлайди. Уйда томорца 
еримиз буш турган экан, у ерга фак;ат газон экмасдан 
картошка, пиёз эксак ёки туртта товук; олсак, телеви- 
зорда курсатиш япти-кредит берар экан, дея ота-онаси- 
ни х,ам х,аракатга ундайди. Мана шу -  “start up”.

Як;инда Исроилнинг Узбекистондаги элчиси Акаде- 
мияга ташриф буюрганда, бир маълумотни айтди, Ис- 
роилда бир йилда Уртача 23 миллиард долларлик “start 
up” -  янги гоялар сотилибди. Ушбу лойих,аларнинг 80 
фоизи 16-25 ёшгача булган ёшларга тегишли экан.

Бизда нега “start up” секин ривожланмовда? Чун
ки болаларда янгича фикрлаш кам, бу уларнинг айби 
эмас, бу бизнинг айбимиз. Уларга шуни Ургатмаганмиз. 
Пул топишни, янгилик кдлишни Ургатмаганмиз. Де
мак, биз бугун мактаб дарсларига киритиб боришимиз 
керак: бозор ик;тисодиёти, молияни ургатувчи дас- 
турларни. Агар шундай иш ташкил к;илсак, 11-синфни 
битириб, институтга кирадиган болалар бизга янги 
гоялар беради. Биз каердандир таищаридан олиб келиб 
юрмаймиз, узимизнинг болалар Узбекистонимизни 
ривожлантиради. Фак;ат биз уларни, янги гоя ва ташаб- 
бусларни к;Уллаб-к;увватласак булди.

Хар хил ташкилотлар, уюшмалар билан волонтёр- 
лик тизимини х,ам йулга к;уйишимиз керак, ёшлари- 
мизни шакллантиришимиз керак. Бугун мактабларда 
ук;увчиларни “Artel” заводи ёки боища йирик компа- 
нияларга олиб бориб, уларда з^авас уйготишимиз ке
рак. Катта бизнесменларни мактабларга чак;ириб уч- 
рашувлар ташкил килсангиз, болалар уларнинг з^аёти, 
фаолияти, бизнесда эришган муваффак;иятлари хак;ида 
билиб, уларга з{,авас уйгонади. “Мен х,ам тадбиркор 
булсам”, деган фикр пайдо булади.

Афсуски, бизда фак;ат санъаткорлар мактабга олиб 
борилади, телевиденияда актёрларнинг уйлари ва ма-



шиналари курсатилади, ёшларимизнинг санъаткор- 
ларга х,аваси келади.

Биласизми, биз ёшларга институтда Ургатяпмиз, 
бу кеч, биз иктисодий билим, молиявий саводхонлик- 
ни мактабдан бошлашимиз керак, оиладан бошла- 
шимиз керак. Инсон капиталини 3-22 ёш оралигида 
килишимиз керак, биз эса кеч к;оляпмиз.

Канийди, эртага бизни болаларимиз х,ак;ида ин- 
тернетда маълумот чик;са, узбекистонлик 11-синф 
Укувчиси “Самсунг” компаниясига янги “start up” 
гоясини 3 миллион долларга сотди. 3 миллионга била
сизми к;анча ёшлар учун имкониятлар яратиб бериши- 
миз мумкин?! Менинча, бунинг учун ота-она, мактаб -  
х,аммамиз биргаликда ёндашишимиз керак.

Одам 30 ёшга кирганида бирданига тадбиркор булиб 
к;олмайди, у шаклланиб келиши керак. Биз келишиб 
олишимиз керак, эртага яхши тадбиркор, инноватор 
болаларни тарбиялашимиз учун ким нима вазифани 
бажариши керак? Мактаб таълими, богча тарбияси... 
Лекин ота-онанинг вазифаси катта. Агар биз келишиб 
олиб, битта тизимли ёндашсак, натижадан эртага дав
лат х,ам, биз хам, х,аммамиз манфаатдор буламиз. Ахир, 
мак;садимиз шу юртни ривожлантириш-ку!

У.Абдукаримов:
Еттинчи саволимиз: Купчилик учун Отабек Хаса- 

новнинг кун тартиби жуда к;изик;арли?

О.Хасанов: Х,ар куни кечк;урун эртанги кун таг? 
тибим ёзилган булади блокнотда. Х,ар доим блокнв,“1 
к;Улимда булади, нега? ^ар бир куним бу тарих. Мисол 
учун, бугун якшанба, кечк;урун кунимни ёзаман, эрта
га нима иш к;иламан, к;аерга бораман, нима вазифа- 
лар к;иламан ва кечк;урун биттама-битта белги к;Уйиб 
чик;иб, х,ар бирига балл к;Уяман. Неча фоизини бажар-



дим, неча фоизини бажармадим. Кандай форс-мажор 
^олати б^либ, бу иш бажарилмади ва изох,ини ёзиб 
к#яман.

Кечк;урун биринчи олтита к;иладиган ишимни ёза- 
ман, эрталабдан олтитани кетма-кетликда бажаришга 
х,аракат к;иламан. Агар рах,барият томонидан бошк;а 
топширик;лар булиб к;олиб, иккитасини бажара олмай 
к;олсам, мана шу к;олиб кетган ишларим кейинги кунги 
режамнинг биринчисига чик;ади. Аввал мана шу икки- 
та ишни бажариб, кейин режадаги т^ртта вазифамни 
бажараман.

Х,ар куни камида олтита вазифа ёзилади, кечк;урун 
мониторингини к;иламан. Х,ар х,афтада бир марта 
х,афталик ишларимни к^риб чик;аман, нима ишлар 
К ил дим, к;аерда хатолик к;илдим, к;аерда бажарилмади, 
изохдаб чик;аман.

Мана шу ёндафтарчам доимо ёнимда юради, бе- 
кор ^олдимми, албатта, ёзиб бораман, янгилик 
ургандимми, албатта, ёзиб бораман. Уйимга борсангиз, 
10-15 та шундай к;ора ёндафтарларим туради. Агар сиз 
3 йил олдин худди шу куни нима иш к;илгансиз, деб 
с^расангиз, мен сизга эски ёндафтарчамни очиб аник; 
айтиб беришим мумкин. Х,ар бир кунимни к;айд этиб 
борганман. Бу х,аётда бир марта яшайсиз, уни ^з х,олига 
ташлаб к;уймаслигш1гиз керак.

Вак;т сизнинг устингиздан х,укмронлик к;илишига 
й^л к#йманг, аксинча, сиз унинг устидан х,укмронлик 
Килишингиз керак, ахир бу сизнинг х,аётингиз.

Х,ар бир кунингиз, х,ар бир вак;тингизни самарали 
бошк;ариш учун х,ам ёзиб юринг, бу ^зингиз учун фак;ат 
фойда булади. Ёки телефонда вак;тингизни х,исоб-китоб 
Килувчи янги дастурлар чиккан, фойдалансангиз, 
узингиз манфаатдор б^ласиз.

Агар х,ар биримиз х,ар кунимизни мана шундай 
эрталаб ва кечк;урун назорат к;илсак, режалаштир-



сак, амалга оширсак дамда натижасини мониторинг 
кила олсак, ишонаманки, к^лимиздан буюк ишлар 
келади.

У.Абдукаримов: Отабек ака, мазмунли сух,батингиз 
учун рах,мат.

О.Хасанов: Рах,мат. Саломат б^линг.

Цайдлар учун:
> К,айси жавоб купрок; сизга маъкул келди:_______

> Сизга маъкул келган фактлар.

> Хулоса;



4-СУ^БАТ

Ушбу мулок;отимиз каналимиз аъзолари томони- 
дан юборилган саволлар асосида тайёрланди.

Туртинчи сух,батда бериладиган саволлар:
Биринчи савол: Утаётган йилларнинг сиз ва юрти- 

миз х,аётида колдираётган изи к;андай деб уйлайсиз?
Иккиичи савол: Нега Давлат бошк;аруви Академия- 

сига оид маълумотларни кам жойлаяпсиз ёки Отабек 
Хасановнинг иш жойи узгардими?

Учинчи савол: Нима учун к^п нарсани биламиз-у, 
лекин амалга оширишга келганда к;урк;амиз ёки 
к;ийналамиз?

Туртинчи савол: Бугунги кунда ёшларимизга 
етук кадрлар булишларида ва $з олдларига к#йган 
мак;садларига етишиши учун к;андай маслах,атлар бер
ган булар эдингиз?

Бешинчи савол: Нега куркувни узимиз хохдагандай  
боцщара олмаймиз ва уни орзуларимизни амалга оши- 
риш учун йуналтиришга к;ийналамиз?

Олтинчи савол: Кандай к;илиб шахсий иш режаси- 
ни тузиш мумкин?

Еттинчи савол: “Лидерлар” каналида к;андай узга- 
ришлар ва янги лойих,аларни режалаштиряпсизлар?

У.Абдукаримов: Ассалому алайкум, хурматли “Ли
дерлар” канали аъзолари. Бугун биз 2020 йилдаги  
“7 САВОЛГА 7 ЖАВОБ” рукнининг илк сонида учрашиб 
турибмиз. Ассалому алайкум, Отабек ака, “Лидерлар” 
канали студиясига хуш келибсиз!

О.Хасанов: Рах,мат, Уткир ака.
У.Абдукаримов: 2019 йил якуни буйича х,ар биримиз 

Уз сарх,исобларимизни кдлдик. Яъни кайсидир 
мулжаллаган ишларимизни амалга оширдик. Баъзи- 
ларига улгура олмадик.



К,иск;ача “Лидерлар” каиалининг статистика маълу- 
мотларига тухталадиган булсак, 2019 йилнинг январь 
ойида “Лидерлар” каналида 2100 нафар аъзоси булган. 
2020 йилнинг январь ойида аъзолар сони 13 минглик 
довондан ошиб утди. Каналга к#йилган х,ар бир пост 
10 мингга як;ин фаол аъзолари томонидан кузатиб 
борилмокда. 2019 йил бошида атиги 2 ёки 3 та рубри
ка булган булса, х,озирги кунда 10 га як;ин фаол рубри- 
калар фаолият юритмокда. Каналга кУйилган маълу- 
мотларнинг 200 га як;ини бопща каналлар томонидан  
ик;тибос сифатида фойдаланилган ва энг асосийси, 
“Лидерлар” канали куплаб ёшларимизга давлат хиз- 
мати буйича норматив хужжатларини тушуниш- 
ларида цамда Soft skills, тайм-менежмент ва мак;сад 
к;уйишларида ижобий таъсир этганликларини улар 
томонидан каналимщга йулланаётган мактублари- 
дан билсак булади. Демак, каналимиз уз олдига к;уйган 
мак;садларининг маълум бир к^смини амалга оширга- 
нидан хурсанд булсак булади. Отабек ака, “7 САВОЛГА 
7 ЖАВОБ” рубрикамизга жуда куплаб саволлар келди. 
Шулардан атиги 7 тасини саралаб олдик. Агар рухсат 
берсангиз, шу саволларга утсак.

Биринчи саволимиз: Утаётган йилларнинг сиз ва юр- 
тимиз х,аётида к;олдираётган изи к;андай деб уйлайсиз?

Ушбу савол каналимизнинг Камол исмли аъзосидан 
юборилган.

О.Хасанов. Ассалому алайкум, Уткир ака ва х,ур- 
матли каналимиз аъзолари. 2020 йилда сизлар билан 
“7 САВОЛГА 7 ЖАВОБ” рукнида куришиб турганимиз- 
дан жуда хам  хурсандман. Ростини айтсам, шахсан 
Узим согиндим бу рубрикамизни. Чунки анча булди. 
Бопща ишлар билан овора булиб к;олдик.

хуш, Янги йил нима узи? Шахсан мен учун Янги йил 
бу эски йилда к^линган ишлар сарх,исоби ва янги йил-



га тузиладиган режалар ^ртасидаги чоррах,адир. Чунки 
йил тугади, сархисоб к;илишимиз керак нимага эриш- 
дик, нималар к;илдик, нималарни режалаштирдик, ни- 
малар б^лди, аксинча, нималар б^лмади в а нима учун 
булмади...

2020 йил эса янги мак;садлар ва янги марралар сари 
к;адам б^лиши керак. Кайси мак;садни амалга ошира- 
ман, нима учун амалга ошираман ва бу менга нима бе- 
ради, деб узимизга савол беришни билишимиз керак. 
Худди шундай ^зимни мисол келтирадиган б^лсам, 2019 
йил Аллохд’а беадад шукр, муваффак;иятли ^тди, деб айта 
оламан. Бу биринчи навбатда, сог-саломатлигимиз, энг 
мухими, оила аъзоларимиз сог-саломат эканлиги.

Юртимиз тинч. Узим режа к;илган 9 та китобни $к;иб 
тугатишим керак эди. Б арча сини рк,иб тугата олдим. 
Хорижий сафарларга чик;ишни режалаштирган эдим, 
бир к;анча хорижий сафарларга чик;иб, жуда к^п янги 
билим ва к^никмалар олиб келдим.

Энди давлатимизда амалга оширилган ишларга 
к;арайдиган б^лсак, охирги 3 йилнинг ^зи шиддатли 
ислохотлар даври б^лди.

5 йиллик президентлик муддатининг уч ярим йили 
ортда к;олди. Биз хурматли Президентимиз Шавкат 
Миромонович фаолиятининг дастлабки йилларини 
тахлил к;иладиган б^лсак, бунда ташкилий в а тар- 
кибий ^згаришларни, янги вазирликларнинг таш- 
кил этилганини, узок; йиллардан бери ечимини кута- 
ётган муаммоларнинг хал этилаётганини куришимиз 
мумкин. Бу жуда мухим, хар бир ислохотни бошлаш- 
дан олдин биз таркибий ёки структуравий ва бошк;а 
^згаришларни амалга ошириб олишимиз керак.

Эътиборлиси, к;илинаётган ислохотлар шунчаки 
эмаслиги, унинг мазмуни борлиги, бунинг натижа- 
сида халк;аро экспертларнинг ижобий фикрларини 
к^ришимиз мумкин.



Ы  Lp
J  2019 йилнинг охирида халцаро “ECONOMIST” жур

налы 9збекистонни “Йил давлати” деб эълон цилди. 
Бу албатта, катта ютук;. Чунки бу $з-узидан эълон 
цилинмайди, бундай рейтингга эга б$лиш учун сиз 
нималарнидир цойиллатиб к$йишингиз керак. Хуш, 
нимани цойиллатдик? Биз, аввало, к$п ислох,отларда 
сиёсий ирода курсатдик. “Жаслиц" цамоцхонасининг 
ёпилгани бунга оддий мисол, мажбурий меунатдан 
воз кечишимиз, щтисодий со^адаги, таълим тизи- 
мидаги ислоуотларни царанг. Энг мух,ими, срз эркин- 
лиги. Куп х,олатларда исло^отларни амалга ошиш 
даври 5-10 йиллик муддатни талаб этади.

Лекин бизда к^ск;а фурсатда улкан ислох,отлар юз бер- 
гани айни х,акдаат. Энг катта ^згаришлардан яна бири, 
бу оммавий ахборот воситаларининг эркинлиги, яъни 
уларнинг к;айсидир маънода назорат функциясини х,ам 
бажариши, бу бизда 2-3 йилда амалга опщи. Яъни бу- 
лар бугунги кунда бизга ^ша кдлаётган хатоларимизни 
к^рсатиб бера оладиган даражага етди. Албатга, танкдц 
х,еч кимга х,еч к;ачон ёкдоайди. Оддий мисол, мана, фар
зандимга, нот^гри калган ишини танкдп, кдлсам, бу 
унга ёк>1айди. Ёки узимни кимдир танкдц кдлса х,ам, 
ёкдоайди. Инсон табиатан шунак;а. Лекин бугун биз битта 
нарсани тушундик, оммавий ахборот воситалари, бло- 
герларнинг Гринли танвдпдари бизнинг хатоларимизни 
тугирлашга, к;айсидир маънода сергак б^лишимиз учун 
х,ам керак. Яъни х,ар бир кдлаётган ишимиз, к;онуний, 
т^гри эканини курсатиб туришимиз керак. Албатта, 
нок;онуний иш килсангиз, уч кунда сиз интернет юлдузи- 
га айланиб к;оласиз. Мапщур булиб кетасиз. Буни меним- 
ча, бугун барча давлат хизматчилари тушуниб етди ва 
бунда оммавий ахборот воситалари, суз эркинлигининг 
роли катта булди. Уйлашимча, бундан кейинги йиллар-



да х,ам мазмунан жуда катта узгаришлар амалга ошири- 
лади. Буларнинг барчаси, албатта, менинг шахсий фикр 
ва карашларим. Биласиз, мен давлат хизматчиси сифа- 
тида гапирмайман. Бизнинг каналда эркин фикрлаш 
хукукимиз бор. Яъни мен мустакил эксперт сифатида 
бу ерда фаолият юритаман. Отабек Хасановнинг сиёсий 
фанлар буйича доктор сифатида фикрлари бу. Бунинг х,еч 
к;андай ишхонага, лавозимга алок;аси йук;.

Сиёсатшунослик назариясида уша муддатларни бу 
президентлик, депутатлик лавозимларининг 5 йиллик 
мудцатларини тахдил киладиган булсангиз, 3 - 4  йил 
чукурлашган ислох,отлар амалга оширилади. 5 йил
лик сарх,исоб ва тахдил булади. Нималар килинди ва 
келажакда нималар килиш керак? Шунинг учун х,ар 
кандай Президент ёки депутатнинг 3 ва 4 йили к^прок; 
мазмунан ва кескин узгаришлар йили булади. Шу
нинг учун уйлайманки, агар назария буйича тахдил  
Килсак, ^збекистонда 2020 йилда хам  2019 йилга нис- 
батан ижтимоий-ик;тисодий, сиёсий сох,адаги жуда куп 
Узгаришларни кУрамиз, деган умиддамиз.

^.Абдукаримов:
Иккинчи саволимиз: Кейинги саволимиз жуда 

к;изик;. Нега Давлат боцщарув академиясига оид маълу- 
мотларни кам жойлаяпсиз ёки Отабек Хасановнинг иш 
жойи узгардими?

Савол эгаси каналимиз аъзоси Жамшид.

О.Хасанов: Бу х,акда вак;ти келиб эълон к^илиш ния- 
тида эдим. Яхши, мен хурсанд буламан, каналимиз аъзо- 
лари фак;атгина кузатмайди, балки тахдил х,ам кдлиб 
боради. Т^гри, хрзирги кунда Давлат бопщарув Академи- 
ясида Боищарув кадрларни тайёрлаш факультета дека- 
ни лавозимидан бошк;а ишга утдим. Хозирда Узбекистан 
Республикаси Президента хузурйдаги Давлат хизматини 
ривожлантириш агентлигида бошк;арма бошлиги ла-



возимида фаолият олиб бормокдаман. Агентлик Прези- 
дентимизнинг 2019 йил 3 октябрдаги Фармонига асосан 
янги ташкил этилди. Бу Узбекистондаги давлат хизмати 
сох,асидаги ва умуман республикадаги ягона кадрлар сиё- 
сатини юритадиган ва уни мувофшугаштирадиган таш- 
килий тузилма хдсобланади. Бундай ташкилот куп дав- 
латларда мавжуд. К,озогистон, Корея, Малайзия каби дав- 
латларда бор. Лекин Академияда х,ам доцент, укртувчи 
сифатида фаолиятимни, илмий изланишларимни давом 
эттираман. “Лидерлар” каналида эса к;айси лавозимда, 
к;айси сох,ада ишлашимдан к;атъи назар, блогер сифатида 
фаолият олиб бораман. Биз режа кдлганмиз, 2020 йилда 
канадца куп ишларни амалга оширмок;чимиз. Канали- 
мизнинг х,ар бир аъзоси биз билан бирга кун сайин ри- 
вожланиб бориши тарафдоримиз.

Аб дукаримов:
Учинчи саволимиз: Нима учун к^п нарсани 

биламиз-у, лекин амалга оширишга келганда к;Урк;амиз 
ёки к;ийналамиз? Профессорлар ва бопща илм эгалари 
давлатни ривожлантириш х,ак;ида яхши билимларни 
Ургатишади. Шу билимларни амалиётда к;Уллашимиз 
учун нималар етишмаяпти?

Ушбу саволни каналимиз аъзоси Тохдржон юборибди.

О .Хасанов: Тохдржон жуда х,ам Уринли савол берган. Бу 
х,ол фак;ат бизда эмас, бутун дунёда булаётган муаммодир. 
Топ университетларда х,ам ик;тисодиётдан даре беради 
ёки тадбиркорликни к;Уллаб-к;увватлаш буйича даре бе
ради, лекин шу одамнинг узини ижтимоий ва щтисодий  
холати Уртача, яъни шунча к;онун-к;оидаларни, назария- 
ларни билади-ю, нега Узи миллионер эмас?! Бу нормал 
х,олат. Бундай х,олатлар куп учрайди.

Хитойлик миллиардер Жек Ма бир интервьюсида 
таъкидлагавди: “Университетда инглиз тили ва ме-



нежментдан даре бердим ва бир куни уйладимки, шун- 
ча назарияни, бошк;арув усулларини биламан, лекин 
нимага узим амалиётда синаб курмайман”. У узига шу 
саволни берган ва уз бизнесини бошлаган. Уз бизнеси- 
ни бошлаганидан сунг биринчи интервьюсида шуни 
айтадики, “Назария билан амалиёт бир-биридан фарк; 
к;илар экан. Амалиёт умуман бопща дунё экан, назари- 
ядаги баъзи бир гоялар ишламас экан”. Худди шундай, 
бу нормал х,олат, деб уйлайман.

Ана энди, нима учун билимларимизни амалиётда ишла- 
тишга к;Урк;амиз, деган саволга жавоб берсак. Биласизми, 
бунинг психологик тарафини х,ам инобатга олшп керак. 
Масалан, мен баъзи бир инсонларни биламан. Инглиз 
тили грамматикасидан 100 дан 95 олади, 3 мингдан ортик; 
суз билади, лекин инглиз тилида хорижлик инсон билан 
5 дак;ик;а х,ам гаплаша олмайди. Сабаби унда к;Урк;ув бор.

Ёки яна битта мисол, баъзи бир дустларимни маши
на х,айдаш учун гувох,номаси бор, уйида автомобили 
х,ам бор, лекин х,айдай олмайди. Билими бор, шаблон 
ёдлаш буйича чемпион, х,амма белгиларни билади, йул 
к;оидаларини ЙПХ ходимларидан яхши тушунади, ле
кин бопщара олмайди. куникма йук;, к;урк;ув бор.

qj ~ 'ip
Яна бир оддий мисол, 6 ёшлиуглимузбек ва рус тил- 

ларида гаплаша олади, лекин у эргашган кушма гап- 
ни билмайди, рус тилидаги келишикларни билмайди. 
Лекину гапира олади. Нега бундай гап туздинг, десан- 
гиз, грамматик жщатдан билмайди, лекин гапира 
олади. Чунки унда *$ркув йуц. Ёки 1 ёшли болани куз 
олдингизга келтиринг, битта цадам куйиш учун 50 
марта йищлади. Лекин шу бола узига: “Э, юриш ме- 
нинг ишим эмас экан, цррцяпман, тинчгина $тириб 
к^яцолай”, деб айтмайди-ку! Битта радами учун 50 
марта йицилган булса х,ам, у яна давом этаверади. 
Шунинг учун у юриб кетади.
_________________________________________________________Р



Биз эса ёшимиз катта б^лгани сайин, одамлар нима 
дейди, чап ва унгимдагилар, тепа ва пастдагилар нима 
дейди, деб уйлаш билан оворамиз. Бундай ^йлаган 
одам ижтимоийлашувга к^шин киришади, шу билан 
к;арабсизки, бор билимини х,ам амалиётда к$ллай ол- 
майди. Бу энг катта хавфлардан биридир. Х,аётий таж- 
рибада шуни к^рамизки, баъзи бир инсонлар билими 
й^к;, лекин амалиётга тез мослашиб кетади. Мен ай- 
рим инсонларга х,айрон к;оламан, институтни яхщи 
бах,оларга битириб келган б^лса х,ам, яхши лавозимда 
ишлай олмайди. Х,ар доим х,ам эмас, албатта. Сабаби у 
институтда олган билими билан амалиётга мослаша 
олмайди, унга к^никма етмайди. Шундай х,олатларда 
нима к;илиш керак?

ш 1ла
- 1 Harvard тадцицотларига кура, XXI асрнинг^  

20-30-йилларида инсонлар учун энг керак б$ладиган 
куникмалардан бири, бу тез мослашувчанлик 
куникмаси экан. Яъни узгаришларга тез мослаша 
олиш компетенцияси мух,им рольуйнайди.

а 1_________________________________________________________

Бир хил инсонлар б^лади-ю ёнларида ёмгир учун 
зонтик, офтоб учун кепка олиб юради. Яъни улар бу- 
гун к;уёш чик;иб туриши керак эди, нега ёмгир ёгди, 
ёгмаслиги керак эди-ку режа б^йича, деб икки соат 
назариясини уйлаб ^тирмай, тез мослашиб кетавера- 
ди, кутилмаган ёмгирдан х,имояланиш учун пакетни 
олади-да бошига кийиб х,ам кетаверади. Мен бу ерда 
содда тилда тушунтиришга х,аракат к;иляпман. Чун
ки утган сафар биз илмий тилда гапирганимизда, 
канал аъзоларида баъзи терминларни тушунишда 
к;ийинчилик булганди. Илмий семинар б^лса экан, 
назарий жих,атдан терминларни ишлатсам. Шунинг 
учун содда мисоллар келтиряпман. Сабаби оддий ва



тушунарли б^лса, барча одамлар бирдек тушуниша- 
ДИ.

Бизга тез мослашувчан кадрлар керак. Улар к;андай 
шаклланади, ким тайёрлаш керак бундай кадрларни, 
университетларми? Бутун дунёда бугунги кунда таъ
лим тизими, умуман ёш кадрларни тайёрлаш компе
тенция тизимига утган. Биз бугун кеч к;оляпмиз шу 
сох,ада.

Компетенция нима? Бу саволга, рухсат берсангиз, 
батафсилрок; жавоб берсам. Айнан нима учун компе- 
тентлик ёндашуви мух,им? Бу олий таълим тизими 
б^ладими ёки бопща сох,а, барча учун мух,им. Ушбу жа- 
вобдан сиз га м а  учун к#рк;увни енгиб ^та олмаслиги- 
миз сабабини х,ам билиб оласиз.

qJ  Lp
Компетенция, бу учта мух,им хусусиятдан ибо-

рат. Бизда ходим компетентли булиш керак, дейи- 
шади. Бунинг узи нималигини к$пчилик билмайди ва 
тушунмайди. Компетенциянинг биринчи асосий ху- 
сусияти, бу билим, иккинчиси крникма ва учинчиси 
инглиз тилида “behavior”, рус тилида “поведение", 
яъни ^збек тилида купроц хулц-атворга тугри кела
ди. Яъни юцоридаги мисолимизга к,айтамиз.

^ 1 ________________________________________________р

Масалан, к^пчилик х,айдовчилик гувох,номаси (пра- 
вани) й^л к;оидаларини (шаблон) ёддан билади, лекин 
амалиётда х,айдамаган, к^никмаси йук;. Ёки иккин- 
чи мисол, у ёшлигидан машинани уйдан олиб к;очиб 
х,айдаб, к^чада Урганган, лекин й^л к;оидаларини бил
майди. У х,ам к^п жаримага тушиб юради.

Бугун биз учун мух,им нарса, университетларни та- 
момлаётган ёшлар х,ам билимли, х,ам к^никмага эга 
б^лишса, улар амалиётга тез мослашиб кетади. Тасав- 
вур к;илинг, Тошкент давлат техника университети-



ни рангли металлар мутахассислигини тамомлаёт- 
ган талаба назарий жих,атдан яхши билади ва ОКМК 
(Олмалик; кон-металлургия комбинати)га келиб, унда 
куникма шакллангунча к;ийналади. Агар у таълим  
олиш давомида х,ам назарий билим олиб, хам  амали- 
ётда комбинатга келиб к#ли билан ушлаб куриб, иш- 
лаб чик;ариш жараёнини уз кузи билан куриб тушун- 
ган булса, ук;ишни тамомлаб келиб амалиётга тез 
мослашади ва карьерасида тез узгаришлар булади. 
Чунки унда компетенциядаги иккита элемент х,ам 
бор. Агар унинг ёшлигидан характерида к;атъият, 
яъни олдига мак;сад к;Уйиб унга етишишни урганган  
булса, унда у уч томонлама ривожланган булади. Биз- 
да баъзида мана шу жойда узилиш булади. Яъни би
лим ва куникма бир-бирини тулдирмайди. Купчилик 
мана шу иккита х,олат х,ак;ида гапиради. Лекин, асли- 
да, учинчи хусусият энг мух,ими. Бугунги кунда олим- 
лар тадк;ик;от натижаларига кура, хулк;-атворнинг 
нечогли мух,им компетент эканини исботлашди. 
Савол, к;андай к;илиб? Бу асосан, 3 ёшдан 7 ёшгача 
булган даврда шаклланади. Бу уша SOFT SKILLSHHHr 
энг бошлангич фундаменти. Одам бирданига Лидер 
булиб к;олиши, бу мингтадан битта булиши мум
кин. 30 ёшга кириб, бир умр пассив булиб юриб, бир- 
дан Лидер булиб к;олиш, бу камдан-кам х,олат. Асо
сан, Лидер ким булади? Ёшлигидан богчада, уйида 
тириппфк; болалар булади-ю, узини курсатадиган, 
улар х,ак;ик;ий булажак Лидерлар. Улар мана бу ерга 
келишса, билими купаяди, куникмаси ошади, х,аётда 
биринчи ш ахслар булади, улар рах,бар булади, улар 
одамларни орк;асидан эргаштира олишади.



qJ ~Ч'
Биз купинча ёшларни икки х,олатда йуцотиб 

куйяпмиз. Биринчи х,олат: биз ростдан тугма Лидер 
булган ёшларга керакли билим ва куникмани бера 
олмаяпмиз. Улар маълум бир ёшга ва лавозимга ет- 
ганда, уларга уаризманингузи камлик циляпти, унга 
билим ва куникма етмаяпти ва улар хатоликлар 
циляпти.

сЬ|_____________________________________________________  Ф

Иккинчи хрлатда, биз ёшлигидан унинг талантини 
ва лидерлигини сундирамиз ёки одций тилда айтганда, 
улдирамиз. Мисол учун, ривожланган мамлакатларда 
фарзандлари 7 ёшга кирмагунича, уйларини деворлари- 
ни таъмирлашмайди. Нима учун? Чунки бола к;алам би
лан деворга чизиб к;уйиши мумкин, чунки у билмайди, 
бу деворга к,иммат ранг берижани ёки уни Италиядан 
келтирилганининг фарк;ига бормайди. Боланинг мияси- 
га фикр келди, креативлик пайдо б^лди, у ниманидир 
чизмок;чи. Лекин у шу зах,оти жазоланади. Бурчакка 
туради, камар олинади, тамом, сиз х,озиргина бир буюк 
рассомлик истеъдодини с^ндириб к;уйдингиз. Ёки сиз 
совга калган мошинани бузиб, албатта, к^зик^анидан 
уни очиб к^рди, сиз х,ар доимгидек уни жазоладингиз, 
сиз буюк Лидерни, буюк креативни, янги узбек Стив 
Жобсни Удцириб кУйдингиз балки. Албатта, буни ми
сол тарщасида айтяпман. Шунинг учун, тарбиянинг 
нозик тарафи х,ам шунда. Биз агар биргаликда х,аракат 
Килсаккина, натижага эришишимиз мумкин. Яъни х,ар 
бир истеъдодни ёшлигидан креатив, х,аризмасини ри- 
вожлантириб, эгаллаган бщшмларшш амалиётга мос- 
лапггира олсак, у биз кутган х,ак;ик;ий узгаришларни 
амалга ошира оладиган кадр булади.

Агар биз мана шу учала хусусият, билим, куникма 
ва хулк;-атворни бир шахсда мужассамлаштира олсак, 
уйлайманки, биз кутаётган кадрлар етишиб чикади.



йАбдукаримов:
туртинчи савол: Куни кеча Президентимиз Ёшлар 

иттифок;и Урнида Агентлик ташкил к^лишни таклиф 
этдилар. Сизнинг шу х,ак;да ва ёшлар сиёсатида к;андай 
бурилишлар булиши хусусидаги муло^азаларингиз 
биз учун мух;им.

Шунингдек, бугунги кунда ёшларимизга етук кадр- 
лар булишларида ва уз олдларига к;уйган мак;садларига 
етишиши учун к;андай маслах,атлар берган булар эдин- 
гиз?

Ушбу саволни каналимиз аъзоси Ихтиёр йуллабди. 
Иккита саволи мазмунан бир-бирига як;ин булгани 
учун биттада бердим.

О.Хасанов: Каналимизда як^щца суровнома 
Утказганимизда, адашмасам, 35 фоизини талаба ва 
ёшлар ташкил к;илишини ашщладик. Президентимиз 
Утган йил якунида, яъни 2019 йилнинг 27 декабрида 
Ал-Хоразмий мактабида ёшлар билан учрашдилар. Ёш
лар билан учрашувда жуда куп таклиф лари эшитилди. 
Президентимиз томонидан Ёшлар масалалари буйича 
Агентлик ташкил этиш таклифи булди. Бундай Агент- 
лик купгина давлатларда бор, масалан, Россияда, Синга- 
пурда. Меьшнг шахсий фикримни билмок;чи булсангиз, 
ягона ёшлар сиёсатини олиб борадиган давлат ташки- 
лоти булиши, албатта, яхши. Ёшлар иттифок;и нодав- 
лат ташкилотдир. Агентликнинг ташкил этилиши шу 
сохдцаги сиёсатни тезрок; амалга оширишга, бунинг 
ик;тисодий ечимларини топишга ва х,ук;ук;ий, сиёсий 
мак;омини оширишга ёрдам беради.

Саволнинг давомига тухталсак, эндиликда ёшлар 
сиёсатида к;андай узгаришлар амалга ошади? Менинг 
фикримча, жорий йилда Президентимиз таъкидлага- 
нидек, ёшларимизни куп янгиликлар кутади. Бу албат
та, менинг шахсий прогнозим, ёшларни давлат хизма-



тида янги лавозимларга к#йиш масаласи х,ам булиши 
мумкин. Нима учун? Чунки, биласизми, ёшлар ким? 
Бу бугунги кунда 34 миллион ахрлининг 60 фоизини 
ташкил этувчи асосий к;атлам. Бу ик;тисодиётда мехдат 
ресурслари дейилади, х,озир шунак;а даврдамизки, 18 ёш- 
дан кичиги ва нафак;адагиларни олиб ташласак, энг куп 
солик; туловчи, мех,нат фаолиятини юритадиганлар, бу 
ёшлардир. Х,озир биз шунак;а пикдамиз, ёшларни яхши 
лавозим ва иш билан таъминлаб беришимиз керак.

Президентимизнинг ёшлар билан учрашувидан 
сунг уларда давлатга ва ислох,отларга нисбатан ишон- 
чи янада ошди.

Ва уйлайманки, эндиликда Президентимиз таъкид- 
лаганидек, ёшларни лавозимга тайинлаш учун очик; 
танловлар эълон к;илинади. Энди биз очик; ва шаффоф 
механизм ишлаб чик,ишимиз керак. Ёшлар х,ам буни 
х,ис к;илиши керак. 4-курсда ук;иётган талаба билиши 
керак, к;айсидир вазирликка ишга кирмок;чи булса, 
Уша вазирлик янги ходимларни ишга олишда к;андай 
билим ва куникмани талаб к;илишини. Талаба бир йил 
олдин бу талабни бйлса, йил давомида унга тайёргар- 
лик кУради ва к#шимча билим олишга х,аракат к;илади. 
Яъни бугун х,ар бир вазирлик ва идора ёзиб к;Уйиш ке
рак. Ик;тисодиёт вазирлигими, Молия вазирлигими, 
бизга 2 йилдан кейин мана шу сох,ага ёки бир йилдан 
кейин мана шундай билим ва куникмаларга эга булган 
ходимларни олишга эх,тиёжимиз бор, деб.

Мисол, х,ам инглиз тилини, х,ам хитой тили- 
ни билса яна х,ам яхши булади, чунки Хитой билан 
х,амкорлигимиз ошяпти, деб айтса, талаба х,арак£т 
к;илади. Инглиз тилини х,озирда к^пчилик билади, де
мак, талаба бопщалардан кучли булиши учун дарсдан 
кейин бекор юрмаслик учун хитой тилини Урганиши 
керак. Агар Ик;тисодиёт вазирлиги “бизга тахдилни 
ва х^соб-китобни яхши биладиган мутахассис керак”,



деб эълон к;илса, Ик;тисодиёт университетида 3-курсда 
ук;иётган талаба, мен Ик;тисодиёт вазирлигида ишла- 
шим учун тах,лн7шй, математик моделлаштиришни 
янада чукур Урганишим керак экан, сонларни гапир- 
тира олишим лозим, бунинг учун мен к;Ушимча кур- 
сга к;атнашим керак, бу дастур менинг Ук;ув режамда 
ук;итилмас экан, демак Youtube га кириб, видеодарс- 
ларни куриб уз устимда ишлашим керак, деб хулоса 
чик;аради ва х,аракат к;илади.

З 1 Бугун вазирлик, идора ва ташкилотлар талабалар 
учун компас вазифасини бажариб бериши лозим, яъни 
ёшларимиз цаврга бориши кераклигини кррсатиб бе- 
риш лозим. Ёшлар бу компассиз худди туннелнинг 
ичида цаерга боришини билмаяпти. Институтни 
тамомлаб нима цилишни ва цаерга ишга боришни 
билмай юришибди. Бугун олавтган билими, эртага 
у ташкилотга борганида, суубатда керак буладими- 
йрцми, билмайди.

^ ____________________________________________________________р

Талаба дарсга киряпти, бирок; бу утилаётган фан 
ёки мавзу эртага Ик;тисодиёт вазирлигида унга керак 
буладими-йук;ми ёки ишга киришда сух,батда ундан шу 
мавзуда сурашадими ёки йук;ми?

Жавоб, албатта, йук;! Талаба 4 йил ук;иб, ук;ишни та
момлаб ишга кириш учун сух,батга келяпти, умуман 
кутилмаган, унинг учун умуман янгилик булган савол- 
лар бериляпти. Бизнинг х,аётда “сюрпризлар” жуда куп.
Улар бу “сюрпризлар”нинг биринчисини институтга 
киришда куради. Яъни 11 йил мактабда аъло бах,ога 
ук;ийди, 1 август куни имтихрнда умуман эшитмаган 
ва курмаган саволлар тестда тушиб туради. Аслида бар
ча тизим, жараён уртасида боглик^шк булиши керак 
эмасми?! Ахир х,аммамизнинг мак;садимиз бир-Kyf



2030 йилга келиб мамлакатимиз ик;тисодиёти ри- 
вожланган 50 талик давлатлар руйхатига кириш -  асо- 
сий мак;садимиз. Лекин кучли, профессионал кадрлар- 
сиз бунинг имкони й^к;, албатта. Мен тавсия берган 
булардим, бундай шароитда нима к^лиш керак?

Барча вазирлик, идора ва ташкилотлар кадрлар би
лан ишлаш боцщарма бошлик;лари хар шанба куни 
университетларга бориб, у ерда даре утишеин ёки тала- 
балар билан сухбатлар ташкил к;илишсин.

Тасаввур к;илинг, Ик;тисодиёт вазирлигининг кадр
лар билан ишлаш бошк;армаси бошлиги Тошкент Дав- 
лат Ик;тисодиёт университетига бориб, дарсда стати
стик маълумот такдим этса, вазирликдан 2019 йилда 7 
нафар ходим ишдан бушади, сабаби уларда шу билим 
ва куникма етишмади. Шунингдек, ишга к;абул жа- 
раёнида сухбатга 100 нафар номзод келди, шундан 80 
нафари сухбатдан Утмади, нега олмадик, чунки улар 
мана бу саволларга жавоб бера олишмади.., дея. Талаба- 
да утирган жойида фикр, хулоса пайдо булади, демак, 
мана бу нарсаларни билишим керак экан. Ичида баъ- 
зилари айтишади, менга буларнинг к;изиги йук;, мен 
хусусий секторда ишлайман. Бу хам  нормал холат.

Мана шунда Президентимиз таъкидлаган тизим 
ишлайди. Бунинг номи “М еритократия”, яъни давлат 
хизматига истеъдодли ва шу лавозимга лойик; кадрлар 
келишади. Бунинг номи ижтимоий адолат дейилади. 
Агар мана шу тизим ишлаб кетса, ёшларимизда умид 
пайдо булади, ишонч уйгонади, мавхумлик к;анча кам 
булса, шунча келажакка ишонч пайдо булади. Одам 
Качон к;Урк;ади, биласизми? Качонки, мавхумлик к^п 
булса. Тасаввур кдлинг, мен сизни к;оп-к;оронгу хонага 
олиб кириб к;уйдим. Х,еч нарсани кУрмаяпсиз, чирок; 
йук;. Сизда к;урк;ув пайдо булади. Энди нима к;иламан, 
к;аерга бораман, деган. Шунда сиз узокдан битта 
чирок;ни, яъни ёругликни кУрасиз, сизда мак;сад пайдо



б^лди. Ия, ана ёруглик бор-ку, уша ерга борсам булади, 
дейсиз ва х,аракат бошланади.

Худди шундай вазирликлар, ташкилотлар талаба- 
лар учун ёруглик вазифасини бажариб бериш керак.

^.Абдукаримов:
Бешинчи саволимиз: Олдинги саволнингмантщ ий  

давоми, айнан кУркувга оид. Нега к;Урк;увни узимиз 
хох,лагандай бопщара олмаймиз ва уни орзуларимиз- 
ни амалга ошириш учун йуналтиришга к;ийналамиз? 
Ушбу саволни каналимизнинг Зулфщор исмли аъзоси 
юборган.

О.Хасанов: Юк;оримдаги гапларимни мантик;ан 
давом эттириб кетаман. Энди мен психолог эмасман. 
Аслида к;Урк;ув психологларнинг объекти. Эхтимол, бу 
рух^ш х,олатни к;анчалик бопщара олиш балки болалик 
даври билан богликдир. Чунки кимларнидир болали- 
гида куп к;Урк;итишган ёки ота-онасининг бу мумкин, 
у мумкин эмас, деган шартлари куп булган. Балки х,ар 
бир хатоси учун жазоланган. Бола нимадандир к;Урк;иб 
к;олган булса, улгайганда х,ам мустак;ил к;арор к;абул 
к;ила олмаслик ва х,адиксираш кучли булади. К,Урк;ув, 
асосан, келажагида ойдинлик булмаган ва к;аерга бо- 
ришини билмаган инсонда булади. Мисол учун, инсти- 
тутдаги талабалар билан сух,бат утказиб куринг. Инсти- 
тугда узок; йиллар даре берганман, буни яхши биламан.

Кимда к;Урк;ув йук; биласизми? Ук;ишга киришдан 
олдин аник; режа тузиб к;уйган талабада к;Урк;ув йук;, 
шундок; утирибди. Максадинг нима, десам, мен ук;ишга 
киришдан олдин режа к;илганман. Дадамнинг компа- 
нияси бор, уша ерда ишлайман. Шунинг учун бу ерда 
диплом ва билим керак, дейди. У талаба дадил ва аник; 
фикрлаяпти. Дарсда х,ам саволларга аник; жавоб бера
ди.



Ёки иккинчи талаба: “Мен Молия вазирлигида иш- 
лайман. Шунинг учун х,озирдан тайёргарлик куряпман. 
Вазирлик сайтларини ук;иб Урганяпман. Нима керакли- 
гини жуда яхши биламан”, дейди. Чунки унинг фикри 
аник;. К,урк;ув йук;. К,Урк;ув кимда бор?

Учинчисидан сурайсиз, нега бу университетда ук,ияп- 
сан? Битириб нима иш киласан, десангиз, жавоби оддий, 
билмайман, бир ran булар, иш топарман. Тополмасанг- 
чи? Аник; жавоб йук. Нимадир булади-да. Яъни, унда 
к;Уркув бор. Чунки у мавхум, келажакни кура олмаяпти.

Биласизми, шундай компетенция бор, гарб мамла- 
катларида куп ишлатилади. Форсайт (Foresight) де- 
йишади. Форсайт -  келажакни тугри башорат к,илиш, 
дегани. Фацатгина башорат эмас, илмий жщатдан  
а н щ  асосланган хулоса, десак х,ам булади.

Яъни, “Мен иктисодиёт тармогида ёки кайсидир ва- 
зирликда, СМда ёки ОКМКда ишлашим учун айнан мана 
шу нарсаларни билиб, буларни укусам, мен шу жойда, 
шу лавозимда тугри ишлай оламан. Шу ерда ишласам, 
менда карьера модели булади. Бу ерда инглиз тилини би- 
лишим керак”. У х,аммасини тугри тахдил кдла олади.

Х,урматли к;ишки таътилдаги талабалар, ок; к;огоз 
олинг-да, 10 йилдан кейин, 5 йилдан кейин узингизни 
каерда куряпсиз, аник белгилаб олинг. Узингизнинг 
карьера моделингизни яратинг. Шунга к;араб 
йуналишларни ва мак;садни к;уйишдан олдин етти 
марта уйланг, кейин х,еч к;ачон мак;саддан воз кеч- 
манг. Бораётган йулингиз ухшамаяптими, мак;садни 
узгартирмай, тактикани узгартиринг.

Максадга эришишда к;аердадир лифт булади, к;аер- 
дадир эскалатор бор. Эскалатор булмаса, зина бор. Зина 
булмаса, параппотдан тепадан тушинг. Максадни аник; 
Куйиб олсангиз, сизни кУрк;ув тарк этади. Узида ишонч



болтан одамда к$рк;ув булмайди. Ишонч к;ачон булади? 
У уз келажагини билса. К,аерга кетаётганини, нима 
к;илаётганини билган одамда к;Урк;ув булмайди. Бу фикр- 
ларни, албатта, уз шахсий тажрибамдан келиб чик^б 
айтяпман. Эхтимол, бу фикрларим психологик нук;таи 
назардан фарк; кдлиши мумкин, лекин хаётий тажриба- 
ларимдан олган хулосаларимни сиз билан уртокдашдим.

У.Абдукаримов:
Олтинчи саволимиз: К,андай к;илиб шахсий иш ре- 

жасини тузиш мумкин? Шу тугрисида ёрдам берсан- 
гиз, деб Дилмурод савол юборган.

О.Хасанов: Дилмурод, биласизми, олимларнинг 
тадцщот цилишларича, 1 январдан 5 январгача 
купчилик узига янги йил давомида ривожланиш  
буйича иш режа тузар экан. 93 фоиз одам бу ишни 
10 январдан кейин цилмас экан, режа уацида унутар 
экан. Фацат етти фоиз одамлар йилнинг охиригача 
режадаги ишларни цилар экан ва шу етти фоиз одам
лар ицтисодий жщатдан х,ам, иш жойи жщатидан  
х,ам юцори натижаларга эришар экан.

Афсуски, биз купчилигимиз “93 фоиз”дагилар са- 
фидамиз. Режа зур. Йилнинг бошида узимизга ваъда- 
ларни берамиз. Эх, утган йили бекорга кетди, деб аф- 
сусланамиз. Лавозимимда усиш хам, карьерамда хам  
узгариш булмади, деб кейин хафа хам буламиз.

Оддий мисол, сиз битта лавозимда 3 йилдан ортик; 
утирибсизми? Х,еч к;андай узгариш йук;ми? Демак, сиз 
уз устингизда ишламаяпсиз экан. Бу топ рахбарларга 
эмас, пастдаги ходимларга тегишли. Сиз 3 йилдан 
бери битта жойда утирибсизми, демак, бир уйлаб 
куришингиз керак экан. ДУппини четга к;уйиб, хато, 
камчиликларингизни тахдил к;илишингиз керак. Шу- 
нинг учун режа тузаётганингизда, аншутикка амал



к;илинг. Мак;садни х,ам, режани х,ам аник; амалга оши- 
ришингиз керак.

Келинг, буни батафсил тушунтираман, биз 93 фоиз- 
ни камайтириб, 7 фоизни купайтиришимиз керак.

Сизда биринчи навбатда, оддий, х,ар доим яхши на- 
тижа берадиган СВОД анализ - SWOT тах,лил бор. Бунда 
сиз узингизнинг кучли ва кучсиз томонларингиз нима- 
лардан иборат эканлигини тах,лил к;илинг, мисол учун, 
чет тилида эркин мулок;от к;ила оласиз, компьютер- 
ни яхши биласиз, бадиий китоб куп ук;игансиз - булар 
сизнинг кучли томонингиз. Кучсиз томонларингиз эса 
нималардан иборат, яъни мисол учун, узбек тилида 
гапиришга к;ийналасиз ёки минбарга чик;к;анда нутк; 
сузлолмай х,аяжонланасиз.

Сизни йил давомида лавозимда кутарилипшнгизга 
асос булувчи омиллар борми? Ёки к;андай ишларни амал
га оширишга имкониятларингиз бор? Барчасини ёзиб 
чикдшшнгиз керак ва бу ишларни амалга оширишда 
к;андайтахдидлар ёкихатарлар бор: моддийжих,атданми? 
Вак;т етмаслиги ёки бопща сабабларми? Х,аммасини 
ёзиб чикдшшнгиз керак. Ёзиб чик,к;анингиздан сунг 
х,ар бирини энди амалга ошириш механизмини ишлаб 
чик^шшнгиз керак. Жуда х,ам мухдм нарсалардан бири 
мак;садни к;уямиз, бу яхши. Лекин механизмини, модпий 
манбаларини ва мониторинг к^лишни инобатга олма- 
сангиз, булар х,аммаси бефойда булиб к;олади.

S-кучли W-кучсиз О-имко-
ниятлар Т-тахдид

Инглиз 
тили, компь
ютер савод- 

хонлиги

Узбек
тили,

тизимли
фикрлаш

Бошк;арма
бошлиги

булишингиз
мумкин

Вак;т етмас
лиги, 
данга- 
салик, 

модпий 
ресурс



Демак, бир мак;садни олдингиз, унга аник; “смарт” 
(SMART) мак;сад к#йишингиз керак. Савол: нима учун 
смарт мак;сад? Смарт мак;сад аник;, барча имкоьшятлар 
х,исобга олинган булиши, мудцати к^рсатилган булиши 
керак. Мисол учун, шу йили инглиз тилини Урганаман, 
деб мак;сад к#йдингиз. Бу ноаник;, уни аник,лаштиринг. 
“Мен 2020 йил 31 декабрь кунига IELTS дан 6,5 балл ола- 
ман”. Мак;сад аник; б^лди. Энди шунинг механизмини  
топинг. Бугунги кун х,олати к;анак;а? 5 баллик даража- 
да булсангиз, демак, 6,5 балл олишингиз учун нима- 
лар к^лишингиз керак? Speaking ни кучайтириш ке
рак, Writting ни кучайтириш керак ёки янги с^зларни 
урганиш керак. Нима к;илиш керак? Курсга бориш ке- 
ракми? Механизм кунига бир соатдан булиши керак.

Бадиий китоб Утишим керак. ^збек тилини ривож- 
лантириш учун. Д^кондан 5 та китоб олишим керак: 
“Дунёнинг ишлари”, “Икки эшик орасида”, “1?ткан кун- 
лар”, “Мех,робдан чаён”, “Кеча ва кундуз”.

Х,аммасининг сахдфаларини к$шиб чик^шг. Уч минг 
бет. Муддат к;^йинг: 6 ой. Бу дегани 180 кун, уни 3000 га 
б^линг ва ^ртача кунига сизни неча бет ^ и ш и н ги з ке- 
либ чик;ади: 15 ми ёки 20 бет? Шуни белгилаб чик;инг. 
Х,ар кунги топширик; аник; б^лди, энди назоратни амал
га ошириш керак, х,ар шанба куни ^зингизни ^зингиз 
ревизия к;илинг. Худци сизнинг ташкилотингизни тек- 
ширгандек, узингизни ревизия кдлинг. Бу х,афтани 
ичида нимани к;ойиллатдим? Канча укддим, нима 
вазифалар к;олиб кетяпти, нима учун к;олиб кетяпти? 
Тахдил к^лишингиз керак. Ва шунда уйлайманки, 
мана шу режа асосида сиз йилнинг охиригача 5 та эмас, 
10 та китоб ^к;ишингиз мумкин.

Дисциплина, яъни х,амма узини назорат кдла олиши 
керак. Хохдамайман, к;андай амалга ошираман ва амал
га оширолмайман, деган фикрлардан йирок; б^линг. 
Шуларни амалга оширсангиз, уйлайманки, х,урматли



Лидерлар, вак;ти келиб Сизлар билан куришганда, бир- 
галикда муваффак;иятларимизни уртокдашамиз.

Ф.Абдукаримов:
Еттинчи саволимиз: Келгусида “Лидерлар” канали- 

да к;андай узгаришлар ва янги лойих,аларни режалаш- 
тиряпсизлар? Илтимос, шу х,ак;ида х,ам маълумот бер- 
сангиз, дея ушбу саволни каналимизнинг Севарахон 
исмли аъзоси ж^натибди.

О.Хасанов: Севара, сизга рахдоат. Жорий йилда ва 
келгусида биз улканрежаларни амалга оширмок;чимиз. 
Каналимизнинг энг катта ютуги -  биз реклама жой- 
ламаймиз. Кунига жуда к^п таклифлар тушади. Бил- 
мадим, балки нот^гри к;илаётгандирмиз. Ахир, бозор 
ик;тисодиёти-ку. Балки жойлаш керакдир. Каналимиз
нинг кундалик фаолияти учун к^п мехдат ва харажат 
талаб к;илади. Биринчидан, итпдан келдингиз, кеч ке- 
ласиз, яна сиз биласизки, сизни минглаб канал мух- 
лислари кутиб турибди. Нимадир ижод килишингиз 
керак. Жамоа билан ^тиришингиз керак. Видеолар- 
ни, рубрикаларни к^рсангиз, охирида фамилиялар 
чикади. Улар сах,на ортидаги ижрочилар. Улар билан 
маслах,атлашишимиз, нима янгиликлар к;илишимиз 
х,ак;ида уйлашимиз керак. Буларнинг барчасини уйлаб 
тахдил к;илиш керак. Жорий йилда мана шу хара- 
жатларни кандайдир рекламасиз, реклама к^ймаган 
х,олатда ик;тисодий жих,атдан х;ал к;илишни уйлаяпмиз. 
Албатта, бу сифатли мах,сулотни одамларга етказиш  
учун. Видеороликлар дейсизми, уни монтаж иши дей- 
сизми, таржима ишлари дейсизми, интервьюларми ва 
х,оказо.

Энди режалар х,ак;ида т^хталсак, 2020 йил учун к^п 
нарсаларни режа к;илганмиз, биринчиси, юртимиз- 
да улкан натижаларга эришган таникди шахслардан



интервьюлар олиш. Х,атто чет элларда интервьюлар, 
видеомуло^отлар тайёрлаш буйича режа к^шяпмиз. 
Буларнинг х,аммаси уша моддийликка бориб так;алади. 
Балки каналимиз аъзоларидан масла^ат сураймиз, са
баби -  каналимизда ик;тисодчилар куп. Бизга таклиф 
ва масла^атлари керак. Кимдир таклиф берди -  “Ли
дерлар” фондини очиш. Яна кимдир жамгарма ташкил 
этиш, кимдир яна нимадир кдлиш таклифларини бе- 
ришяпти. Каналимиз аъзолари болтан ик;тисодчилар 
Уз таклиф, муло^азаларини юборишса, биз биргаликда 
куриб чик;амиз.

Мак;садимиз каналда сермазмун, янгиликларга, янги 
гояларга бой материаллар, ахборот ва маълумотлар 
бериб бориш, сифатли видеолав^алар ва рубрикалар 
тайёрлаш. Ахир минг-минглаб обуначиларимиз биз
га к;араб турипти. Уларга сифатсиз ма^сулот беришга 
асло х.аедимиз йук;. Улар вак;тини, мегабайтини сарф- 
лаб, шу видеони курдими ёки бирон нарса ук;идими, 
шундан узлари учун фойдали маълумотлар олишлари 
керак. Хаётларида нимадир ижобий узгариш, хулоса 
Килишлари керак. Шунинг учун ёзган нарсаларимиз, 
каналда бераётган з^ар бир материалларимиз сифатли 
булиши шарт.

Биз каналимиз аъзоларидан фаолликни кутиб 
к;оламиз. Яъни агар щтисодчилар, х,ук;ущпунослар ёки 
боыща касб эгалари булса, улардан х,ам х,амкорликни 
кутиб к;оламиз. Келажакда каналимизни ривожлан- 
тириш мацсадида з^ар хил миллий ва халкаро грант- 
лар жалб к;илмок;чимиз. Баъзида савол беришади: 
нима учун сизнинг каналингизда куп фикр сУрашади, 
яъни feedback сурайсиз? Бошк;а каналларда бундай 
к;илишмайди. Сабаби, Лидер ким?

У, аввало, фаол, уз фикрига ва дунёк;арашига эга 
инсон, шундай экан, биз уларни фикр билдиришга 
ургатамиз.



з 1
Стивен Ковининг “Муваффациятнинг 7 сири” ки- 

тобида шундай таърифланади: Лидер -  фацат фаол 
инсон эмас, балки супер фаол ёки гипер фаол инсон 
дегани. У чарчадим ёки вацтим етмаяпти, демай- 
ди, балки фаол уаракати билан натижага эришади. 
Цолганларуйлабутирганда, у  харакат цилади. тугри, 
Хар бир харакати натижа бермайди, бироцу таслим  
булмайди, яна ва яна харакат цилади ва албатта, на
тижага эришади.

У.Абдукаримов: Отабек ака, мазмунли сух,батингиз 
учун рах,мат. “Лидерлар” канали аъзолари номидан 
миннатдорчилик билдириб к;оламиз.

К,айдлар учун:
> Цайси жавоб купроь; сизга маъхул келди:______

> Сизга маы^ул келган фактлар:_

> Хулоса:.



УЧИНЧИ Б#ЛИМ

Суубатлар

Хурматли китобхон, ушбу б^лимда сиз Отабек 
Хасановнинг республика илмий журналларида, га- 
зеталарда нашр к;илинган мак;олалари, интернет 
нашрларига берган интервьюлари х,амда баъзи бир 
Ходисалар ва вазиятга “Лидерлар” канали орк;али 
билдирган муносабатлари хамда постлари билан та- 
нишасиз.

Уйлаймизки, бу ердаги маълумотлар сизнинг ли- 
дерлик мах,оратингизни оширишга хизмат килади. Энг 
мухдми, узингизга керакли маълумотларни к;айд этиб 
боришни унутманг.

Шу уринда, мазкур т^пламдан жой олган мак;ола 
ва интервью ларда айрим бир-бирини такрорлов- 
чи фикрлар ва далиллар борлигига изох бериб 
^тмок;чимиз:

Юк;орида таъкидлаганимиздек, ушбу нашрдан 
замонавий, етук кадрларни тайёрлаш, лидерлик 
махоратини шакллантириш, давлат хизматчилари- 
нинг ОАВ ва жамоатчилик билан мулок;отини сама- 
рали ташкил эгиш каби долзарб мавзуда бир неча 
ОАВ ва интернет нашрларида ёритилган интервью 
ва мак;олалар жой олган. Демак, айнан битта долзарб 
мавзуда бир нечта ОАВдаги чик;ишларда келтирил- 
ган айрим далиллар, фикр-мулохазалар такрорий 
булиши табиий. Буни т^гри кабул килишингизга 
ишонамиз.



Daryo.uz мухбири Мусулмонбек Иброхртмовга 
берилган интервью:

БУГУНГИ КУН ДАВЛАТ ХИЗМАТЧИЛАРИ 
К.ИЁФАСИ

2019 йил август ойида интернет нашрларида х,оким 
уринбосарларининг журналистлар билан зидциятла- 
ри, ижтимоий тармокдарда баъзи бир давлат хизмат- 
чиларига нисбатан билдирилган кескин муносабатлар, 
танк;идий мак;олалардан с^нг Daryo.uz мухбири билан 
“Бугунги кун давлат хизматчилари к;иёфаси” мавзуида 
сух,бат булиб Утди.

Муносабат...
Охирги пайтларда рах,барлар, жумладан, х,окимлар 

билан б оглщ  воцеалар жамоатчилик му^окамасига  
сабаб булмоцда. Узбекистон Рвспубликаси Президен- 
ти хузуридаги Давлат бошцаруви Академияси мам-  
лакатдаги ягона ра^бар кадрлар тайёрлаш муасса- 
саси х,исоблангани боис, Академия декани (2019 йилда 
О.Хасанов Давлат бошцаруви Академиясида Бошцарув 
кадрларни тайёрлаш факультети декани лавозими- 
да ишлаган. Х,озирда Узбекистон Рвспубликаси Пре-



зиденти фзуридаги Давлат хизматини ривожлан- 
тириш агентлиги бошцарма бошлиги лавозимида  
фаолият юритмоцда), сиёсий фанлар доктори (PhD) 
Отабек Хасанов “Дарё” мухбири билан айни пайтда 
мамлакатда кадрлар тайёрлаш тизими цай йрсинда 
кетаётгани ва %озирги рах,барларнинг савияси %ак;ида 
су^бат курди.

Отабек Хасанов:
Асримизга лидерларнинг кириб келиши

XX аср бошларида барча мамлакатларда “рахбар”, 
яъни “босс” термини к^п ишлатилар эди. #тган асрнинг 
70-80-йилларига келиб индустрия ривожланди, йирик 
компаниялар, катта корхоналар ишга тушиши билан 
у ерга менежерлар керак б^ла бошлади. Рахбарликдан 
менежерликка утилди.

Менежер ким? Менежер -  тежамкор ва самарадор 
инсон. XXI асрга келиб эса янги термин -  “лидерлар” 
атамаси ишлатила бошлади.

3 J LeЛидер -  фак;атгина натижа учун  ишламасдан, бал
ки уш а ташкилотда хизмат щ лаёт ган  давлат хиз- 
матчисининг х,ам, ташкилотнинг хизматидан фой- 
даланаётган халцнинг %амузида мамнуният х,иссини 
уйготадиган шахсдир.

Масалан, хокимни лидер дейлик. У уз худудида шун- 
дай шароит яратиши керакки, хизмат курсатаётган 
хам, ундан фойдаланаётган хам к;улайлик сезиши 
шарт.

Бугун барчамиз бир нарсани тушунишимиз керак:

c J  Ld

XXI аср фуцароларини XX аср бошцарувусуллари би- *"
лан бошцариб булмайди.

Ъ г*Г



Чунки бугун биз глобаллашув даврида яшамокдамиз, 
шиддатли узгаришлар жараёнидамиз.

Фук;аролар эса х,ар бир х,олатга алохдца эътибор би
лан карашяпти. Жамиятга тааллукди муаммолар юза- 
сидан к;арор к;абул к;илишда, албатта, фук;ароларнинг 
ипггирокини х,ам таъминлаш мух,им. Фук;аро к;ачон 
миннатдор булади? Качонки, у амалга оширилаётган 
ислох,отларда узининг иштирокчи эканини хдс к^тса. 
Фук;аро к;ачон дахлдорлигини х,ис к^лади? к;ачонки, 
унинг хохдш-иродаси уша ислох,отда акс этса.

Кадр -  факат буйрук;ни бажарувчи эмас
Ривожланган мамлакатларнинг тажрибасига назар 

солсак, хох, Жанубий Корея, хох, Сингапур ёки Малай
зия булсин, улар учинчи даражали щ тисодий давлат- 
дан биринчи даражага к^тарилишига энг асосий сабаб- 
лардан бири кадрлар сиёсати б^лган.

Сиз бирор ислох,отни амалга оширмок;чисиз, катта 
режалар туздингиз: ким уни амалга оширади? Албат
та, кадрлар.

Кадр исло^отларни ф ащ т гина “пастга” етказув- 
чи эмас. Унга нимадир кушиб, ечим таклиф этиб, 
еча олмаганини “тепага” тугри талцин %илиб бера 
оладиган шахсдир. Шунда у  ра^барият билан хал% 
уртасида куприк вазифасини бажариб берган булади.

Ч
Ислох,отнинг натижаси к;андай б^лиши керак?
Ислох,от натижасида кимнингдир му аммо си х,ал 

б^лиши керак.
Халк^шизнинг дунёк;араши т^рт-беш йил аввалги- 

дан кескин фарк; к;илади. Одамларнинг талаби, эх,тиё- 
жи узгаряпти. Демак, х,ар бир кадрнинг иш услуби 
шундан келиб чик;иб узгариши керак. Т^рт йил аввал-



ги давлат хизматчиси уша вак;тдаги хизматлари, 
дунёк;араш и билан х,озир ишлай олмайди. Бунга, би- 
р и н ч и дан , рах,барият, иккинчидан, халк;, учинчидан, 
ОАВ йул кУймайди.

Одамлар бугун натижа куриши учун биздан не
стандарт фикрлаш, креативлик, масалага узгача ён- 
дашиш, тизимли фикрлаш талаб этиляпти. Демак, 
узгаришимиз даркор.

Узгариш нимадан бошланади? Узгариш, аввалам- 
бор, фикрлашимиздан бошланади. Фикрлашни, ишга 
муносабатни узгартирсак булди, натижа уз-узидан 
булади. Оддий мисол, Корея муъжизаси инсонларнинг 
ва давлат хизматчиларининг бирор-бир муаммога му
носабатни биргаликда узгартиришларида булган.

Давлат боищаруви академиясида тайёрланаётган 
кадрлар ва эскича бошк;арув

Юк;орида кадрларнинг мух,имлигини айтдик. 
Кадрларни к;андай к;илиб бугунги замонга мослаш- 
тириб тайёрлаш керак? Президентимизнинг рах,бар 
кадрларга нисбатан эътирозларини ва уларни тайёр
лаш буйича берган таклифларини Академияда дасту- 
руламал сифатида к;абул к;илдик. Масалан, бошк;арув 
кадрларда илм етишмаяпти, китоб ук;имаяпти, деган 
танк;идларидан сунг Академияда х,ар бир рах,барнинг 
китоб ук;ишга муносабатини узгартиришга х,аракат 
к;илдик.

Х,ар бир тингловчига бир йилда бешта адибнинг 
х,аёти ва ижодини ук;иб чик;ишини мажбурий этиб 
белгиладик. Бу битирувчиларнинг маънавиятини юк- 
салгириш билан бирга келажакда йигилишларда уз 
маърузаларида кандай сузларни ишлатишларига ва 
нутк; тайёрлашларига х,ам ёрдам беради.

Кечаги муаммолардан келиб чик;иб PR, яъни 
public relations - жамоатчилик билан алок;аларни 
Кандай урнатиш, оммавий ахборот воситалари ва



халк; билан мулок;от маданияти каби йуналишларни 
Ук;ув дастурларига киритдик.

Авваллари Академия тингловчилигига к;абул 
к;илинган давлат хизматчиси икки йил иш жойи- 
дан ажралиб ук;ирди, ^к;иш муддатини бир йилга 
к;иск;артирдик. Негаки замон шиддат билан ̂ згармокда. 
Киска вак;тда самарали иш ташкил этиш ва юк;ори на- 
тижага эришиш -  бугунги замон талаби.

Иккинчи узгариш, компетенция -  билим ва ама- 
лиётни тенг ук;итиш тизимига утдик. Янги ук;ув 
йилини бошлашдан олдин элликка як;ин туманга 
чикиб, х°ким ва 5Финбосарларга к;иск;а муддатли 
малака ошириш курсларини ташкил к;илдик. Бир 
вак;тнинг узида тумандаги тизимли муаммоларни 
Хам Ургандик. Бугун амалиётдаги рахбарлар к^п дуч 
келаётган муаммолардан кейслар тайёрлаб, улар- 
дан дарсларда фойдаланяпмиз. Тингловчилар маз- 
кур кейсларнинг ечими юзасидан таклифлари, янги 
гоя ва ташаббусларини билдириш орк;али билим ва 
куникмаларини ошириб боради.

Академия Жанубий Корея олимлари билан 
хамкорликни йулга к;уйган. Нега айнан Жанубий Ко
рея? Чунки бу мамлакат - биз босиб ^таётган й^лларни 
босиб утган, охирги йигирма йилда давлат ривожла- 
нишига мухим ^згаришларни татбик; килган шарк;она 
давлат. Кореялик мутахассислар билан бугун биз дуч 
келаётган “снос” масаласида халк; дардини эшитиш, 
мулок;от к;илиш буйича тажриба алмашмокдамиз ва 
буни амалиётда синаб куряпмиз.

Эскича бопщарув тартибида ишлаётган рахбарлар 
бу иш услубини узидан аввалги устозидан Урганган, 
устози ̂ зидан олдинги устозидан урганган. К^арабсизки, 
еттита авлод устозларидан урганган бир хил бопщарув 
тизимида ишламокда.

Рахбарларимизнинг, афсуски, жуда озчилиги ^з



устида ишлаб, китоб Укияпти, бутун дунё бопща тен- 
денциядан кетмокда экан-ку, деб узгармокда.

Биз иивесторлар билан ишламокчимиз, улар 
ка ер дан келади? Америкадан, ривожланган мамла- 
катлардан келяпти. Улар топ-500га кирадиган таълим 
муассасаларида Укиган. Чет эллик х;амкорларимиз 
баъзан биз билан беш дакика гаплашганда, XXI аср- 
да XX аср одамидек фикрлашимизни куриб х,айрон 
Коляпти. Баъзида эса “̂ збекистонда шундай аклли 
одамлар борми?” деган саволни бермокда.

Рах,барларни бир кунда узгариб колиши эх,тимоли жуда 
кам. Лекин ОАВ, жамоатчилик назорати, халкнинг узи 
яхши ёки ёмон рах,барларни элакдан утказгандек ажратиб 
кУймокда. Ислохртлар пайтида, утиш даврида уз устида 
ишламайдиган, бошкарув тизими эскирганлар секин-се- 
кин пастга тушиб колади, рельсдан чикиб кетаверади.

Уз навбатида, изланишда булган рах,барларни халк 
з^ам, ОАВ х,ам, Академия х,ам кУллаб-кувватлаши шарт. 
Тасаввур килинг, урта ёшли рах,бар еттита компетен
ция буйича яхши ишлаяпти. Лекин бир йуналишда ха- 
толик кнлди: уни бир кундаёк жазоламай, яна имкони- 
ят беришимиз керак. Айникса, ёшларга.

Х.0КИМ ^иссиёти
Х,озирда Узбекистоннинг имижи кескин узгаряпти. 

Буни чет эл оммавий ахборот воситаларида “Мир
ная революция Президента Республики Узбекиста
на -  Узбекистон Республикаси Президентининг гинч 
инкилоби” номи остида чоп этилган маколада х,ам 
куришимиз мумкин. Давлатимизга, Президентимизга 
ва ислох,отларимизга юкори даражада бах,о берилиб, 
олкишланмокда.

Бундай вазиятда х,ар бир хатти-х,аракатимизда масъ- 
улият булиши керак.



, , 

Х,оким, ким у ?  Х,оким масъулиятли ва ишончли 
лавозим эгаси. Эмоция билан одамларни бошк;ариб 
брлмайди. Амир Темур айтган: “Х,ар цандай иккинчи 
х,иссиёт билан цабул цилинган к^арор хатоликдир”.

Ч___________________________________ Г*

Хокимда хдссиётдан кура, ак;л ва идрок биринчи 
навбатда туриши керак. Чунки х,оким уша туманнинг 
бугуни ва эртаси, худудцаги ижтимоий-щтисодий, 
сиёсий-х,ук;ук;ий, маънавий-маърифий, маданий х,аёти, 
барча сох,алар учун жавобгар шахе.

Жавобгарлик ва масъулиятни х,ис к^либ, жон куй- 
дириб ишлаётган фидойи ва билимли х,окимлар йук; 
эмас, албатта. Хамма х,окимлар х,ам ёмон эмас. Уч-турт 
х,окимнинг ёмонотлик; болтани, минглаб давлат хиз- 
матчилари ёмон дегани эмас; иккита ра^барнинг таъ- 
магирлиги, х,амма рах,барлар порахур дегани эмас.

Интервью бериш дан к;урк;адиган рах,барлар
Узим блогерлик к;илиб тураман. Бу менинг мутахас- 

сислигимга х,ам як;ин. Тадк;ик;от ишим - “Рах,барларни 
тайёрлашда ва уларнинг касбий усишида замонавий 
тажрибалардан фойдаланиш”.

Мен блогер булишдан олдин уч ой узимни тайёрла
дим. Аввало блогер к;андай булиши керак, деган савол- 
га жав об топиб олдим. Бунинг учун ОАВ тугрисидаги 
к;онунларни ва бопща норматив-х,ук;ук^ш х,ужжатларни 
ук^б чикдим. Хорижий мамлакатларнинг тажриба- 
сини ургандим. Чунки блогер булсангиз, унг минглаб 
кузатувчингиз булса, шунча одамнинг фикрига таъсир 
Килиб к;уйишингиз мумкин. Шуларни х,исобга олиб, 
тайёр булганимдан кейин фаолият юритяпман.

Бугунги кунда купчилик рах,барларимиз ОАВга 
маълумот такдим этишни хох^шмайди, интервью бе
ришдан к$рк,ади. Лекин ОАВ х,ам, блогер хам уз-узидан



хохдаган одамидан бориб интервью олмайди. Бирор муам- 
мо келиб чикдпти ёки мурожаатлар буляптики, ОАВ ходи- 
ми ёки блогерлар вазиятга ойдинлик киритиш учун вок;еа 
жойига боришяпти. Уша жойда рах,бар ёки хоким вази
ятга аникдик киритиб, тугри изо?; берса, масала жойида 
хал билади. У ижтимоий тармокдарда айланиб, бошк;ача 
туе олиб кетмайди. Бу нимадан далолат беради? Маълу- 
мот етишмаслигидан. Черчилль айтган экан: “Хак^щат 
кийингунча, ёлгон бутун дунёни айланиб чик;ади”.

Бугун хокимларга ва рахбарларга муомала мадания- 
ти, нотик^шк; санъати хам керак буляпти.

Ижтимоий тармок;ларда кенг мухокамаларга сабаб 
булган вок;еа -  Олмазор тумани хокими Уринбосари 
ва "kun.uz” мухбири Уртасидаги ута зиддиятли муно- 
сабат акс этган видеолавха ва кескин танк;идларнинг 
эртасигаёк; тингловчилар учун нотик;лик, муомала 
маданияти хамда оммавий ахборот воситалари билан 
ишлаш буйича махсус У*;ув дастури ишлаб чикдик.

Чунки рах;барларнинг х,ар бир хатосида узимизни 
кУряпмиз. Узимизни айбдор хре к;иляпмиз. К,аердадир 
хатолик буляптими, бу хатоликни олдиндан башорат 
к;ила олмаймизми, юз берган хатоликка Академияда 
унинг акси сифатида иш олиб боришимиз зарур.

Жамиятда яна шундай хоким Уринбосари чик;са, биз
га к;ийин булади. Демак, б о ища чик;маслиги (чик;иши 
мумкиндир, эхтимол, боища муаммолар билан), худди 
шу муаммо к;айтарилмаслиги учун бу каби ходисаларга 
тезда ечим беришимиз даркор.

Японча дублёрлик
Биринчи навбатда, к;Унимсизлик масаласига тух- 

талиб утмок;чиман. Энг катта муаммолардан бири
-  рахбар янги лавозимга тайинлангач, ишининг ипи- 
дан-игнасигача ту лик; киришиб кетгунича, камида 
беш-олти ой керак булади. Масалага Япония тажрибаси 
яхши ечим була олади.



Айтайлик, рах,барга ротация келди -  икки-уч йил 
ишлади, яхши натижа беролмади.

J Lp
Японияда эски рщ барни бугун кечаси ишдан олиб,

бошца одам к$йиш эмас, янги келаётган рахбар билан 
эски рахбар 10-15 кун бирга ишлаши й$лга ь$йилган.

^ ____________________________ _ _ _______________________________

Б^лажак рахбар шу кунлар мобайнида эски рахбар 
нима ишлар к;иляпти, к;аерда “снос” кетяпти, к;аерда 
к;урилиш, шуларни Урганади.

Бизда-чи? Битта хоким кетиб, урнига боищаси келса, 
Узидан аввалгиси чик;арган к;арорни бекор к;илади - тад- 
биркор бино к;уриб к;Уйган, кейин нима к^лишни бил- 
май утиради. Шундай ходисалар б^лмаслиги учун янги 
рахбар эски рахбар дан нима ишлар кдлгани, к;аерга 
имзо к$йгани, к;айси иш к;ай х,олатда кетаётганини 
билиб олиши лозим. Футболга к^ёслайдиган б^лсак, 
б^лажак рахбар эски рахбарга дублёрлик к;илади.

Уринбосарларга келадиган булсак, ташкилот битта 
рахбарга эмас, тизимга богланиши керак. Шунинг учун 
Хар бир жойда боищарув тизими ишлаши лозим.

l£
Масалан, Германияда ра^барлар билан гаплаш- 

сангиз, у ч  йил аввал режалаштирилган ишларни 
цилаётганлигини айтади. Аницрок; тушунтириб ай- 
тадиган булсам, уларда, мисол учун, бу йил 30 минг  
нафар чацалоц тугилса, у ч  йилдан кейин богчада 
шунча жой, етти йилдан кейин эса нечта мактаб  
партаси керак булишигача режалаштириб гфйилади. 
Шу вацт мобайнида нечта рахбар алмашса хам, уша  
режа буйича иш кетаверади. Яна иш “нол”дан бош- 
ланмайди, давом эттирилади. Уч йилдан кейин янги 
ра%бар келса, агар богчада 23 мингта $рин б$лса, 7 
минг нафар болаучун хусусий богча куришни, яъниуч  
йил аввалги режани амалга оширишниуйлайди.

"^ 1 ______________________________________________________________________ ____ _______________________________________________________________________



Яна бир мисол, Япония ва Сингапурдаги мактаб- 
ларда иккита к;арама-к;арши долатда баннерлар осиб 
к;уйилган. Ук^тувчининг рупарасидаги баннерга “Сен 
даре утаётган аудиторияда камида бош вазир ёки ва- 
зир утирибди. Илтимос, дарега виждонан ёндаш”, де
ган жумлалар ёзиб к;уйилган. Укувчилар рУпарасидаги 
баннерга эса шундай ёзиб к$йилган: “Давлатимиз кела- 
жаги буюк булиш ёки булмаслиги сен бугун олаётган 
билимга боглик;”.

Булди, х,еч к;анак;а текширувчи керак эмас. $ша 
бир-бирига к,арама-к;арши турган баннер бутун ти- 
зимни ишлатади.

Чет элда нималарни к^рдинг?
П резидентимизнинг 2017 йилдаги фармони- 

га асосан, Академия магистратурасининг х,ар бир 
тингловчиси хорижий мамлакатга бориб, бир ой 
м алака ошириб келиш и йулга к;Уйилган. Уларни 
чет элга ук;ишга юборишдан мак;сад -  у ерда одамлар 
^андай яшаётганини уз кузи билан куриб келсин. 
Улар халк; билан к;андай мулок;от к;иляпти, щ тисодий 
тизим к;андай, инвесторларни жалб к^лиш  услуби 
к;андай -  шу каби масалаларни урганиб келяпти. Ака
демия тингловчиларини ривожланган мамлакатлар- 
нинг давлат хизматчилари билан мулок;оти йулга 
к;Уйилди.

Тингловчилар малака ошириб к,айтишганидан 
сунг таассуротларини сУрасангиз, улар “к;иладиган 
ишимиз куп экан”, деган жавобни айтади. Уларнинг 
дунёк;арашида узгариш булганини сезасиз.

Бугунги кунда Марказий банк, Молия ва Халк; таъ- 
лими вазирликлари тизимига хорижда малака ошир- 
ган кадрлар кириб келганини кУришимиз мумкин.



Улар уша жойда катализатор вазифасини бажариб 
беряпти.

Масаланинг иккинчи томонига к;арайдиган 
булсак, узимизнинг олий таълим х,ам чет эл ук;итиш 
тизимига утиши керак. Хамма х,ам хорижда ук;иб 
келолмайди-ку. Таълим муассасаларимиз халк;аро 
топ миигталиклар руйхатига кириш ни бошлаши ло
зим. Бу эса хорижий тажрибани Урганиб, замоиавий 
таълим жараёнига мос булган янги тизимни жорий 
этишни талаб к;илади.

Фак;ат битта тизимга богланиб к;олмай, янгилик- 
ларии жорий этиш вак;ти келди. Дунёда change 
management -  Узгаришларни боищариш, foresight
- Келажакни тугри кУра олиш каби янги фанлар 
жорий этиляпти, тУртинчи саноат инк;илоби руй 
бермокда.

Таълим муассасаларимиз буларга тайёрми? Тайёр 
эмасларини тайёрлаш, тайёрларини эса янада кучай- 
тириш керак.

Рах,бар яхши ишласа, х,амма сезади.
Яхши рах,бар, биринчи навбатда, жамоани ягона 

мак;сад сари бирлаштира оладиган одам. Иккинчи 
Уринда, ходимларини эшита оладиган шахе. Учинчи 
навбатда, узок;ни кура олиши х,ам мух,им.

Рах,бар бугун, эртага нима б$лишини, бугунги  
царори эртанги кунга цандай таъсир $тказишини, 
индинга нима булишини, бир ой, у ч  йил, беш йилдан 
сунг со%ада цандайузгариш юз беришини ба^олай би- 
лиши лозим.

*]___________________________________________________ ^



Т^ртинчи жих,ат эса, муомала. Охирги энг мух,им 
шартлардан бири -  халк;к;а к;улайлик яратиш, сифатли, 
самарали хизмат к^рсата олиш.

Рах,бар мана шу беш хислатни узида мужа с сам эта 
олса, буни сиз х,ам, мен х,ам -  барчамиз сезамиз.

https://daryo.uz/2019/10/03/sokongich-hokimlar-eskicha-
boshqaruv-va-yangicha-m uam m olar-davlat-boshqaruv-
akademiyasi-dekani-otabek-hasanov-bilan-videosuhbat/
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Отабек Хасанов, сиёсий фанлар буйича PhD доктори

"*АЛОЛЛИК ВАКЦИНАСИ -  ТУГРИ 
ТАРБИЯ ВА ТАЪЛИМНИНГ МЕВАСИ"
(2020 йил 9 март сонидаги "Янги Узбекистан” 

газетасида чоп этилган мацола)

Узбекистон Республикаси П рези д ен т Шавкат 
Мирзиёевнинг Олий Мажлисга навбатдаги Мурожаат- 
номасини х,еч иккиланмасдан мамлакатимизни кел- 
гуси 5 йиллик ривожланиш дастури, деб к;арашимиз 
мумкин.

Бугун давлатимиз уз олдига улкан режалар к#йди, 
Узбекистоннинг 2030 йилгача дунёдаги 50 та ривож- 
ланган демократик давлатлар к;аторига кириши, 
ялпи ички мах,сулотни к;арийб икки баробарга оши- 
риш, “Рак;амли Узбекистон -  2030” дастурини ишлаб 
чик;иш, “Бир миллион дастурчи” лойих,асини амалга 
ошириш, богча ёшидаги болаларьш мактабгача таълим 
билан к;амраб олиш даражасини жорий йилда 60 фоиз- 
га етказиш, мактаб битирувчиларини олий таълимга 
жалб этиш курсаткичини 2020 йилда камида 25 фоизга 
ва келгусида 50-60 фоизга етказиш, жорий йилда юрти- 
мизга келадиган сайёхдар сонини 7,5 миллионга етка
зиш ва х,оказо.

Ушбу устувор мак;сад ва режаларнинг барчасини 
амалга оширувчи куч -  бу аввало, кадрлардир. Бугун 
бизга замонавий фикрлайдиган, инновацияларга очик;, 
Уз устида доимий ишлайдиган, самарали фаолият зва- 
зига натижа берадиган Лидерлар керак.

Бугун бирор муаммо юзасидан i^apop к;абул к;илишда 
фук;ароларнинг иштирокини х,ам таъминлаш мух,им. 
К^ачон фук;аро давлат томонидан олиб борилаётган си- 
ёсатдан миннатдор булади? к;ачоьжи, у амалга ошири-



лаётган ислох;отларда иштирокчи эканини х,ис к;илса. 
к;ачон фук;аро дахлдорлигини х,ис к;илади? к;ачонки, 
унинг хох,иш-иродаси уша ислох,отларда акс этса.

Савол тугилади, ушбу долзарб вазифаларни ким 
амалиётга жорий этади? Албатта, кадрлар. Кадрлар 
тайёрлаш тизими бугунги даврга хос ва мос булиши 
керак. Х,озирги тез узгараётган жамиятда, баъзида 
ёшларимиз олий таълим муассасаларини битириб, 
дипломга эга булган зах,отиёк;, олган билимлари 
эскирмовда.

Бирлашган миллатлар ташкилотининг “Барк;арор 
ривожланиш мак;садлари”да айнан “Сифатли таълим” 
асосий индикаторлардан бири х,исобланади.

Бизнинг таълим сиёсатимизнинг бошк;а давлат- 
лардан энг асосий фарк;ларидан бири -  таълим ва 
тарбиянинг ёнма-ён юриши х,исобланади. Бунинг 
мух,имлигини бобомиз Абдулла Авлоний “Тарбия биз 
учун ё х,аёт, ё мамот, ё нажот, ё х,алокат, ё саодат, ё 
фалокат масаласидир”, деб таъкидлаган.

Ривожланган мамлакатларнинг тарак;к;иёт й^лига 
назар солсак, хох, Жанубий Корея, хох, Сингапур ёки 
Малайзия б^лсин, бугунги кун х,олатига етиб келишига 
энг катта сабаблардан бири, албатта, кадрлар сиёсати 
булган.

Одамлар бугун натижа к^риши учун биздан не
стандарт фикрлаш, креативлик, масалага узгача ёнда- 
шиш, тизимли фикрлаш талаб этилади. Бунинг учун 
бугун кадрлар тайёрлаш тизимимиз х,ам узгариши 
лозим.

Бугунги кунда х,ар бир иш берувчи, бу давлат таш- 
килоти б^ладими ёки хусусий секторми компетентли 
ходимларни ишга олишга х,аракат к;илади. Ривож
ланган мамлакатлар с^нгги 20 йилда кадрларни тай
ёрлаш ва малакасини оширишни компетенцияларга 
асосланган ^олда амалга оширмокда. Компетенция



-  шахснинг хулк;-атвори, назарий билими ва амалий 
к^никмаларининг мажмуаси х,исобланади.

Шахсни тайёрлашда унинг учта асосий компонен- 
тини шакллантиришга алох,ида эътибор к;аратиш 
жуда мух,им.

Ушбу схемада сиз бугунги давр талабларига жавоб 
берадиган замонавий кадрларни тайёрлашнинг “0-30 
Концепцияси”ни к^ришингиз мумкин.

Маънавиятли ва замонавий кадрларни тайёрлашда

Бугунги кунда жамиятимизда энг к^п учраётган 
муаммолардан бири бу, албатта, маънавияти юк- 
сак, хорижий тилларни биладиган, фундаментал 
билимга эга ва энг мух,ими, юмшок; куникмалар 
(soft sk ills^ap ra  эга кадрларни топишдир. “0-30 
концепцияси”да айнан мана шундай кадрларни 
тайёрлаш нинг энг мак;бул тизимини акс эттиришга 
х,аракат к;илдик.



Бунда олий таълим, мактаб, богча ва оиланинг 
$заро узвий х,амкорлигини таъминлаш лозим. Энг 
муцими, уларнинг барчаси цаерда, нима учун  масъ- 
уллигини билиши лозим. Мактаб, институт ва ишда 
кадрга учт а нарса $ргатилади. Бу билим, тарбия ва 
куникма. Бу учала  тушунчанинг Ургатиш даври ва 
$рни б$лиши керак. Бизда эса уларнинг Урни рзгариб  
долган. Шу сабабли университетларда баъзида 
фацат тарбия бериш билан шугулланиб келинмоцда.

Ч___________________________________ Г*

Биз ёшларга тарбия ва таълим беришнинг аник; 
мак;садини, механизмини ва масъулларни анщ лаб 
олишимиз зарур. Эътибор берган б^лсангиз, “0-30 
Концепцияси”да бешта боск;ичдан иборат кадрларни 
тайёрлаш жараёнини к^рсатганмиз. Бунда агар биз 
ёшларга бермок;чи булган жами тарбия ва таълимни 
100 % деб олсак, х,ар бир боск;ичда уни фоизларда улу- 
ши х,амда масъуллар к^рсатилган.

Биринчи босцич 0-3 ёш, яъни бола тугилганидан 3 
ёшгача булган даврни £з ичига олади. Бундай шароит- 
да тарбия 10 %, таълим 5 %, яъни 2-3 ёшда болага аста- 
секинлик билан дастлабки таълимни х,ам бериш мум
кин. Бунда оила ва ота-онанинг масъуллиги 90 %ни 
ташкил к;илиши лозим. Ота-онанинг билими, тарби- 
яси ва маънавияти жуда катта роль уйнайди. Шунинг 
учун х,ам “Ёш ота-оналар мактаби”ни ташкил к;илиш 
жуда мух,им х,исобланади.

Иккинчи боск;ич 3 ёшдан 7 ёшгача булган даврни 
уз ичига олади. Олимларнинг тадк;ик;отига к^ра, ай- 
нан болаларда шу даврда умри давомидаги шахснинг 
70 % характери, тарбияси, х,алоллиги, лидерлик ало- 
матлари шаклланар экан. Шунинг учун, бу даврда 
айнан тарбияни мустах,кам ва т^гри берилишига 
ах,амият к;аратиш лозим. Яъни тасаввур к;илинг, сиз



30 каватли бино курмокчисиз, бунинг учун мустах,кам 
фундамент барпо этишингиз даркор. Агар фундамент 
ишончли б^лса, х,ар кандай ер силкинишига чидамли 
булса, сиз х;еч кандай хавотирсиз бино куришингиз 
мумкин. Шундай экан, айнан шу давр инсоннинг тар- 
биясида фундамента х,исобланади. Агар шу вак;тда биз 
унга етарлича эътибор к;аратмас эканмиз, биз умри- 
миз давомида оилага, мах,аллага, ички ишлар ходим- 
ларига, коррупцияга к;арши кураш органига кУшимча 
иш топиб берган буламиз.

Бу ёшда биз ёшларга 25 % тарбия, 10 % таълим ва 5 % 
куникма беришимиз даркор. Бунда давлатнинг вази- 
фаси 30 %ни ташкил килади, 70 % оила.

Президентимиз томонидан 2016 йилдан айнан 
мактабгача таълимни ривожлантириш учун куп 
ислох;отлар амалга оширилди. Масалан, мактабга
ча таълим вазирлиги ташкил этилди. Болаларнинг 
мактабгача таълим билан к;амраб олиш даражаси уч 
йил давомида 27 фоиздан 52 фоизга кутарилди. Сабаби 
айнан богчада болаларда коммуникативлик, лидер- 
лик, жамоавийлик, креативлик каби компетенция- 
ларнинг дастлабки элементлари шаклланади. Аслида, 
барча болалар дунёга келганда яширин кобилият би
лан тугилади. Факат уни кандай истеъдоди борлиги- 
ни аниклашга х,аракат кдлмаймиз ва тугма рассомни 
х,арбийга йуналтирамиз ёки санъат йуналишига ис
теъдоди бор болани техникага юборамиз. Япония ва 
Жанубий Кореяда х,ар бир 6-7 ёшли бола билан психо
лог аловдца шугулланиб, ота-онага фарзандани к;айси 
сох,ага йуналтириши мак;садга мувофщ эканлиги 
х,ак;ида тавсия беради.

Учинчи бос^ич 7 ёшдан 17 ёшгача булган давр- 
дир. Бу айнан умумий Урта таълим, яъни мактаб дав- 
рига тугри келади. Бу ёшда болаларнинг кабул килиш 
кобилияти юкори булганлиги учун айнан фундаментал



билимлар чук;урлашган х,олда берилиши, хорижий тил- 
лар мукаммал ургатилиши лозим. Шунинг учун, айнан 
бу даврда 45 % таълим, 35 % тарбия ва 15 % куникма 
берилиши жуда мух,им. Бунда давлат в а оиланинг 
роли 50/50 % ни ташкил этади. Сабаби, айнан давлат 
мактабдаги таълим сифати ва шарт-шароитлар учун 
масъул. Мактабларда 9-, 10- ва 11-синф Укувчиларида 
айнан тадбиркорлик, сох,авий йуналишлар буйича 
куникмаларни шакллантириш керак. Ривожланган 
мамлакатларда кщори синф ук;увчиларига “келажак- 
да к;айси касб эгаси булмок;чисиз?” деган савол билан 
мурожаат к;илинганда, аксарияти тадбиркор, янги 
стартаплар очиб, уз бизнесига эга булмок;чилигини 
таъкидлашган. Бизда-чи? Агар шу савол билан 11-синф 
укувчиларига мурожаат к;илсак, к;андай жавоб ола- 
миз?..

Япония, Жанубий Корея, Германия ва Сингапурнинг 
ривожланиш тарихига назар солсак, айнан таълим 
тизимига берилган жидций эътиборни, мактаблари- 
да математика, физика ва химия фанларини сифатли 
укитилишини кУришимиз мумкин. Айнан фундамен- 
тал билимга эга ёшлар келажакда янги технология- 
ларни яратишда ва давлатнинг илгор ривожланишида 
мухдм драйвер вазифасини бажаради.

туртинчи боск;ич 17 ёшдан 21 ёшгача булган давр- 
дир. Айнан бу олий таълим муассасаларида ук;иш дав- 
ри х,исобланади. сунгги 3 йилда мамлакатимиз олий 
таълим тизимида бир к;анча ислох,отлар амалга оши- 
рилди. Масалан, 2019 йили олий таълим муассасала- 
рига жами 146 минг 500 нафар ёки 2016 йилга нис- 
батан 2 баробар куп талаба ук;ишга к;абул к;илинди. 
Олий таълимни ривожлантириш  учун утган йили 
юртимизда 19 та янги олий Ук,ув юрти, жумладан, 9 
та нуфузли хорижий университетлар филиали очил-
ДИ.



Шахснинг кадр булиб шаклланишига олий таълим 
тизими асос булади. Бирок; бизда х,али х,ам диплом 
учун ук,иш ёки утиш бали к;айси таълим тизимида паст 
булса, шу йуналишга ук;ишга кириш х,олатлари учраб 
туради.

Бу боск;ичда куникма 50, таълим 30 ва тарбия 20 фоиз 
булиши лозим. Бунда масъуллар 60 % -  давлат ва 40 % 
оила х,исобланади.

Нима учун айнан куникма купрок; булиши лозим? 
Сабаби, Конфуций айттанидек, “мен ним аники эшит- 
сам, унутаман, ниманики курсам, эслаб к;оламан ва ни- 
маники бажарсам, тушунаман”.

“Топ м инг”таликка кирган университетлар де- 
ярли анъанавий  маърузалардан воз кечишган. Ви- 
деомаърузалардан фойдаланилади. Талабаларда 
купрок; тренинг ш аклида куникмалар ривож ланти- 
рилади.

Шунингдек, Гарвард олимларининг тадк;ик;отига 
кура, XXI асрда кадрлардан купрок; юмшок; куникмалар 
(soft skills) талаб кдлинади. Булар креативлик, мосла- 
шувчанлик, тизимли фикрлаш, ижтимоий интеллект, 
коммуникативлик, стратегик фикрлаш, лидерлик, фор- 
сайтдир.

Беш инчи боск;ич 21 ёшдан 30 ёшгача булган давр- 
ни уз ичига олади. Яъни 4 та боск;ични к;анчалик 
самарали босиб утганлигини тах,лил к;ила оладиган 
давр х,исобланади. Бунда 30 %ни куникмага, 10 %ни 
билимга, 10 %ни тарбияга ажратиш лозим. Давлат- 
нинг масъуллиги 70 % ва оиланики 30 %. Бунда дав- 
латнинг масъуллиги давлат хизматига ишга кириш- 
да меритократия тизимини одил, шаффофлигини 
таъминлаш дан иборат. Яна бир мух,им жих,ати, бу 
боск;ичда давлат янги кадрларни иш билан таъмин- 
лаш и ёки уларни тадбиркорлик фаолиятини олиб бо- 
ришлари учун етарли имконият яратиши лозим.



Эскича бопщарув режимида ишлаётган кадрлар 
узидан аввалги устозидан Урганган, устози узидан 
олдинги устозидан Урганган. ^арабсизки, бир нечта 
авлод устозларидан урганган бир хил бошк;арув ти- 
зимида ишламокда. тугри, баъзилари уз устида иш
лаб, китоб ук;имокда, бутун дунё бопща тенденциядан 
кетмокда экан-ку, деб узгармокда. Лекин бу жуда озчи- 
ликни ташкил этади.

3* t
Биз инвесторлар билан ишламоцчимиз, инввс- 

торлар цаердан келишяпти? Америкадан, ривож- 
ланган мамлакат лардан келишяпти. Улар “Топ- 
500”таликка кирадиган таълим муассасаларида  
уциган. Чет эллик х,амкорларимиз баъзан биз билан 
беш дацица гаплашганда, XXI асрда XX аср одамини- 
дек фикрларимизни куриб, %айрон цоляпти. Баъзида  
эса “Рзбекистонда шундай ацлли одамлар борми?” 
деб уайратланяпти.

В,_______________________________________

“0-30 концепцияси”да барча боск;ичдаги фоизлар 
мутахассислар томонидан яна бир бор урганилиб, 
мух,имлик даражасига к;араб узгариб бориши мумкин. 
Шундагина биз замонавий фикрлайдиган, шу билан 
бир к;аторда, уз миллийлигимизга хос тарбияни сакдаб 
щ лган янги авлод кадрларини тарбиялашимиз мум
кин. Ушбу кадрлар тайёрлашнинг янги тизими, аввало, 
юксак маънавиятли, мустак;ил фикрлайдиган, Ватани- 
миз такдири ва истик;боли учун масъулиятни уз зим- 
масига олишга к;одир ёш кадрлар сафини кенгайти- 
ришга бевосита хизмат к;илади.



Отабек Хасановнинг “Лидерлар” канали 
ва ижтимоий тармоцлардаги шахсий фикрлари 

ва постлари 
Хулоса сиздан, эслатиб цуйиш биздан

Х,еч ким узини осмонда абадий к;оламан, деб 
уйламасин. Аллох, истаса, осмонда учганларни ерда 
судралганларга ем к;илади. Шунинг учун халк;имизда 
доно ran бор: оёгинг ердан узилмасин. Куш каби осмон- 
ларда парвоз к;илсанг х,ам, хаёлинг ва к^нглинг ерда 
б^лсин.

Амал -  синов. Бирок; к^пчилик бу синовдан 
муваффак;иятли ^та олмайди. Тез ^згаради ва тарихини 
унутади.

Хурматли Лидерлар! Инсонга бах,о амалда к;анча 
Утирганига караб эмас, к;анча инсонларга, мух,тожларга 
яхшилик килгани, Ватанига к;анчалик садок;ат би
лан хизмат к;илгани, к;андай эзгу амалларга бош-к;ош 
б^лганига к;араб берилади.

Тарихимизда юзлаб хонлар, амирлар утган. Деяр- 
ли 90 фоизининг исмини х,ам билмаймиз. Фак;атгина 
^акик;ий к;ах,рамонлар, халк;ига ва Ватанига фидойи- 
лик билан хизмат к;илганларнинг номлари авлоддан- 
авлодга ^тиб келмокда.

Хулоса сиздан, эслатиб к#йиш биздан.
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Форсайт (FORESIGHT) дурбинингиз цани?

Форсайт (FORESIGHT), яъни келажакни илмий асос- 
ланган х,олда башорат к;илиш. Оддий башоратдан 
фарк;и шундаки, бунда тарихий тажриба асосида ва ил
мий ёндашган (фактлар) х,олда сиз содир булиши мум
кин б^лгаи вок;еалар алгоритм кетма-кетлигини ишлаб 
чик;асиз.

Бундай к;обилиятга эга булиш учун сизнинг IQ 
салох,иятингиз жуда кщори ва куп китоб укатан були- 
шингиз керак. Шунинщек, х,аётий тажрибангиз х,ам були- 
ши лозим. Булмаса, оддий фолбиндан фаркднгиз крлмайди.

Агар бизнинг барча давлат хизматчиларида Фор
сайт (FORESIGHT) к;обилияти булганда эди, унда х,ар 
бир хатти-х,аракати асосланган ва мантилий буларди. 
Биз баъзида аввал ниманидир амалга оширамиз, сунг 
тахдил к;иламиз. Бугунги шароитда хатар (рисклар)ни 
тугри бахрлаш ва келажакни тасаввур к;ила олишимиз 
керак. Келажак биз учун х,ар доим мавх,ум ёки туманли 
об-хаво каби булган. Форсайт айнан сизга дурбин роли- 
ни бажаради.

Ким келажак к;андай булишидан хавотир олмайди?
Уни олдиндан кура олган, тугри тахдил к;ила олган 

ва унга тайёр булган инсон.
Х,урматли Лидерлар! Бугундан узингизнинг кела-



жагингиз фундаментный ишлаб чик;инг, яъни узингиз 
учун дурбин яратинг. Шунда сиз барча узгаришларга 
тайёр б^ласиз. Х,ар бир муаммо ва тусикда, сиз имкони- 
ятни к^ришни бошлайсиз.

Билим, тарбия ва куникма
Мактаб, институт ва ишда кадрга учта нарса 

Ургатилади. Бу билим, тарбия ва куникма. Бу учала ту- 
шунчани Ургатиш даври ва урни булиши керак. Бизда 
эса уларнинг Урни ^згариб к;олганга ^хшайди Шу са- 
бабли баъзи университетлар фак;ат тарбия бериш би
лан шугулланиб келмокда.

Эфпиёт булинг
Х,озиргина Платоннинг ажойиб ва бугунги кун учун 

жуда х,ам долзарб бир фикрини ^к;иб ^олдим. Шун- 
дай ёзилган: “Ах,мок; инсонни икки хислати орк;али 
аник^аш мумкин: биринчиси, у £зи учун умуман 
алок;аси й^к; нарсалар х,ак;ида к?п с^райди ва иккинчи- 
си, ундан сурамаган нарса х,ак;ида куп гапиради”.

Агар сизнинг атрофингизда шундай инсонлар б^лса, 
улардан хафа б^лманг, балки уларга рах,мингиз келсин, 
бу х,аётда ах,мок; б^лгани учун. Фак;ат эх,тиёт булинг, 
шу икки белги орк;али атрофингиздагиларнинг сиз 
х,ак;ингизда фикри узгармасин.

ЛИДЕР, узингни кашф цил
Х,ар бир Лидер, аввало, ^зини узи кашф к;илиши 

лозим. Яъни узининг кучли тарафини излаб топи- 
ши керак. Хаётда кимгадир так;лид к;илиб яшамасдан 
^злигини яратиши лозим. Шундагина сизга кимдир 
ишонади ва эргашади.



Узингизга савол беринг, сизнинг кучли томонин- 
гиз нимада? Уша хислатингиз устида купрок; ишланг. 
К^пчилик сизга айтади, заиф тарафингни топ ва уни 
кучайтир, деб. Сиз бунинг тескарисини к;илиб куринг. 
Инсон х,амма сох,ада бир хил кучли була олмайди, шун- 
дай экан, битта кучли тарафингизни устида купрок; 
ишланг.

Брюс Ли айтган: “Мен минг хил усулда урушни бил- 
ган инсондан к#рк;майман, балки битта уруш усулини 
минг марта такрорлаган инсондан к;урк;аман”.

Шундай экан, хурматли Лидерлар, узингизни кашф 
этинг.

Позитив булишга уаракат цилинг
Баъзида атрофимизда х,аёт кийинчилигидан ёки 

режалари амалга ошмаётганлигидан инсонларнинг 
нолишларини, уларнинг доим нимадандир норози юр- 
ганини курасиз.

2000 йил аввал яшаган римлик файласуф Сене
ка вак;тни икки турга ажратган экан, булар фойдали 
ва фойдасиз. Х,атто 2000 йил аввал х,ам вак;тни тугри 
сарфлаш долзарб мавзу булган экан. Бугунги кунда-чи? 
Куча-куйда, ишда нолиётган инсонларни куриб, доим 
бир гапни айтаман, бу х,аёт х,ар биримизга бир марта 
берилади, шундай экан, ундан максимум даражада 
фойдаланишимиз лозим. Х,ар бир имкониятдан ва х,ар 
бир вак;тдан самарали фойдаланиш лозим. Агар бир 
манзилга етиб бормок;чи булсангиз ва сизнинг само- 
лётингиз учиб кетган булса, умуман ранжиманг ва но- 
лиманг. Сабаби уша манзилга етиб бориш учун сизда 
х,али имкониятлар мавжуд, яна бир нечта воситалар 
бор, булар поезд, автобус, автотранспорт ва х,.к.

Хурматли Лидерлар! Х,ар доим позитив булишга 
х,аракат к;илинг. Чунки инсон тушкунликка тушгани- 
да, миянинг 60 фоизи фаол ишламас экан. Бу дегани,



тушкун кайфиятда тугри к;арор кабул к;илиш имко- 
ниятингиз бор-йуги 40 фоиз булади. Агар х,ар к;андай 
хдлатда х,ам сиз позитивликни саклаб колсангиз, ками- 
да 80 фоиз имконият билан тугри карор кабул кила ола- 
сиз. Шунинг учун ривожланган мамлакатларда (мисол 
учун, Дубайда х,ар бир ташкилотда бахт ва фаровонлик 
боцщармаси мавжуд, уларнинг вазифаси доим ходим- 
ларнинг кайфиятини кузатиб бориш, агар кимдир туш
кун кайфиятда булса, улар билан сух,бат олиб боради, 
сабабини аниклайди) ишга кабул килишда номзодни 
позитив фикрлаш компетенциясини алох,ида бах,олар 
экан. Сабаби яхши кайфиятда, хурсанд булиб ишга ке- 
ладиган инсонлар доим гамгин юрадиган инсонлар- 
га Караганда, 20 фоиз самаралирок; ишлар экан х,амда 
уларда креативлик ва инновацияга хох,иш булар экан.

Шунинг учун доим такрорлайман, уз олдингизга 
аник; мак;сад к;Уйинг ва уни амалга ошириш йулини 
ишлаб чик;инг. Агар мак;садингизга эриша олмаёт- 
ган булсангиз, асло мак;садни узгартирманг, балки 
унга эришиш йулини узгартиринг. Масалан, сиз уз 
олдингизга мак;сад к;илиб куйдингиз, мен 6 ойда инг- 
лиз тилини В2 даражада 5фганаман. ^ и ш н и  бошла- 
дингиз, бир ойдан сУнг ишхонада иш купайиб кетди 
ва тил Урганишга сизда вак;т етмаяпти ёки ёдлаган 
сузларингиз тез эсингиздан чик;иб к;оляпти. Хуллас, 
Узингизга узингиз “тил 5фганиш менга эмас экан”, де
ган хулосага келдингиз ва мак;садингиздан воз кечдин- 
гиз. Бу хрлатда сиз мак;саддан воз кечмай, балки тил 
Урганиш методикасини узгартиринг. Мисол учун, сиз 
х,ар куни автобусда ёки таксида ишхонангизга бориш 
учун 45 дак;ик;а ва к;айтиш учун 45 дак;ик;а, ж ами ку
нига йулда 1 соат-у 30 дак;ик;а умрингиз утади. Ишга 
келишда телефонингиздан янги сузлар ёки оддий 
текстларни эшитиб келсангиз ва уларни кун давомида 
такрорлаб турсангиз, коридорда, лифтда юрганингиз-



да, рах,барият кабулхонасида кутганингизда, сигарета 
чекишга чик,к;анингизда, тушлик вак;тида ва х,.к...

Кечк;урун ишдан к;айтишда яна эрталаб эшитган 
сузларингизни такрорлаб кетасиз. К,арабсизки, сиз бир 
ойда камида 1000 та суз биласиз. Бу дегани, х,еч булмаса, 
инглиз тилида фикрингизни к;иск;ача баён к;ила оласиз, 
дегани. Шундай экан, доим изланишда булинг.

Тусик;, бу сизни рух,ан синдириш учун кУйилган нар- 
са, сиз узингизда куч топиб, уни доим сакраб утишингиз 
лозим. Нима учун? Чунки сиз Лидерсиз.

Черчилль айтганидек, “Кучли инсон бирон марта 
йикилмаган инсон эмас, балки ту^к;из марта йик;илиб 
ва ун марта туришга узида куч топган инсондир”.

Тактикани рзгартиринг
Мак;садни аник; белгилаб олинг ва унга эришиш 

йулини ишлаб чик;инг. Агар мак;садингизга эриша ол- 
маётган булсангиз, асло мак;садни узгартирманг, балки 
тактикани узгартиринг.

Менга ишонинг
Ишонч жуда х;ам мух,им нарса. Сабаби, барча инно

вация ва креативликнинг ёки оламшумул янгилик- 
нинг бошланиши айнан ИШОНЧДИР.

Агар ота-онанг х,ар куни сенга фарзандим, мен сенга 
ишонаман, бугун яхши укиб “5” бах,о оласан, деб турса, 
ёки, углим, мен сенга ишонаман, сен, албатта, чемпи
он буласан, деб турса, ёки аёлингиз мух,им учрашувдан 
олдин, дадаси, мен сизга ишонаман, сиз буни амалга 
ошира оласиз, деб турса, ёки ишхонадаги рах,бар, сизга 
к;ийин топширик; бериб, орк;асидан, мен сенга ишон- 
ганим учун ушбу вазифани топширдим, деб турса, сиз 
букж инсонга айланасиз.



Х,ар бир буюк инсон орк;асида унга к;аттик; ишонч 
бериб турган инсони бордир. Шунинг учун, хурматли 
лидерлар, узингизга х,ар доим ишонинг ва ён- 
атрофдагиларингизга ишонч беринг.

ЛИДЕРЛАР, МЕН СИЗЛАРГА ИШОНАМАН!!!

Шах,матдаги пиёда

4
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Шах,матда бир к;оида бор! Агар пиёда рак;иб катакла- 
рининг биринчи к;аторига етиб борса, шохдан танщари 
хох^аган фигурасига айланиши мумкин. Лекин от ёки 
фил бундай б^ла олмайди.

Шунинг учун пиёда булиб тугилганингизга асло 
хафа б^лманг. Мех,натингиз билан маррага етиб боринг 
ва хох^аган фигурага айланинг. Бунинг мазаси узгача 
булади.

Менинг чуццим
Х,ар доим мацсадни катта к;уйиш лозим, кенгрок; 

фикрлаш керак, (vision) албатта, бошланишига атроф- 
дагилар сизнинг мак;садларингизни эшитиб кулишади. 
Бирок; улар амалга ошганда, уша кулганлар мак;таниб 
юришади, сизни таниганига.

Лидерлар к;урк;масдан уз олдингизга улкан 
мак;садларни к;уйинг ва х,ар бирига боск;ичма-боск;ич



эришиш й^лларини ишлаб чик;инг. Энг мухдми, асло 
т^хтаманг, бир дакдаа х,ам чалгиманг. Шундагина бу 
х,аётда нимагадир эришасиз. Альпинистларга савол бе- 
ришибди, нима кераги бор сизларга шундай баланд те- 
паликка чик;ишни, к;анча мех,нат ва вак;т кетади? Улар 
шундай жавоб беришган экан:

-  Х,ар бир ч^к;к;ига чик;ишдан олдин жиддий режа 
ишлаб чик;амиз, шунга тайёргарлик к^рамиз. Т^гри, 
уша чук,к;ига чикдунча, куп мех,нат к;иламиз, бирок; 
чик;иб булгандан с^нг, у ердан туриб табиатни кузатиш 
ва мех,натнинг рох,атини куриш, бу ^згача завк;.

Х,ар биримиз х,аётда шундай альпинистларга 
Ухшаймиз, х,ар биримизнинг олдимизда шундай 
чук;к;илар бор, агар улар каби тайёргарлик к^риб 
мех^атдан к;очмасак, албатта, охиридаги завк;ни 
х,ис кдламиз. Х,еч биримизни чуадига чик;аётганда 
арк;онимиз узилмасин.



Т^РТИНЧИ БУЛИМ

Отам угит лари
Каналимизда ушбу рубрикани ташкил этганимиз- 

дан с^нг к^плаб мен каби фарзандлардан мурожаатлар 
кела бошлади. К,увонарлиси, уларнинг барчаси янги 
сах,ифамизни маък;уллашиб, ушбу ^гитлардан хулоса 
чик;араётганини таъкидлашди.

Бу угитларни мен отамдан ёшлигимдан бошлаб, 
деярли х,ар куни эшитардим. Катта х,аёт й^лимда х,ам 
менга х,амрох„ мен билан хдмнафас бу ^гитлар...

Купинча тушкунликка тушганимда ёки шщироз 
кучасига кириб к;олганимда, ёнимда юриб, дуст деб 
билганим “орк;амдан пичок; санчганида” ёки асоссиз 
айблашга уринганларида, ушбу угитларга мурожаат 
к;илардим.

Ёки муваффак,иятга эришиб, х,амманинг огзида се- 
нинг номинг б^лганда, илмий иш к;илиб ^зингни про- 
фессордек х,ис к;илишни бошлаганингда, нщорирок; 
лавозимга утирганингда, мак;товларга кумилганингда, 
оёгинг салгина ердан узилган чогларда, ушбу угитларга 
мурожаат к;илардим ва тезда ^зимга келардим.

Шу Уринда падари бузрукворим, устозим, асосли 
танк;идчим, энг як;ин д^стим -  отам профессор Абдура- 
шид Х,асановга фарзандлик миннатдорлигимни бил- 
дириб ^тмок;чиман. Чунки уларнинг берган тарбияси, 
к^рсатган тугри йули, бебах,о угитлари булмаганида, 
билмадим, х,озир к;аерда, к;ай ах,волда булардим...

Ушбу угитларга доим амал к;илиб, бу х,аёт синовла- 
рида синмадим. Ко^илганимда таянч, йик;илганимда 
суянч б^либ, мени фак;ат ва фак;ат олдинга ундаган, 
ишонч ва далда, гайрат ва шижоат бахш этган бек;иёс 
куч, отамнинг ^гитларидир.



Сиз азиз китобхонларга х,ам бу угитларни илиндим. 
Зеро, Сиз х,ам ота булганда, фарзандингизга угит бериш 
даражасида билимга эга булишингиз учун бу х,икматли 
фикрлар фойда беради, деган умиддаман.

Отамнинг деганлари
-  Ота-онанинг фарзандларига тарбия бериши ута 

масъулиятли, шу билан бирга шарафлидир, чунки йил
лар утиб, замон тарак;к;иёти туфайли ёки етишмовчи- 
лик сабабли узинг орзу к;илган, бирок; зриша олмаган 
ютукдарга фарзандларинг, шогирдларинг эришишини 
хохдайсан. К;андай к;илиб?

Албатта, яхши хулк;, одоб-ахлок;, гузал тарбия ва 
энг асосийси, комиллик, илм боск;ичларидан х,ормай- 
толмай утиб бориш орк;али эришиш мумкин. Негаки, 
комиллик боск;ичларидан тулик; утиш х,аммага х,ам на- 
сиб к;илавермайди. Кимдир учинчи, кимдир бешинчи 
боск;ичларда к;олиб кетади.

Илмнинг х,ам, касбнинг х,ам турлари жуда куп. Фар- 
зандцаги иштиёк; ва к;изик;иш-чи? Бу х,ам асосий омил 
х,исобланади. Чунки ота хох^лаган касбни ёки илмни 
фарзанд х,ар доим х,ам олавермайди. Бу борада ота-она, 
устозлар х,аётидаги уз Уринлари, ибрати, амали билан 
фарзандни ишонтириши керак. Качонки, фарзанд илм, 
китоб туфайлигина юксак марраларга, ютук; ва омадга 
эришаётганини к;албдан сезса, узи х,ам шунга интила 
бошлайди.

Мен фарзандимга сабок; бериш, топширик; беришдан 
олдин, йиллар мобайнида уни илм туфайлигина ко- 
милликка йул борлигига ишонтириш учун тобладим, 
куникма х,осил к^лдириб, сунг китоб мутолаасисиз, 
узини куярга жой тополмаслик даражасига олиб келдим.

Кейинги к;адам к;айси сох,а илмини чук;уррок; эгал- 
лаши х,ак;ида борарди. Буни устозлари, онаси, амаки ва 
тогалари билан маслах,атлашиб, ривожлантирдим.



Авваломбор, фарзанд мактабдан таш^ари, мустак;ил 
таълим олишга куникиши, узи хс’3̂ 13®’ К’ИЗИК'ИШИга 
мос булган топширик; ва вазифа*ш бажариши, до
имо назоратда булиши керак. Шу1,Дагина> к;аРс икки 
к;Улдан чик;ади, деганларидек, наП1Жа Сиз кутгандан 
х,ам кщори булади.

Секин-аста фарзанд узининг кслажаги учун Узи 
харакат цилиб, интилади. Бу ота-о!,а’ УСТ03 учун жуда 
катта ютукдир.

Энди кейинги боскич фарзандн'1’ мех,натга, касбга 
тайёрлаш булади. Мен х,еч к;ачон битта йуналиш ва 
соха билан чегараланиб к;олмадим. Инглиз> РУС тилини 
урганиш баробарида, тарихни, адаб*,етни> математика- 
ни х,ам ургатиб бордим. Х,ар бир и1,1Да УРганган наза- 
рияни амалда к;Уллашни, х,ар к;анда^ оддий ишда х,ам, 
к;айси мех,нат тури булишидан каТЪИ назаР> ак^ни, 
илмни ишга солишни Ургатдим. БУ̂ УИ™ кУИДа унинг 
мевасини татиб кураяпман, буни ^збираларимда х,ам 
сезяпман.

Шу билан бирга, садок;ат ва х,аётда
устоз-у олимларни, шифокор ва Вз'ган посбонларини 
доимо, хар к;андай шароитда х,урма1 Килиши керакли- 
гини ургатиб бордим. Бу учта касб эГ^эР11™  к;адимдан 
халк; эъзозлаб келган ва уларга мар1̂ 3-™ инсон сифа- 
тида к;арашган.

Углим, к;уйида айрим утитлар,,м’ панд-насих,ат- 
ларимни келтиряпман, улар сенЯ111" ^аёт тарзингга 
айлансин. Бу хикматли угитларга а^ал к;илган инсон 
асло кам булмайди, деб уйлайман.

Х урм ат  билан падор“ бузурукворинг!



УГИТЛАР
*  *  *

^глим, х,еч качон эсдан чщ арма: амалда, яъни кора 
креслода к;анча муддат утирганинг билан эмас, балки 
халк; ва юрт учун нима иш кдлганинг билан к;адринг 
Улчанади.

* * *

Кибрдан узокда бул. Х,амма жойда, ишда, Укишда, 
х,атто зиёфатда х,ам уз Урнингни бил. Камтарона 
кийин, бирок х,амиша уст-бошинг тоза б^лсин. Т^й, 
зиёфатларга боришдан олдин уйда тамадди килиб 
ол. Устозлар, рах,барларнинг ёнида, зиёфатида 
Утирганингда узингни назорат кил, нафсингни ти- 
йишни одат кил.

* * *

Кам гапириб, куп эшит, китобни сев, Уки, хулоса 
чщ ар, риоя кил! Олимларни, устоз-у мураббийларни 
х,урмат кил, эъзозла. Уларга ишон, ардокла, чунки улар 
сени саодатга, бахт ва комилликка етаклайди.

* * *

Болам, агар бир иш учун рах,бариятдан мактов эшит- 
санг, бу жамоамнинг мех,нати дегин, бу жуда мухдм. 
Агар бирон-бир иш учун танбех, эшитсанг, бу менинг 
хатоим, дейишни билгин. Шундагина сенинг ёнингда 
яхши ва фидойи инсонлар йигилади.

* * *

Умр окар сувдек окиб утади. Лавозим ва мансабьш 
кутиб умрингни утказма. Комилликка интил, ушанинг 
Узи х,урмат ва обрУдир. Колган барчаси кетма-кет узи 
келишни бошлайди. Факат сен унга тайёр булишинг
керак.



* * *

Уз касбингга, танлаган сох,ангга мех,р к;Уй. Унинг 
пир-у устаси б^л. Машгул булган касбингга оид китоб- 
лардан, устозлардан сабок; олиб юр, уни такомиллаш- 
тириб тур. Агар уз мутахассислигинг буйича мунтазам 
тарзда китоб ук;имасанг, билгинки, сен уз сох,ангдан то- 
бора узокдашаялсан.

ik  *  4с

Х,еч кимга ёмонлик к;илма, сенга ёмонлик, бух,тон, 
тух,мат к;илса, сен уз меднатинг, илминг, яхшилигинг 
билан х,амиша олдинга интил, юртингни сев -х,ак;ик;ий 
инсонийлик шудир. Ёмонликка ёмонлик билан жавоб 
к;айтаришга вак;тингни х,ам, кучингни х,ам сарфлаб 
юрма. Бу х,аёт жуда к;иск;адир.

* * К*

Углим, инсонларга танщи куринишига ёки чиройли 
гапига к;араб ба^о беришга шошилма. Инсонни босиб 
Утган йулига ва у х,акда халк; нима дейишига к;улок; сол. 
Халк; камдан-кам х,олда адашади.

4с Ф  4с

Болам, бир ишни бошлашдан олдин куп ва хуп уйла. 
Яъни бир хонага киришдан олдин, у ердан чик;ишни 
Хам уйлаб к;уй. Сабаби, биз купинча кириш эшигини 
курамиз, лекин чик;иш эшигига ах,амият хам бермай- 
миз ва шу ерда биринчи хатога йул к;Уямиз.

Ф ф  ф

Умрнинг к;иск;а вак;ти илм олишга, ак;лни чарх- 
лашга берилади. Бу болаликнинг ширин дамлари-ю 
ёшликнинг бебах,о онлари. Ундан ок;илона фойдалан- 
ган инсонгина илм туфайли уз бахт-у саодатини яра- 
та олади.



* * *

Яхшилик, г^зал хулк;, ширин калом, т^гри с^з, х,алол 
мех,нат, д^стликка садок;ат, к;аноат, миллати-ю юрти 
равнак;и учун к;айгуриш, иймон, мех,р-ок;ибат, камта- 
ринлик, эзгулик, саховатли б^лиш, зурриёт камоли 
учун интилиш, буларнинг барчаси - тарак;к;иёт ва ко- 
милликка й^лдир.

* * *

Углим, илмингни, истеъдодингни, ак^-заковатингни 
бех;уда сарфласанг, охир-ок;ибат унинг с^нишига олиб 
борасан. Илмнингх,амуволибор.Бекоргаик;тидорингни 
намоён к;илаверма, уни не к;ийинчилик ва машакщат 
билан эгаллагансан. Уни эл-улус, Ватан манфаати 
й^лида сарфлагин.

* + *

Углим, ота-она фарзандини дунёга келтиради, Ватан 
эса илм, тарбия бериб, ^з багрида вояга етказади. Фар- 
зандим, керак б^лса, шу Ватан учун жонингни беришга 
тайёр б^л!

* * *

Углим, билгинки, омад уз-узидан келмайди. Унга 
эришиш учун сабр-ток;ат билан бирга, мех,нат ва ижод, 
изланиш х,амиша ёнма-ён б^лмоги лозим. Шундагина 
сен нимагадир эришишинг мумкин. Сен аввал мех,нат 
цилишни, с^нг кутишни урган, к^пчилик фак;ат кутиш 
билан умрини утказади.

♦ * Ф

Углим, х,аётингдаги энг мух,им нарсалардан бири 
тарбиядир. Сен олий маълумотли, т^ртта тилда гапла- 
шишинг ёки катта лавозимда ишлашинг мумкиндир, 
бирок;, агар сен тарбиянг ва хулк;инг билан эгаллаган 
лавозимингга мос б^лмас экансан, демак, куп нарса-



ни й^к;отгансан. Илминг сени лавозимга олиб келиши 
мумкин, бирок; тарбиясизлигинг сени бир кунда лаво- 
зимдан тушириб к$яди. Х,ар доим уз хулк;инг устида 
ишлашни унутма.

ф ф ф

#глим, бу дунёда куп нарса сотилади. Х,ар бир нар- 
санинг уз нархи бор, бирок; олинган чук;ур билимнинг 
нархи бебах,о булиб, у сотилмайди. Уни х,еч ким тортиб 
ололмайди х,ам. У бир умр сенга х,амрох, булиб, сенга 
обру, бахт-саодат, х,урмат-у эх,тиром, шон-шух,рат, тож-у 
тахт, барча керакли нарсаларни сабр-к;аноат билан 
олиб келаверади. Умринг охиригача сенга садок;ат-ла 
хизмат кдлади.

Ф Ф ф

Углим, имом Бухорий бобомиз айтганидек, “Дунёда 
илмдан бошк;а нажот йук; ва булмагай”. Шундай экан, 
агар тушкунликка тушсанг ёки инк;ирозда булсанг, 
энг яхши дуст -  китобдир. У сенга сабр ва к;аноатни 
Ургатади. Агар омадинг келиб бойликка эга булсанг 
ёки юк;ори лавозимни эгалласанг, энг содик; дуст - бу 
китобдир. У сенга к;андай кдлиб инсонлигингни сак;лаб 
к;олишни Ургатади ва шунда булар барчаси уткинчи 
эканини тушунасан.

Ф Ф Ф

Фглим, бирор инсон х,акдда хулоса чик;аришга асло 
шошилма. Унинг битта хатоси учун сотк;ин ёки душ- 
манга чщ ариб к;Уйма. Ёки аксинча, битта яхши инти 
учун уни вафодор дУст, деб уйлама. Унта яна имкон 
бер. Чунки инсон баъзида билиб, баъзида эса билмай 
туриб, ёмонлик ва яхшилик кдлиб к^йииш мумкин. 
пулат оловда тоблангани каби х,ак;ик;ий дуст х,ам вак;т 
ва синовда синалади.



*  *  *

9глим, бу х,аёт сен куриб турган йул каби текис ва 
бир меъёрда утмайди. Унинг хавфли бурилишлари, те- 
паликлари ва албатта, пастликлари бор. Шунинг учун, 
омадинг келиб текис юрганингда эх,тиёт бфл, кескин бу- 
рилиш борлигини инобатга ол.

Тажрибали х,айдовчи билан тажрибасиз х,айдов- 
чининг фарк;и шундаки, тажрибали ора-орада боши- 
ни кутариб масофани чамалайди (узок;ни кУрсатувчи 
чироги билан х,ам). Сен х,ам х,аётда тажрибали х,айдовчи 
каби узок;ни кУриб х,аракат к;ил, шунда х,ар к;андай бу- 
рилишга тайёр буласан.

* * *

Углим, х,аммада х,ам тугма истеъдод булавермайди. 
Сен илм манбаи -  китоб ва устозларинг туфайли, ти- 
нимсиз изланишларинг ва уз мех,натинг орк;али х,ар 
к;андай тугма истеъдодлардан анча олдинга утиб кети- 
шинг мумкинлигини ёдца тут.

+ * *

Устозинг билан мулок;от пайтида юзингдан нур 
ёгилиб турсин, ортщ ча х,аракатлар к;илма, х,амиша кат- 
тага хурмат ва эхдиромда бул. Х,еч к;ачон уларни алдама, 
саодатли бул, чунки устозлар отангдек улуг зотдир.

* * *

Устозингнинг илмини хурмат к^л. Унинг билимингта 
к;Уйган бах,оси халк^шнг бах,оси билан тенгдир. Бах,о ёки 
ташаккур учун ук;има. Х,азрат Навоий айтганларидек:

Агар шогирд шайхулислом, агар к;озидир,
Агар устоз рози, Тангри розидир.
Олган илминг сен учун нечогли ах,амиятга эгалиги, 

даётга йул олганингда, мустак;ил касб танлаганингда, 
к;ок;илганингда, мех,нат фаолиятинг бошланганида би- 
линади.



* * *

Билгинки, агар оилада сен тунгич, бош фарзанд 
булсанг, сенга масъулият х,ам, имконият дам икки ба
робар тушади. Чунки сен укаларинг, сингилларинг ол- 
дида дам ибрат булишинг, улар сенга к;араб урганиши, 
таълимда дам, тарбияда дам Урнак булишинг мумкин- 
лигини доимо дис к;илишинг, вак;ти келиб ота-онанг 
билан елкадош булиб, оилани бахт-саодат томон етак- 
ланшнг керак.

* * *

Агар устозинг илм бериш билан биргаликда, ким- 
нидир ёмонлаб кимнингдир гийбатини к^лса, ундай- 
лардан доимо огох, булиб, яхши угитларини саралаб ол, 
унинг ёмон фикрларини к;албингда, хотирангда сак;лаб 
к;олма, эсингдан чик;ариб юбор, х,али ёш них,оллигингни 
ёдингдан чик;арма. Билгинки, сенинг усишинг, камол 
топишинг учун уша “ёмонлар” х,ам сенга дУст-у устоз 
сифатида х,аётда аск;отади.

* * *

Илм олишда Шарк; алломалари доимо ибрат булиб 
келган. Улар камида бешта фаннинг мохдятини, унинг 
таркибини чук;ур Урганиб ижод к;илган, бир нечта 
тилларни мукаммал эгаллаган, шундай экан, битта 
фан ёки бир нечта тил билан чегараланиб к;олма, х,аёт 
учун зарур булган бошк;а фанларни, чет тилини х,ам 
Урганиш, диний в а дунёвий билимларни пухта эгал- 
лаш улугликка ва юксалишга ундайди.

* * *

Юртимизда жуда куп а дли дониш, к;алби угитларга 
бой устоз-у олимларимиз ижод к^лмокда, бирок; ай
римлари уз билимлари, х,аётий тажрибалари х,ак;ида 
китоблар, ук;ув к;Улланмалари ёзмаганлар. Сен уларни 
эшитишни, сабок; олишни сира канда к;илмагин.



* * *

Ота-онангдан, амаки, тога, амма-холаларингдан, 
илм сох,асида кщори болтан устозларингдан х,еч х,ам 
хафа б^лма, аразлама, х,атто улар нох,ак; б^лганда, сени 
асоссиз койишганда х,ам. Чунки улар сенинг келажа- 
гинг, ш^болинг, бахт-саодатинг учун масъулдирлар. Сен 
кулсанг, яйрайдиган, йигласанг, сен учун куйиниб эзи- 
ладиганлар х,ам шулар, жигарларингдир.

4  4  4

Бировдан мех;р-ок;ибат излама, кутма. Аввал узинг 
унга бер. Хушфеъллигинг, очик^игинг, хаёлингда фак;ат 
яхши ниятлар х,амиша мужассамлиги к;албинг пок- 
лигидан далолатдир. Уни кимдир билиши шарт эмас. 
Уни билувчи, сезувчилар бор. Нимани уйласанг, фикр 
к;илсанг, х,аммаси Яратганга аён. Бу дунёда х,еч нарсани 
яшириб б^лмаслигини билиб к;^й.

4  4  4

Яхшилик ва эзгулик инсонни эл ичида улуглайди. 
Баъзида яхшилигингга ёмонлик к;айтса, укинма, но- 
лима х,ам, билгинки, у ^зингга к;айтмаса, албатта, фар- 
зандларингга ёки набира, чевараларингга б^лса х,ам 
к;айтади. Худди шундай ёмонлик х,ам к;ачонлардир, 
кимгадир, албатта, к;айтади. Яхшиликнинг натижаси- 
ни кутиб, интик; б^либ яшама, кутсанг узинг купрок; 
жабр к^расан, к#лингдан келса, яхшилик кдлавер.

4  4  4

Кайф-у сафо, чекиш ва мает к;илувчи ичимликлар- 
нинг охири надомат ва кулфат -  аввал вак;тингни, с^нг 
бахтингни, умрингни хазон килгувчидир. Агар чекиш 
ва ичишни маък;ул топсанг, меъёрни бил, ироданг- 
ни мустахдсам к;илиб, к;албингга к;улок; сол, уз вак;тида 
уларни тухтатишни бил.



* * *

ДУстларинг в а як;ин к;ариндошларингнинг туйида 
х,ам, азасида х,ам, албатта, иштирок этишни канда 
к;илма. Буни инс онийликнинг оддий бурчи, деб билгин.

• • »

Йулинг тушиб бирор шах,ар ёки туманга борсанг, ал
батта, уша жойнинг тарихи билан кизшд саёх,ат кдл, 
умуман олганда, география фанини алох,ида кунт би
лан Урган, давлатлар, шах,арлар, дин, урф-одат, миллат- 
лар х,ак;ида чукур билимга эга булишни канда к;илма, 
х,аётинг мобайнида барчаси керак булади.

* * *

Х,ар бир инсон уз касбини чукур эгаллаши билан бир- 
га, бирор спорт турини, санъатнинг бирор йуналишини 
билиши, адабиётни, шеъриятни севиши ва х,еч булмаса, 
бир-икки к$1шщни хиргойи кдлиши, тарихни били
ши, бирор таомни мазали тайёрлай олиши, богбонлик ва 
дехдончиликни мукаммал урганиши, х,ар кандай устачилик 
ускуна ва асбобларини ишлата олиши шарт, деб уйлайман

Бу - комиллик ва баркамолликдир.
* * *

Яшаш мазмунини узингча уйлаб топма, яратма, 
умуминсоний башарият яратган, дин ва маданият 
уйгунлигидаги ёниб турган чугдан ибрат ол. Аждодлар 
Угитидан сабок ол, донишманд айтганидек, утмишдан 
кул эмас, чуг олинади.

* * *

Агар устозинг сенга илм Ургатиб, моддий манфаат- 
дор булса, совга-салом, пул эвазига билим берса, ун- 
дай устоздан воз кеч. Чунки куп утмай, сен х,ам устоз 
даражасига етганингда, шогирдлар кУлига, чунтагига 
Карам булиб коласан. Буни кайтар дунё дейдилар.



* * *

Агар устозинг сенга куп танбех, берса, камчилигинг- 
ни курсатаверса, нолима. Сенга куп топширик; берса, 
м^л ва узок; ишлашингга мажбур к;илса, хафа булма. 
Демак, устозинг сенинг салох,иятинг ва к;обилиятингга 
ишонади, уддалай олишингни билади. Сен мех,натдан 
к;очма, рох,ати, албатта, келади.

* * *

Битта касб ёки йуналиш билан чекланма. куп нар
са к;Улингдан келсин. Велосипедни, отни, машина- 
ни бирдек х,айда, мин. Бирор чолгу асбобини чалиш- 
ни, Куръони карим оятларини, сураларини, албатта, 
Ургангин. Кейин менга рах,мат, дейсан.

* * *

Устозлар куп, унинг тили-дили, к;алби бир бутун 
булса, ундай устознинг оёгига поёндоз бул, хизматида 
булган. сузи бопща, тили бошк;а, мак;сади булак устоз- 
дан йирокда булганинг мак;ул.

К,айдларучун\
> $з отангиздан эшитган$гитларингиз:_________

> Юцоридагиугитлардан к;айси бири сизга яцинроц:

> Келажакда цайси $гитни фарзандингиз тарбия- 
сида фойдаланасиз:_________________________________



БЕШИНЧИ БУЛИМ
Ушбу булимдан “Лидерлар” каналининг “Кун 

Хикматлари” сщифаси орцали %ар куни эрталаб эъти- 
борингизга уавола этиладиган тафаккур дурдоналари 
жой олган.

Буюк инсонларнинг фикрлари, х,икмат/хи сузлари, 
ицтибослари барчамизга %аётда тугри йулдан кети- 
шимиз, адолатли булишимиз, муваффацият цозо- 
нишимиз, жамият таращиётига дахлдорлик %исси 
билан яшашимиз ва узимизни ирода цилишимиз учун  
жуда м у хим. Турли манбалардан тупланган ушбу маз- 
мунли сатрлар сизга бир олам маънавий озу^а бериши 
шубхасиз.

"К ун уи к м а т и ’дан энг саралари
Тащидий тадлил, к;атъий тартиб-интизом ва шах

сий жавобгарлик -  дар бир радбар фаолиятининг кун- 
далик к;оидаси булиши керак

* * *

Асосий вазифа -  бу юк;ори касб мадорати ва замо
навий тафаккурга эга, пухта уйланган, дар томонла- 
ма тугри дарор дабул Kjina оладиган, белгиланган 
мадсадларга эришадиган радбарлар ва мансабдор 
шахсларнинг янги таркибини шакллантиришдан ибо- 
рат.

* * Ф

Иш юзасидан талабчанлик дилиш бопща, одамлар- 
нинг шахсиятига тегиш бутунлай бонща нарса. Одам
лар иш юзасидан сизга буйсуниши мумкин, бошда дар 
дандай масалада сиз билан теппа-тенг дудудда эга эка- 
нини асло эсдан чидарманг.... Барчамиз яхши биламиз, 
халдимиз ориятли, номусли халк;. Халдимиз барча нар-



сага чидаши мумкин, лекин такрор-такрор айтаман, 
адолатсизлик ва нох,акдакка чидай олмайди. Х,ак;ик,ий 
рах,бар, х,ак;ик;ий етакчи одамларнинг бардошини си- 
наш учун эмас, балки уларга муносиб шарт-шароит 
яратиб бериш, огирини енгил к^лиш  учун радбар этиб 
тайинланади. Барча б^гиндаги рах,барлар узининг 
одоб-ахлок;и ва маданияти билан х,аммага урнак ва на- 
муна булиши зарур.

* * *

Бугунги кунда мамлакатимизда олиб борилаётган 
ислох,отлар самараси авваламбор юксак маънавият- 
ли, мустакил фикрлайдиган, Ватанимиз такдири ва 
истик;боли учун масъулиятни уз зиммасига олишга к;одир 
ёш кадрлар сафини кенгайтиришга бевосита боглщ.

* * *

Бугун х,аётнинг узи биздан профессионал, тезкор 
ва самарали давлат хизмати тизимини шаклланти- 
риш, янгича фикрлайдиган, ташаббускор, эл-юртга 
садок;атли кадрларга кенг йул очиш буйича самарали 
тизим ишлаб чик;ишни талаб этмокда.

* * *

Бугун барча сохдларда билимли, сиёсий ва ижти- 
моий фаол, халк; манфаатини уз шахсий манфаатидан 
устун к;Уядиган, х,алол ва жонкуяр, ёш рах,барларга 
эх,тиёж тобора ортиб бормокда. Биз дунёк;араши кенг, 
креатив фикрлайдиган, муаммоли вазиятларда тугри 
карорлар к;абул к;ила оладиган ёшларни масъулиятли 
вазифаларга тайинлаяпмиз. Аммо мамлакатимизда ёш 
рах,барларни саралайдиган, уларнинг лаёк;атига мос 
лавозимларни таклиф этадиган самарали механизм 
мавжуд эмас.

Узбекистон Республикаси Президента 
Шавкат Мирзиёев



Ф * *

Доно вазир шулдирки, Урнига к;араб, гох, к;аттик;- 
кУллик, гох,ида эса мулойимлик билан иш юритади. 
Бундай вазир ортик;ча к;аттик;к;Уллик х,ам к;илмайди, 
куп мулойимлик билан юмшаб х,ам кетмайди. Агар 
куп мулойимлик к;илса, дунёталаб, таъмагир одам- 
лар уни ютиб юборадилар. Агар ортик;ча к;аттик;лик 
ишлатса, ундан к;очадилар ва унга бопща мурожаат 
к;илмайдилар. Демак, доно вазир шулдирки, салта- 
нат корхонасининг иш ларини энг тугри чораю тад- 
бирлар к;Уллаб, яхши англаган х,олда амалга оши- 
риб, давлатни тартиб-интизомга келтиради.

“Амир Темур угитлари”

* * *

Рах,бар одам бопщалардан кура узок;ни кУриши в а 
чук;уррок; уйлаб иш олиб бориши керак. Яъни рах,бар эр- 
танги кунимизни бир к;адам эмас, икки к;адам узок;рок 
кУриши лозим.

Фзбекистон Республикаси Биринчи Президента
Ислом Каримов

* * *

..Дар ишнинг зимнида юз минг муло^аза вожиб ва 
лозимдир.

Зах^риддин Мух,аммад Б о бур

★ * *

Сиз бу ерга учма-уч кун кУриш учун келган эмассиз. 
Сиз бу ерга дунёда одамларнинг тулак;онлирок; яшаши, 
дадилрок; орзу к^лиш и ва уз мак;садларига эришиш 
жараёнида янада ишончлирок; имконият бериш учун 
келгансиз. Сиз бу ерга дунёни бойитиш учун келгансиз.



Агар бу вазифани унутар экансиз, демак, узингизни 
узингиз фак;ирга айлантирасиз.

Томас Вудро Вильсон (1913-1921), 
АДШнинг 28-президенти

* * *

Тарак;к;иётнинг чинакам белгиси - бойлик ёки 
таълим даражаси эмас, шах,арнинг катталиги эмас, 
х,осилнинг м^л-к^ллиги х,ам эмас, балки шу улка 
багрида тарбия топтан инсон циёфасидир.

Р.Эмерсон

*  ф  *

Одамнинг улуглиги б^йи билан улчанмаганидек, 
халк^инг улугворлиги х,ам унинг сони билан 
^лчанмайди; ягона улчов унинг ак^шй камолоти ва 
ахлок^й баркамоллигидир.

В.Гюго

* * т

Х,аётни севасанми? Севсанг, вак;тни бой берма, чун- 
ки вак;тдан х,аёт деган мато яралади.

Б.Франклин

* * *

Вак;т бизнинг энг арзон ва айни вак;тда энг 
к;имматбах,о мулкимиздир, чунки вак;т туфайли биз 
х,амма нарсага эришамиз.

Я.Райнис

Ф * +

Одам табиатан к^зик; яратилган -  бойлигини 
й^к;отса, хафа булади-ю, умри зое кетаётганига эса пар- 
во кртлмайди.

Абул Фарож



*  *  *

“Эртага” сузи к;атъиятсиз кишилар ва болалар учун 
уйлаб топилган.

И.С.Тургенев
* * *

Барча юкни кутардим, аммо бурчдан огиррок; 
юкни курмадим. Барча лаззатни  тотиб курдим, 
аммо саломатликдан чучукрок; лаззатни  тотмадим. 
Энг ш ирин лаззат соглик-саломатликда эканини 
англадим.

Лук;мони Х,аким
*  *  *

Агар хох,ишинг ортидан бормасанг, х,еч к;ачон унга 
эгалик к^ла олмайсан. Агар сурамасанг, х,еч к;ачон жа
воб олмайсан. Агар биринчи к;адамни ташламасанг, 
х,озир турган жойингда к;олиб кетасан.

Нора Робертс

★  *  *

Сенинг муваффак;иятинг ва бахтинг -  сенинг ичинг- 
да яширинган.

Х|елен Келлер

* * *

Муваффак;ият сири -  имконият келганда, унга тайёр 
б^либ туришдир.

Бенжамин Дизраэли

+ * *

Х,аётингда голиб булишдан олдин уз онгингда голиб 
булишинг керак.

Жон Эддисон



* * *

Оптимист х,ам пессимист х,ам ^зларича хак;. Тайлов 
эса сенга боглик;.

Х,арвей Маккей

■ *  *  *

Агар м^лжалдан адашсанг, х,еч к;ачон буни нот^гри 
бажардим деб уйлама! Кейинги м^лжални т^гри олиш 
х,ак;ида уйла.

Тони Алфонсо

* * *

Х,аётдаги бизнесимиз -  бошк;алардан олдинга ^тиб 
кетишни эмас, ^зимиздан илгарилаб кетишимизни 
англатади.

Зиг Зиглар

* # *

Мен муваффак;ият учун калитни билмайман, лекин 
маглубият учун калитлардан энг асосийси - х,ар бир 
одамга ёк^шга х,аракат к;илишдир.

Билл Косби

* * *

Муваффак^ыт - 20 % тажриба ва 80% стратегия дега- 
нидир.

Жим Рон

* * *

Сен нафак;ат нима деб айтишингга, балки нима деб 
айтмаслигингга х,ам жавобгарсан.

Мартин Лузер



* * +

Мацсадлар сари х,ар куни кичик к;адамлар ажойиб 
натижа л арга олиб келади. Олдинга х,аракат к;илишда 
дав ом этинг.

Лесли Кассиди

*  *  *

Х,ар бир одам к;андайдур иш учун дунёга келади. Ер 
юзида яшаб юрган х,ар бир инсоннинг х;аётда вази- 
фаси бор.

Эрнест Хеменгуэй

*  »  *

“Уйлаш -  энг мураккаб иш: шунинг учун х,ам 
жуда кам сонли кишиларгина уйлаш билан машгул 
булишади”.

Генри Форд

* * +

Агар биз кимдандир ёрдам кутсак ёки керакли 
дак;ик;ани кутсак, узгаришлар б^лмайди. Биз фак;ат 
узимиздан кутишимиз керак. Биз ^зимиз керак болтан 
^згаришмиз.

Барак Обама

*  *  *

Муваффакият асосий мак;садингиз к^з олдингизда 
турганда келади. Мак;садингиз к^здан нари кетиши би
лан муваффак;ият х,ам кетади.

Бернард Шоу

★  *  *

Донолик билан нодонлик шу к;адар якинки, одам до- 
ноликни к;анча куп даъво к^лса, шунча нодон булади.

Уткир ^ошимов



+ • *

Гапиришни Урганибдими -  демак, катта булибди, 
жим туришни Урганибдими -  демак, доно булибди.

Бернард Шоу

Ф Ф  Ф

Х,ар тонг уйк;удан туриб, фикрла: “Бугун менинг ома- 
дим келди, - мен уйгондим. Мен х,аётман, менда мана 
шу бебах,о инсон х,аёти бор ва мен уни бехуда сарфла- 
майман”.

Далай Лама

Ф Ф Ф

Бу дунёда энг тугри так;симланган нарса -  ак^1. Чун- 
ки шу пайтгача х,али х,еч ким ак;ли камлигидан шикоят 
к;илмаган.

Мишель Монтен

* Ф  Ф Ф

Мохдрлик билан фойдаланилса, х,аёт узун.
Сенека, файласуф

ф  ф  Ф

Бопщалар ходламаганини бугун бажарсангиз, эрта- 
га бопщалар эриша олмаган х,аётда яшайсиз.

Жарет Лето

*  Ф *

Умр утказишнинг иккита усули бор. Биринчиси, гуё 
х,еч к;андай муъжиза йукдай яшаб утиш. Иккинчиси, 
х,аётдаги х,амма нарса муъжиза эканига ишониб яшаб 
Утиш.

Альберт Эйнштейн



4  4  4

Кимки илмларни урганса-ю, уларни ишда к#лла- 
маса, гуёки арик; к;азиб, ерга экин экмаган ёки экин 
экиб, унинг х,осилидан фойдаланмаган одам кабидир.

Алишер Навоий

4  4  4

Агар биз узимизни узганинг Урнига к;Уйиб корсак, 
бопщаларга нисбатан рашк ва нафратимиз йуколган 
булур эди; агар биз бопщаларни узимизнинг Урнимизга 
кУйиб кУрсак, биздаги манманлик ва гурур пасайган 
булур эди.

Иоганн Вольфганг Гёте

4 4 #

Битта дарахтдан миллионта гугурт донаси ясалади. 
Битта гугурт донаси билан миллионлаб дарахтларга ут 
кУйилади. Шунинг учун х,аётингдаги миллионлаб ижо- 
бий ишларингга таъсир к;илмаслиги учун битта х,ам 
салбий иш к;илма.

Доктор Ибро^им Фик;ий

4  4  4

Сизни улугликка ундайдиган х,еч бир нарсага эъти- 
борсиз булманг.

Стендал

4  4  4

Итга ташланган суяк -  бу рах,м-шафк;ат эмас. 
Радмдиллик -  сиз оч пайтингизда ит билан 
булишадиган суякингиздир

Жек Лондон



★ ★ ★

Босилган к;адам -  одатга, одат -  характерга, характер 
эса к;исматга айланади.

Уильям Мейкпис Теккерей

*  *  *

Кам ичдинг -  нима-ю, к^п ичдинг -  нима, фарк;сиз, 
игна х,ам, й^гон к;озик;нинг учи х,ам к^зга кирар б^лса, 
барибир к^р к;илади.

Toxjip Малик

*  + *

Имкониятлар келади-кетади; тезкор к;арорларни 
к;абул к;ила олиш эса жуда мух,им.

Роберт Киёсаки

Ф Ф Ф

Инсон ^з номидан гапирганида к^прок; мугомбирлик 
к^шади. Унта ник;об беринг ва у сизга х,ак;ик;атни.айтади.

Оскар Уайльд
* * ф

Узингиз х,ак;ингизда гапиришга шошилманг. Сиз 
х,ак;ингизда сух,бат сиз кетишингиз билан бошланади.

Ал-Пачино
Ф • ф

Мен к;айта ва к;айта муваффак;иятсизликка учрадим 
ва шунинг асносида муваффак;иятга эришдим.

Майкл Жордан
★  «4* *

Инсонни ахлок; жих,атидан тарбияламасдан туриб, 
интеллектуал жих,атдан тарбиялаш, бу жамият учун 
тахдид демакдир.

Теадор Рузвелт



* * *

Менинг маслах,атим шундан иборатки, бугун к;илиш 
мумкин булган ишни х,еч к;ачон эртанга к;олдирма. 
Кейинга суриш -  бу вак;т ^грисига имкон беришдир. 
Уни ёк;асидан ушла!

Чарльз Диккенс

* * *

Голиб б^лшп учун галабага муносиб эканингизга 
ишонишингиз керак.

Майк Дидка

* * *

Муваффак;иятга эришиш учун атиги икки к;адам 
ташлаш кифоя: аслида нимани исташингизни аник; 
белгилаб олиш, сунг шуларнинг х,аммаси учун талаб 
к;илинадиган бадални т^лаш.

Банкер Хант

* * *

^ийинчиликлар билан т^к;нашмаган инсон куч ни- 
малигини билмайди. Мусибат к^рмаган инсонга бо- 
тирлик керак эмас. Таажжуб, инсонга хос энг аъло фа- 
зилатлар айнан к;ийинчиликларга т^йинган мух,итда 
шаклланади.

Гарри Фосдик

Бойлигини йук;отган куп нарсани й^к;отади; д^сти- 
ни й^к;отган ундан х,ам куп йук;отади; журъатини 
йук;отган х,амма нарсани йук;отади.

Мигель де Сервантес



* * *

Эслаб к;олинг, агар тадбиркор унинг ширкатида 
каламушлар йук; деб х,исобласа, унинг к^зи яхши 
курмайди. Ёки ундан хам ёмони, унинг мияси яхши 
ишламайди.

Урал Сулейманов

* *  *

Муваффак;ият сири: боищалар хали ухлаётган пайт- 
да укинг; бошк;алар бекорчилик билан шугулланаётган 
пайтда ишланг; боищалар уйнаётган пайтда тайёрла- 
нинг ва бошк;алар истаётган вак;тда орзу к;илинг”.

Уильям А. Уард

* * *

Олдин билимларга пул тикиш лозим, кейин билим- 
ларни пулга. Бу - хар к;андай ривожланишнинг модели.

Михаил Прохоров

* ★ +

Уз мехнати натижасини бирданига к^рмок;чи булган 
одам этикдуз б^лиши керак.

Альберт Эйнштейн

* * *

Сотув ва маркетинг Уртасидаги фарк; шуки, сотувда 
сен узингда бор нарсадан к;утуласан, маркетингда эса, 
одамлар хохлаётган нарсани таклиф киласан.

Тед Левитт

* + *

Фак;ат фокус гурухларга таяниб махсулотлар яратиш 
жуда мушкул. Одамлар к^пинча токи курсатмаганингча, 
узларига ним а кераклигини билишмайди.

Стив Жобс



* * *

Инсон узига ёк;адиган иш билан пул топишга урин- 
маса, х,аётидаги энг катта хатони к;илган булади.

Малкольм Форбс

* * *

Рак;обатчингиздан Урганинг, чунки у сиздан Урганади.
Жефф О’Лири

* * *

Билим ва тушуниш Уртасида катта фарк; бор: сиз би- 
рон нарса х,ак;ида, уни х,ак;ик;атдан х,ам тушунмай ту- 
риб, жуда куп нарса билишингиз мумкин.

Чарльз Франклин Кеттеринг

* * *

Бизнесда сизга икки хил пул билан х,ак; тулашади: 
накд пул ва тажриба билан. Аввал тажриба тупланг, 
накд пул кейин келади.

Гарольд Гинин

* ф *

Ах,мок;лик ва донолик х,ам худци юк;умли касаллик- 
лар сингари булади. Шу сабабли дУстларингни уйлаб 
танла.

Уильям Шекспир

* * *

Х,ар куни компаниямнинг 95% активлари маши- 
наларига утириб уйларига кетади. Менинг вазифам -  
шундай мех,нат шароитларини яратишдан иборатки, 
токи кейинги кун эрталаб улар яна ишга к;айтиб кел- 
гилари келсин. Улар компанияга олиб келадиган креа- 
тивлик рак;обатбардош афзаллик тугдиради.

Жеймс Гуднайт



*  *  *

Халк;нинг бир к;исмини доимо алдаш мумкин ва бу- 
тун халк;ни бир оз вак;т алдаш мумкин, лекин бутун 
халк;ни доимо алдаб булмайди.

Авраам Линкольн

* * *

Молия ва бизнес -  хавфли сувлар булиб, унда очкуз 
акулалар уз к;урбонларини к;идириб айланиб юради- 
лар. Бу уйинда билим -  куч ва х,окимият калитидир. 
Нима к;илаётганлигингизни билиш учун пул сарфланг. 
Булмаса, кимдир сизни чув тушириб кетади. Молиявий 
саводсизлик -  катта муаммо. Кишилар купинча яхши 
тайёргарлик курмаганликлари сабабли хавфли вазият- 
ларга тушиб юрадилар.

Дональд Трамп

* * *

Муваффак;иятга эришиш учун узингизни жах,ондаги 
98% одамлардан ажратишингиз керак. Сиз албатта, уша 
танланган икки фоизга кушшшшингаз мумкин. Ak̂ i, мех,- 
натсеварлик ёки пухта уйланган режа х,еч нимани анг- 
латмайди. Уша икки фоиз амал к;илиб яшаётган рецепт, 
муваффак;ият формуласи мавжуд булиб, сиз х,ам мак;садга 
эришиш учун ундан фойдаланишингиз мумкин.

Дональд Трамп

* * *

Бизнесда муваффак;иятлар калити -  инновациялар- 
да. Улар эса, уз навбатида креативликдан тугилади.

Жеймс Гуднайт

* * *

“Яхши рахбар к;Ул остидагиларнинг уз ишини узи 
кутгандан хам анча яхши бажара о лиши учун уларда



^злари уйлагандан х,ам к^п к;обилият борлигини тушу- 
нишига ёрдам беради.

Чарльз Ирвин Уилсон

* * *

Буюк етакчининг уйлаган нарсасини амалга оши- 
риш журъати кучли ички эх,тирос, интилишидан ке- 
либ чик;ади, лавозимидан эмас.

Жон Максвелл

* * *

Муваффак;ият -  бу боцщалар таслим б^лганда, сиз 
к^рсатган к;атъият самараси.

Уильям Физер

* * *

Одамлар х,ар доим айбни вазиятга тункашади. Мен 
вазият кучига ишонмайман. Бу дунёда муваффак;иятга 
шундай одам эришадики, ким узига керак шарт- 
шароитларни к;идирса ва агар топмаса, ^зи яратса.

Жорж Бернард Шоу

+ * *

Шунчаки билишнинг ^зи етарли эмас, билимларни 
к$ллаш керак. Шунчаки исташ етарли эмас, х,аракат 
к;илмок; керак.

Иоганн Вольфганг фон Гёте

* * *

Муаммолар орк;ангиздан туртмасин, орзулар олдин- 
га етакласин.

Дуглас Эверетт



*  * *

Хар к;андай ютук; синаб кУришга жазм к;илишдан 
бошланади.

Михаил Баришников

* * *

Нот^гри й^лдан югургилаган одам, галабадан олис- 
лаб кетади; т^гри й^лдан одимлаган муваффак;иятга 
тезрок; эришади.

Хитой мак;оли

• • •

Мукаммал билганларингиз чегарасидан таищарида 
б^лган бирон нарсани амалга оширишга уринмас экан- 
сиз, ривожланмайсиз.

Ральф Уолдо Эмерсон

ПЕССИМИСТ инсон хар к;андай имконият орти- 
да к;ийинчиликни к^ради, ОПТИМИСТ х,ар к;андай 
к;ийинчиликда имкон топади.

Уинстон Черчилль

•  Ф Ф

купинча, мотивация узок;к;а етмайди, деб айтишади. 
Т^гри, у худди душга ухшайди, шунинг учун х,ам душга 
х,ар куни тушиш тавсия этилади.

Зиг Зиглар

*  *  *

Даромадларимиз х,аёт бизга такдим этган х,ар к;андай 
имкониятларга берган “х,а”, деб берган жавобларимиз 
сонига боглик;.

Роберт Киёсаки
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* *  *

Инсон к,айси манзил томон кетаётганини билмаса, 
х,еч бир шамол унга йулдош булолмайди.

Сенека

* + *

Муваффак;ият й^лидаги энг катта т^сик; -  бу муваф- 
фак;иятсизлик олдидаги к;урк;увдир.

Свен Горан Эриксон

* * *

Мех,натсиз муваффак;иятга интилиш, бу -  узингиз 
уруг экмаган ердан х,осил олишни исташ билан баро
бар.

Девид Блай

* * *

Х,аётингиз 10 фоизга сиз билан содир б^лаётган 
хдцисаларга ва 90 фоизга шу х,одисаларга сиз к;андай 
к;арашингизга боглик;.

Жон Максвелл



ОЛТИНЧИ БУЛИМ

Ибратли цикоялар

Бу брлимда “Лидерлар” каналида эълон цилинган 
ибратли уикоялар билан танишишингиз мумкин. 
Ушбу масал, ривоят, х,икоялар газета-журнал, китоб 
ва интернет нашрларидан олинган. Фойдаланган ман- 
баларимиз ва муаллифлар х,ащда билганларимизни 
курсатиб утдик, баъзиларини топа олмадик. Агарда 
анщ манба ва муаллифлари цайд этилмаган айрим 
уикоялар %ацида маълумотга эга булсангиз ёки муал
лифлари кимлигини билсангиз, албатта, бизга хабар 
беринг, биз буни каналимизда ёритибутамиз.

Икки $тинчи

Бир куни икки утинчи урмонга утин ке сгани борибди 
ва ким куп утин чопишга уз ар о мусобак;алашишибди. 
Биринчи утинчи купрок; утин чопиш мацсадида танаф- 
фуссиз, дам олмасдан ишлабди. Иккинчи утинчи эса, 
маълум вак;т ишлагач, бироз дам олар, кейин яна иши- 
ни давом эттирарди.

Биринчи утинчи рак;иби томондан ах,ён-ах,ёнда бол- 
танинг так;-тук овози жимиб к;олаётганини эшитиб, 
к;увончи ичига сигмасди. Кун охирида иккаласи на- 
тижани х,исоблашса, иккинчи утинчининг утинлари 
анча куп эмиш.

Биринчи утинчи х,айрон булиб сурабди:
-  к;анакасига сенинг утинларинг куп булиши мум

кин, ахир сен дам олиб, мен эса танаффуссиз купрок; 
ишладим. Мантикан олганда, менинг утинларим куп 
булиши керак эди-ку!

Шунда иккинчи утинчи жавоб берибди:
-  Барчаси оддий, дам олган пайтларим болтамни,



^ткирладим, шу сабабли натижам самарали б^лди. Сен 
эса тинимсиз ишлаганинг учун болтанг ^тмаслашиб 
к;олди, кун охирига бориб, деярли ^тин чополмай
КОЛДИНГ.

Хулоса: Дам олишсиз ишлаш хар доим х,ам самара 
беравермайди. Аксинча, бу ходимларнинг тинка-мадо- 
рини к;уритади, иш сифатига салбий таъсир к^рсатади.

Манба: ижтимоий тармоцдан олинган.

Сизнинг хулосангиз:___________________________________

Музлатгичдаги аёл...
Г^шт фабрикасида ишлайдиган бир аёл иш тугаган- 

дан с^нг музлатгичларни текшириш учун кирганда 
эшик бехосдан ёпилиб аёл музлатгични ичида к;олиб 
кетди.

Аёл овози борича бак;ириб ёрдам скради. Музлатгич 
эшигини тепди, йиглади, аммо х,еч ким эшитмади, ёр- 
дамга келмади.

Иш вак;ти тугагани учун х,амма ишчилар уйларига 
кетиб булишган эди. Орадан бир-икки соат ^тгандан 
кейин музлатгич эшигини эшик ёнида турадиган 
к;оровул очди. Аёл х,айрон булиб, к;оровулдан скради:

-  Сиз менинг музлатгичга камалиб к;олганимни 
к;аердан билдингиз? Ахир цех ичини текшириш сизни 
вазифангизга кирмайди-ку?

-  Мен уттиз беш йилдан бери шу ерда ишлайман. 
Бу ерга к;анчаси келиб-кетади, лекин бирортаси мен 
эшик тагида туриб, уларни кузатишимни сезишмай- 
ди. Гуёки мен йук; одамман уларга... Аммо сиз х,ар куни 
эрталаб мен билан саломлашиб, кечки мах,ал хайрла- 
шиб кетасиз. Биргина сизнинг к^нгил учун х,ол-ах,вол



сураганингиз туфайли мен узимнинг инсон эканимни 
х,ис к;иламан. Эрталаб салом бериб, ишхонага кириб 
кетдингиз, аммо иш тугагандан с^нг сизнинг хайрлашиб 
ч щ и б  кетганингизни к^рмаганим учун ичкарида би- 
рор нарса б^лгандир, деб хабар олиб киргандим, -  деди...

Хулоса: Одамлар бир-бирларини хурмат щ-шиб, сий- 
лаб, к;адрлаб яшашлари шарт! Зеро, эртанги кухшмиз не 
булишини ёлгиз Яратгандан боища хеч ким билмайди...

Манба: ижтимоий тармоцдан олинган.

Сизнинг хулосангиз:___________________________________

Узига ишонган чумоли
Одамлар й^лда кетаётса, бир чумоли к;аршисида 

турган тогнинг тошларини елкасига ортиб, четга 
чик;араётган эмиш. Ундан нега бундай кдлаётганини 
сурашибди...

-  Тогнинг нариги томонида онам бор. Онамнинг 
олдига бориб-келишим учун тогнинг ^ртасини ёриб, 
узимга йул к;иляпман, -  деб жавоб берибди.

Одамлар:
-  Бу сенинг кулингдан келмайди-ку, -  дейишибди. 

Шунда чумоли:
-  Кулимдан келмаслик бах,она булолмайди, -  деган 

экан...
Хулоса: Мак;садлар сари дадил к;адам босмас экан- 

миз, х,ар к;андай оддий нарсалар х,ам к$лдан келмай- 
ди. Истаса ва изланса, х,ар к;андай мак;садга й^л бор, 
дангаса инсонларгина бах,оналар туфайли ^зларини 
тухтатишади.

Манба: ижтимоий тармоцлардан олинган.
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Сизнинг хулосангиз:

Китоб ]?1$ийверинг!
Машойихлардан бири х,икоя к;илади: “Бир куни 

шайхимга: “Устоз, ушбу китобни ту лик; ук;иб чикдим, 
лекин хотирамда бу китобдан х,еч нарса к;олмади”, де- 
дим. Шунда устозим бир дона хурмо бериб: “Буни егин”, 
деди ва бироздан сунг менга: “Хурмо еганинг учун 
катта булиб колдингми?” деб савол берди. Мен: “Йук”, 
дедим. Устозим: “Лекин бу хурмо сенинг баданингга 
сингиб, сенинг танангда гушт, суяк, пай, тери, соч ва 
тирнокдарга айланмокда”, деди.

Хулоса: Шунда англаб етдимки, мен Укиётган ки
тоб х,ам онгимга сингиб, узим билмаган х,олда менинг 
лугат бойлигимни оширар, акдамни зиёда к;илар, 
ахдокимни сайк;аллар х,амда гапириш услубимни гузал 
килар экан.

Манба: ижтимоий тармоцдан. олинган.

Сизнинг хулосангиз:___________________________________

Х,аёт ва цацва пиёласи
Обрели бир олий Укув юртини тамомлаган, х,озир 

яхши жойларда ишлайдиган бир гурух, собик; талаба- 
лар устозларини йук;лаб келишди. Сухбат асносида ran 
ишга кучди в а улар к;ийинчиликлар куплигидан, тур- 
ли муаммолардан шикоят килишди.

Профессор мех,монларга к;ах,ва таклиф килди, рози- 
ликларини олгач, ошхонага йуналди ва бироздан сунг



патнис кутариб чикди. Унга турли хил - чинни, шиша, 
пластик ва биллур пиёлалар терилган эди. Айримлари 
оддий, айримлари к;имматбахо эди.

Шогирдлари пиёлаларни олиб б^лгач, профессор 
уларга юзланиб, шундай деди:

-  Эътибор беринглар, хаммаларинг Кимматбахо 
ва зеб-зийнатли пиёлаларни олдиларингиз. Оддий 
ва арзонлари патнисда к;олди. Бу аслида сиз учун ме- 
ъёрдаги холат -  энг яхшисини истайсиз. Бирок; шу би
лан бирга бу кайфият барча муаммоларингиз ва таш- 
вишларингизнинг илдизи хамдир. Ёдингизда булсин, 
пиёла х еч к;ачон к;ахванинг таъмини ^згартириб, 
яхшилаб к$ймайди. К,имматбахо пиёлалар баъзида 
ичидаги к;ахванинг асл к^ринишини яширади хам. 
Х,аммаларинг истаган нарса аслида к;ахва эди, пиёла 
эмас. Лекин сизлар онгли равишда чиройли идиш- 
ларни танладингиз, кейин кимга к;анак;аси тушди 
экан, деб бир-бирларингизнинг пиёлангизга эътибор 
к;аратдингиз. Тасаввур к;илинг, х,аёт бу - к;ахва; иш, пул, 
вазият, жамият кабилар эса - пиёладир. Улар тирикчи- 
ликни таъминлаш воситалари, холос.

Хулоса:
Кандай пиёлага эга б^лишимиз хаётимизнинг 

мохияти ва асл сифатини ^згартирмайди. Баъзида, 
фак;ат пиёлаларга эътибор бериб, кахванинг таъмидан 
лаззатланишни унутиб к$ямиз.

Манба: ижтимоий тармоцдан олинган.



Ягона уриниш

Бир куни устоз уз ук;увчисини камондан ук; узишга 
ургатаётган эди. Ук;увчи камонни ва иккита ук;ни олиб, 
машк; бажаришга шайланди. Бирок; устоз унинг олдига 
бориб, ундан ук;нинг бирини олиб к;уйди ва улок;тириб 
юборди.

-  Нима учун иккинчи ук;имни олиб к;уйдингиз? -  
суради ук;увчи.

-  Мен сендан иккинчи ук,ингни эмас, биринчи 
Укингни олиб к;уйдим, чунки биринчи ук;инг барибир 
нишонга тегмас эди.

-  Аммо нима учун? -  х,айрат билан скради ук;увчи.
-  Чунки ук; узаётиб, сен захирангда яна битта ури

ниш борлигини англаб турган булар эдинг, -  деди устоз.
Хулоса:
Х,аётда яна имкониятларим бор-ку деб яшаш хатола- 

рингизни купайтириши мумкин. Битта имкониятдан 
унумли фойдаланиб, хатога йул к;Уймасликка х,аракат 
к;илинг.

Манба: ижтимоий тармоцлардан олинган.

Сизнинг хулосангиз:___________________________________

Сизни цандай ёдга олишларини хоулайсиз?
Тахминан юз йил мукаддам бир киши эрталабки 

газетага к;аради, кузи сарлавх,ада ёзилган уз исмига 
тушиб х,айрат ва дадшатда к;олди. Газеталар адашиб, 
унинг вафот этгани х,ак,ида хабар беришганди.

У бундан шокка тушиб к;олди. “Мен шу ердами ёки у 
ердами?” У яна хаёлларини жамлашга уринди, миясига 
келган иккинчи фикр, бу - одамларнинг у х,акда нима 
дейишларини билиш эди.



Газетада шундай ёзилган эди: “Такдимот ук;илди, 
Динамит Кдроли вафот этди ва у ^лим савдогари эди. 
У киши динамитнинг ихтирочиси эди ва ^лим сав
догари б^либ улди” . Бу жумлаларни ук;иб б^лгач, 
узига шундай савол берди: “Мени инсонлар шундай 
хотирлашмокчими?”

У xjic-туйгуларига гарк; б^лди ва одамлар уни бу 
тарзда ёдга олишларини хохдамасликка карор к;илди.

Шу кундан бошлаб, у тинчлик учун х,аракат кила 
бошлади. Унинг исми Альфред Нобель эди ва у бу- 
гун буюк Нобель мукофоти билан ёдга олинади. Аль
фред Нобель узининг ,х,ис-туйгуларига берилиб, кад- 
риятларини к;айта белгилаб к#йганидек, биз х,ам орк;ага 
назар ташлаб, худци шундай кдлишимиз керак.

Узингиздан сунг нимани мерос к;илиб к;олдирасиз?
Сизни кандай ёдга олишларини хохдайсиз?
Сиз х,ак;ингизда яхши гапларни айтишадиларми?
Сизни севги ва ^урмат билан эслаб колишадиларми?
Согинадиларми?

Манба: “UzBuild” телеграмм канали

Танцид х;а^ида ибратли уикоя
Бир шогирд узок; фурсат машхур рассомнинг к;улида 

таълим олибди ва касб мах,оратини эгаллаб олгач, усто- 
зидан ок; фотих,а беришни снабди .

-  Ижозат берсангиз, мен х,ам мустакил иш бошла- 
сам, Урганганларимни амалда татбик; этсам...

Устоз жавоб берибди:
-  Сен менинг энг яхши шогирдимсан, жуда куп нар

сани ургандинг. Аммо мустак;ил иш бошлашингдан ол- 
дин с^нгги маслах,атим бор. Бунинг учун боргин-да, энг 
яхши расмингни чизиб кел!

Шогирд устозининг олдидан мамнун х,олда чикиб, 
бор мах,орати билан зур раем чизибди. С^нг уни усто-



зининг олдига олиб келибди. Устози расмни куриб, шо- 
гирдига топширик; берибди:

-  Энди шу суратни шах,арнинг энг гавжум жойига 
олиб бориб илиб к;^й ва ёнига к;изил к;алам к$йиб, шу 
сатрларни ёз: “Расмдан хато ва камчилик топганлар 
шу кизил к;алам билан белги к#йсин!”

Уз расмининг мукаммаллигига шубх,а к;илмаган шо- 
гирд устозининг айтганини бажарибди ва икки кундан 
с^нг к^зда ёш билан к;айтиб келибди:

-  Устоз, мендан рассом чик;майди! Гарант, энг му- 
каммал деб хисоблаган расмим одамларга ёк;мабди.

Устоз к;араса, расмнинг к^зил к;алам тегмаган жойи 
к;олмабди хдсоби, одамлар хамма ёгига белги куйиб ташла- 
шибди. Шунда устоз шогирдига яна топширик; берибди.

-  Энди к^зил белгиларни учириб ташлагин-да, шу 
расмни ^ша гавжум жойга яна илиб к;уй, аммо бу сафар 
расмнинг ёнида к^зил к;алам эмас, м^щалам билан ранг- 
лар идишини кдлдир ва шу сатрларни ёз: “Расмда хатолик 
курганлар муйк;алам билан уша хатони тузатиб к#йсин!”

Шогирд чик;иб кетибди. Бир кун, икки кун, бир 
х,афта, бир ой вак;т утибди. Аммо биронта одам расмга 
Узгартириш киритмабди. Шогирд буни тушуна олмай 
турганида устози унга с^нгги маслах,атини илинибди:

-  Курдингми? Одамлар шунак;а, танк;ид к;илиш 
суралса, з^амма узини шу касб мутахассиси х,исоблайди, 
аммо тузатишга келганда хаммаЛари жим б^лишади.

Хулоса: Унутма, бирон нарсани танк;ид к;илишдан 
аввал ^рнига нима бера олишинг мумкинлигини ^йла. 
Йук;са, танк;ид килма!

Манба: ижтимоий тармоцлардан олинган.



Тарихни узгартирган буюклар
Йигирманчи асрнинг бошларида бир Шотландиялик 

фермер уйига к;айтар экан, ботк;ок; ернинг ёнидан Утди. 
Бирдан уша тарафдан ёрдам сУраб бак;ираётган овозни 
эшитди. Фермер ёрдамга югурди ва у ерда ботк;ок;лик 
узининг ифлос каърига тортаётган бир болани курди. 
Бола узини ботк;окдикнинг к;Урк;инчли зичлигидан 
чщ ариш га х,аракат к;илар эди. Лекин унинг х,ар бир 
харакати тобора чукишини тезлатар эди. Бола тири- 
шиб, к;Урк;увдан бак;ирар эди. Фермер дарахтнинг к;алин 
бир шохини синдириб олди. Халоскор эх,тиётлик билан 
шохни чукаётган болага узатди. Бола унинг ёрдамида 
хавфсиз ерга чик;иб олди. Уни кучли титрок; босган эди, 
узок; вак;т куз ёшларини тухтата олмади, лекин, асосий
си, у к;утк;арилган эди!

-  Юр мен билан, уйимга олиб бораман, -  таклиф 
к;илди фермер, -  сен узингга келиб олишинг керак, 
к;уриниб, исиниб олишинг лозим.

-  Йук;-йук;, -  бола бошини чащ атди, -  мени отам кут- 
япти. У жуда хавотир олаётган булса керак.

У халоскорининг кузларига тикилиб турди-да, югур- 
ганча кетди...

Эрталаб фермер уйининг олдига бой бир извош ке
либ тухтаганини курди. Извошга зотли отлар богланган 
эди. Извошдан к;имматбах,о кийимлар кийган бир жа- 
ноб тушди ва сУради:

-  Менинг углимнинг х,аётини кеча сиз сак;лаб к;олган 
эдингизми?

-Х а , мен, -ж а в об  берди фермер.
-  Мен сизга к;анча тулашим керак?
-  Мени хафа к;иляпсиз, ж аноб. Сиз менга х,еч 

нарса к;арз эмассиз. Чунки, мен оддий одам к;андай 
х,аракат к;илиши керак булса, ш ундай х,аракат 
к;илдим холос.

-  Йук;, мен б уни шундай к;олдиролмайман. Чунки,



углим мен учун жуда к;адрли. Истаган пулингизни 
суранг, -  к;истади ташрифчи.

-  Мен бу х,акда х,еч нарса гапиргим келмаяпти. Хайр.
Фермер кетиш учун ^гирилди. Шу вак;т уйдан кичик

угилчаси чик;иб, унинг елкасига осилди.
-  Бу сизнинг углингизми? -  скради бадавлат мех,мон.
-  Х,а, -  гурур билан жавоб берди фермер углининг бо- 

шини силаганча.
-  Келинг, бундай к;иламиз. Мен сизнинг углингизни 

узим билан Лондонга олиб бораман. Унинг таълим оли- 
ши учун барча харажатларни тулайман. Агар у буни 
сиз хохлаётганингиздек хохласа, у холда сиз хам, мен 
Хам бу кароримиздан афсусланмаймиз...

Орадан йиллар ^тди. Фермернинг угли мактабни ту- 
гатди. Кейин Тиббиёт университетини. Тез орада унинг 
номи “Пенициллин кашфиётчиси” сифатида дунёга та- 
нилди. Унинг исми Александр Флемминг эди.

Уруш арафасида Лондоннинг бойлар учун клиника- 
сига ^пканинг ^та шамоллаши ташхиси билан хупяи 
уша жанобнинг углини келтиришди.

Бу гал унинг хаётш ш  к;утк;ариб к;олинишига нима 
сабаб булди, деб уйлайсиз?

Х,а, Александр Флемминг томонидан кашф к;илинган 
пенициллин. Флеммингга таълим берган бой жаноб
нинг исми Рандольф Черчилль эди. Унинг углини эса 
Уинстон Черчилль дейишарди. Уша, кейинчалик Анг- 
лиянинг премьер-министри булган Черчилль.

Хулоса: Уинстон Черчилль айтган эди: “К^илган ях- 
шилигинг, албатта, узинга к;айтади”.

Манба: ижтимоий тармоцлардан олинган.



Мацсад сари интилишдан чарчама
Бир одам денгиз к;иргогида сайр к;илиб юрарди. 

Унинг дик;к;атини сал нарирокда ниманидир ердан 
олиб, денгизга отаётган бола тортди. Як;инрок; келганда 
эса, боланинг к;умдан денгиз юлдузчаларини олиб, сув- 
га отаётганини к^рди.

Юлдузчалар эса сон-санок;сиз эди. Шунчалик к^п 
эдики, миллионларча юлдузлар к;иргок; б^йлаб неча 
километрларгача сочилиб ётарди.

-  Нега юлдузларни денгизга отяпсан? -  деб скради 
киши болага як;ин келиб.

-  Агар денгиз юлдузлари эрталабгача к;урукликда 
к;олишса, х,алок б^лишади, -  деб жавоб берди бола 
машгулотини давом эттириб.

-  Ахир бу ах,мок;лик-ку! -  деди х,алиги одам. -  
Атрофингга к;ара! Бу ерда миллионларча денгиз 
юлдузлари. Сен бу х,аракатинг билан х,еч нарсани 
^згартиролмайсан!

Бола навбатдаги юлдузни калига олди, бир лах,за 
уйланиб, уни х;ам денгизга улок;тирди ва деди:

-  Й^к;, менинг х,аракатларим к^п нарсани узгар- 
тиради... Мана бу юлдуз учун.

Шунда у одам х,ам бир денгиз юлдузини олиб, ден
гизга отди. Кейин яна бирини... Кечга як;ин киргокда 
юзлаб одамлар денгиз юлдузларини денгизга отиш би
лан банд эдилар.

Изо^: Сиз х,ам х,аётда янги иш бошлаганингизда 
ёки катта ишларни режалаштирганингизда ёнингиз- 
да одамлар пайдо б^лади, бу ишингиз бефойдалиги ва 
х,еч к;андай самара бермаслигига сизни ишонтиришни 
бошлашади. Сиз унга савол берсангиз, буни к;аердан би- 
ласиз, нима, синаб к^рганмисиз, десангиз, й^к;, синама- 
ганман, к^риб турибман, дейди. Улар узлари омадсиз в а 
дангаса, сизни х,ам шундай булишингизни хохлашади. 
Агар сиз уларга эътибор бермай, мех,нат к;илшццан



тухтамасангиз албатта, натижани курасиз. Шунда х,ам 
шу одамлар сизнинг, олдингизга келиб ак;л ургатишни 
бошлашади. Шундай экан, тухтаманг, олдинга юринг, 
барча муваффак;иятлар биринчи к;адамдан бошланган, 
миллион доллар ишлаб топиш учун аввал бир доллар 
ишлаб топиш керак, кейин секин-секин 10, кейин 100, 
кейин 1000 ва х,оказо.

Манба: ижтимоий тармоцлардан олинган.

Сизнинг хулосангиз:___________________________________

Бир пиёла чой

Хаёл к;илинг: олдингизда бир пиёла чой турибди. 
Унга бир к;ошик; шакар к;ушинг. Лекин аралаштирманг. 
Ичиб куринг-чи, шакарнинг мазаси чикдимикан? Ал
батта, йук;. Пиёлага бир оз бок;иб туринг-да, сунгра чой- 
дан хупланг. К^алай? Маза кирибдими? Менимча, йук;.

Вак;т утиб, чой совиб боряпти, бирок; сиз х,али бирор 
хуплам ширин чой ичолганингиз йук;. Бу туришда чой 
совуб, охири х,еч кимнинг ичгиси келмай х,ам к;олади...

Хаёт х,ам шундай. У худди бир пиёла чой кабидир. 
Аллохцинг сизга берган акд-заковати эса шакар. Агар 
уни ишлатмас экансиз, шакарнинг мазасини билмайсиз.

Жалолиддин Румий

Унутилган ваъда

Бир подшох, ута совук; тунларнинг бирида к;асрига 
к;айтаётиб, юпун кийинган бир к;ари сок;чига кузи ту- 
шиб к;олди. Унга як;ин келиб:

-  Совк;отмайсизми? -  деб суради.
-  Совк;отаман. Лекин менинг иссик; кийимим йук;, 

шунинг учун чидашга мажбурман, -  деб жавоб берди 
к;ари сок;чи.



Подшох, унта бирон хизматкоридан иссик; кийим 
бериб юборишни ваъда к;илиб, ичкарига кириб кетди. 
Бу ваъдадан сок;чи жуда хурсанд булди. Лекин ичкари
га кирган зах,оти подшох,нинг сокчига берган ваъдаси 
ёдидан кутарилди.

Эрталаб эса к;ари сок,чи х,аётдан куз юмган эди. Унинг 
ёнида калтирок кУллари билан ёзилган бир нома ту- 
рарди. Номада шундай дейилган эди: “Подтопим, шу 
вактга кадар х,ар тунда совукка чидаб келаётган эдим. 
Аммо бу кеча сизнинг иссик; кийим х,ак;идаги ваъдан- 
гиз кувватимни олди в а мени х,алок этди”.

Хулоса: Бировга берган ваъдангиз сиз уйлагандан 
кура купрок; маънога эга эканини унутманг! Берган 
ваъдангизга хилоф иш к;ила курманг! Сизнинг бу 
ишингиз к;анчалик огир натижа бериш и мумкинли- 
гини уйланг.

Манба: ижтимоий тармоцлардан олинган.

Сизнинг хулосангиз:___________________________________

Фокус - бу калит
Агар сиз бир вак;тда битта мак;садга дик;к;атингизни 

к;аратсангиз ва таслим булмасангиз, уни 95 фоиз им- 
коният билан бажара оласиз. Агар иккита мак;сад хаё- 
лингизда булса, имконият 65 фоизга тушади, агар учта 
мак;сад булса, 25 фоиз имкониятингиз колади.

Такрорланган ёлгон ростга айланади. Миллиардер- 
лар энг катта ёлгончилардир! Улар узини-узи жуда куп 
марта алдаганлар. Яхши ниятда, албатта! Улар хаёлан 
к;айта-кайта узларининг омадли эканликларини, бой 
эканликларини такрорлашади ва диккатини шунга 
Каратишади. Бу такрорлашлар миядаги махсус филь-



трни ёриб утади ва онг остига етиб боради. Карабсизки, 
Уша аффирмацияларни доимий такрорлаган оддий 
шахсга пуллар келиш йуллари очилади, унга шароит 
яратиб берадиган одамларни учратади. Хуллас, бойиш- 
га имкон пайдо булади.

Хулоса: Сиз хозир кимсиз ва ким булмок;чисиз? 
Сиз хозир “хеч  ким ” булсангиз хам, аффирмация
ларни такрорлаш  оркали кимдир булишга эриша 
оласиз!

Манба: ижтимоий тармоцлардан олинган.

Сизнинг хулосангиз:___________________________________

Х,еч бир нарса шуннаки эмас1.

Икки фаришта оддий йуловчи одамлар шакли- 
га кириб, бир бой-бадавлат оиланинг уйида тунаб 
колишибди. У оила мехмондУст эмас экан ва фаришта- 
ларни мехмонхонага киргизишни хохлашмай, уларга 
совук; ертуладан жой беришибди. Фаришталар энди 
ётиш учун жой солишаётган экан, катта фаришта де- 
ворда уйилиб тушган жойни куриб, уни худди хеч нар
са булмагандай к;илиб тузатиб к;уйибди.

-  Нимага ундай к;илдинг? -  сурабди кичик фаришта.
Бунга катта фаришта шундай жавоб берибди:
-  Х,еч бир нарса шунчаки эмас, шунчаки курингани 

билан.
Эртаси куни улар тунаб к;олгани камбагал, лекин 

мехмондУст йигит в а унинг хотинининг уйига кели- 
шибди. Эр-хотин уйида бор нарсани фаришталар би
лан бахам куришибди ва уларга уз жойларини таклиф 
килишибди. Каерда уларга дам олиш к;улай булса, уша 
ерда дам олишларини айтишибди, узлари эса ерда ёти- 
шибди.



Эрталаб фаришталар уйгониб, х,овлига чик;ишса, эр- 
хотиннинг йиглаб утирганини к^ришибди. Уларнинг 
якка-ю ягона, сути билан р^згорга з^р-баз^р яраб турган 
сигирлари £либ ётар эди.

-  Нега сен бундай к;илдинг? -  сн а бд и  кичик фариш- 
та катта фариштадан, -  биринчи оиланинг х,амма нар- 
саси бор эди ва сен унта ёрдам бердинг, деворини ту- 
затдинг. Бу оилани эса деярли х,еч нарсаси й^к; эди, ле- 
кин улар биз билан узларида борини бах,ам куришди, 
сен эса уларнинг яккаю ягона сигирини улишига Щл 
к;^йиб бердинг. Нима учун ?!

-  5 е̂ч бир нарса шунчаки эмас, шунчаки к^рингани 
билан, -  жавоб берди катта фаришта, -  биз сен билан 
ерт^лада булганимизда, уша уйилиб тушган деворнинг 
ортида бир хумда олтин бор эди. Уйнинг эгаси эса ха- 
сис эди ва х,еч кимга яхшилик к;илишни хох,ламасди. 
Агар уша олтинларни у топганида, бундан х,еч кимга 
фойда йук; эди, шунинг учун х,ам мен у деворни туза- 
тиб к$йдим. Эртаси куни биз камбагалнинг уйида ту- 
наб к;олганимизда, бу уйга ^лим фариштаси келди, 
камбагалнинг хотинини олиб кетгани. Мен унга сигир- 
ни бердим...

Хулоса: К,иссадан х,исса шуки, х,еч бир нарса шунча
ки эмас, шунчаки к^рингани билан! Хар бир ишда бир 
Хикмат бор.

Манба: ижтимоий тармоцлардан олинган.



Царз

Кичкина шах,арчага бир сайёх келди ва кичкинаги- 
на мех,монхонага кирди. Мех,монхона эгасига 100 дол
лар гаров пули к;олдирди ва хоналар билан танишишга 
киришиб кетди. Мехмонхона эгаси к#лига тушган накд 
пулдан зудлик билан фойдаланишга ахд к;илди. У югу- 
риб бориб к;ассобдан к;арзини узиш учун 100 долларни 
узатди.

Кассоб хам тезда бориб фермердан к;арзини узди.
Фермер тракторини тузатиб берган устадан к;арзини 

узолмай хуноб б^либ утирганди.
Шахдам к;адамлар билан устага пулни узатди.
Уста озик;-овк;ат олавериб д^кончидан 100 доллар 

к;арз б^либ к;олгани эсига тушди ва дукончининг ёнида 
юзи ёруг б^лди. Докончи анчадан бери д^конини тоза- 
лаб юрган фаррошнинг ойлигини беролмаётганди.

100 долларни олган фаррош ижара пулини т^лаш 
учун мехмонхонага югурди ва х^жайинга пулни узат
ди. Хужайин пулни олган пайтда юк;ори к;аватдан сайёх 
тушди ва бу хоналар унга т^гри келмаслигини айтиб, 
пулини к;айтариб олиб, ж^наворди.

Х,еч ким хеч нарсага эга б^лмаган б^лса-да, бутун 
шахарча к;арзларидан кутулган в а келажакка ишонч 
билан караётган эди...

Киссадан xjicca: Бошингизга келадиган хеч бир 
савдо бехуда эмас. Яхши кундан хам, огир кундан хам 
хикмат изланг.

Манба: ижтимоий тармок;лардан олинган.



Х,аёт фалсафаси...

Фалсафа фанидан даре утаётган профессор аудито- 
рияга к#лида стакан кутарганча кириб келди. У х,амма 
куриши учун стаканни баландрок; кутарди.

-  Б унинг огирлигини биладиганлар борми?
-  50 мг!...
-1 0 0  мг!
-125  мг! -  деган жавоблар янгради.
-  Улчамасдан туриб, буни аник; айтиш к;ийин. Лекин 

менинг саволим шундай: агар буни бир дак;ик;а кутариб 
турсам, нима булади?

-  Х,еч нима, -  талабалардан бири жавоб берди.
-  Яхши. Агар бир соат кутариб турсам-чи? -  яна су- 

ради профессор.
-  К#лингиз огрийди, -  деди бир талаба.
-  тугри! Агар бир кун шундай турсам нима булади?
-  К,Улингиз увушиб, х,еч нарсани сезмайди, мускул- 

ларингиз тол щ и б, жонингизни азоблайди. Кейин сиз
ни касалхонага олиб кетишади.

Талаба к;изнинг куйинчаклик билан к;айтарган жа- 
воби аудиториянинг кулгисига сабаб булди.

-  Тугри. Айтинг-чи, бу стаканни узок; кутариб тур- 
ганимда унинг вазни ортадими? Таним шунинг учун 
азобланадими? -  суради профессор.

Аудитория бир овозда “йук;” дея жавоб к;айтарди.
-  Бу азобдан халос булишим учун нима кдлишим лозим?
-  Идишни ерга кУйинг!
-  Туппа-тугри! Унутманг, х,аётдаги му аммо, ташвиш- 

лар х,ам шунга ухшайди: к;анча узок; кутариб юрсанг, 
улар сени шунчалар куп к^шнок;к;а солади, -  фикрини
якунлади профессор.

Манба: ижтимоий тармоцлардан олинган.



Ибратли уикоя

Икки шакарнинг машхур рассомлари раем чизишда 
мох,ирлик борасида доим тортишар эдилар. Уларнинг 
бири хитойлик, иккинчиси онад^лилик (Туркия) рас- 
сомлар эди.

Шах,ар хукмдори уларнинг орасини ажратиш учун са- 
ройига таклиф кдлди. Уларга бир хонани курсатди. Унинг 
Уртасига девор урнатишди. Бир кисми Хитой рассомларига 
ва иккинчиси онад^лилик рассомларга топширилди. Улар 
Уз мадоратларини ишга солиб раем чиза бошладилар.

Хитойлик рассомлар жуда к^п буёк;лар сураб, жуда 
чир ой ли суратлар чиздилар. Онадулилик рассомлар 
эса узларига берилган хонанинг бир к;исмини биллур- 
дек шаффоф б^лган мовий рангга б^ядилар.

Белгиланган вак;т тугагач, подшох, хонани текшир- 
гани кирди. Биринчи булиб хитойлик рассомларнинг 
ишларини к^риб к;ойил к;олди. Улар хонани усталик 
билан безатган эдилар. Навбат онадулилик рассом
ларга келганда, улар орадаги деворни олиб ташлашни 
айтдилар. Орадаги тусик, олингандан с^нг хитойлик 
рассомлар чизган сурат онадулилик рассомлар чизган 
биллурдек шаффоф мовий деворларда акс этди. Буни 
курган подшох, х,айратдан лол к;олди. Бунинг оддийли- 
ги ва бежиримлигига тасаннолар айтди.

Киссадан к;исса шуки: Барча г^заллик ва бежирим- 
лилик, чиройли сабр соддалик ва оддийликдадир. Ин- 
сон фак;ат зеб-зийнат ва х,ашаматларга берилмаслиги, 
сабр к;илиши мукофотларнинг энг олийсидир.

Манба: ижтимоий тармо^лардан олинган.

Сизнинг хулосангиз:



Китоблар мазмуни

К^адим замонда бир шах,зода бужан экан. Унга отаси- 
дан катта кутубхона мерос булиб к;ожан экан. Шах,зода 
илмга чанкок; булгани учун китобларда нималар ёзижа- 
нини билмок;чи булиб, шу кутубхонанинг ходими бужан 
олимни чакэдэибди ва “Бу китоблар нима х,акдца?” деб 
сурабди. Олим: “Бу китобларда инсоният тарихи битил- 
ган”, дебди. Шунда шох, олимга мана шу китобларда ёзил- 
ган маълумотларни жамлаб келишни буюрибди. Олим бир 
неча йиллар мехцат к^либди. Бир куни саройга 500 китоб 
ортилган аравани олиб киришибди. Олим кутубхонадаги 
кигобларнинг мазмунини мана шу 500 китобга жойлаш- 
тирган экан. Шадзода бу пайвда анча ужайиб кдлган экан. 
Саройдага ишларнинг куплишдан бу китобларни укдеб 
чикишга фурсати етмаслигини англабди ва шу 500 китоб 
мазмунини жамлаб келишни буюрибди. Олим яна бир 
неча йиллар мехцат кдлиб, шохдинг хузурига 50 та китоб 
олиб келибди. Бу пайтга келиб, шох, анча к;ариб к;ожани 
сабабли ушбу китобларни ук^б чикдшга фурсати етмас
лигини англаб, мана шу 50 та китоб мазмунини битта 
китобга жамлаб келишни буюрибди. Олим яна бир неча 
йил мехрат кдлиб шохцинг буйругини бажарибди Лекин 
бу пайтда шох, улим тушашда ётган экан. Китобни х,атто 
очиб к;арай олмабди. Шунда олимга китобнинг мазмунини 
киск;а килиб айтиб беришни илтимос кдлибди. Олим унга: 
“Инсон дунёга яхшилик килиш учун келар экан”, дебди.

Хулоса: Инсон дунёга фак;ат яхши ишларни кдлиш 
учун келади. инсоннинг к;адр-к^ммати унинг хусни, бой- 
лиги ёки мартабасига к;араб белгиланмайди, балки яхши 
ишларни куп ёки кам кдлганига к;араб бежиланади.

Манба: ижтимоий тармоцлардан. олинган.



Х,аёт фалсафаси

Бир донишманд к#лига буш Казани олиб уни тошга 
тулдирибди.

сунг шогирдларини чак;ириб, уларга биринчи са- 
волини берибди: “Айтинг-чи, куза тулдими?” Шогирд- 
лар: “Х,а, тула”, дейишди. Шунда устоз калига нухатли 
идишни олиб кузага тукди. нухат тошлар орасидаги 
буш жойларга жойлашди. Устоз шогирдларига яна са- 
вол берди: “Энди к^зам тулдими?” Шогирдлар яна куза 
тулганини айтишди.

Энди устоз кум тула кутини олди-да, яна кузага 
тукди. Кум тош ва нухатлар орасидан утиб буш к;олган 
жойларни эгаллади. Устоз яна уша саволни берди, шо- 
гирдлари уша жавобни к;айтаришди.

Них,оят, донишманд сувли идишни олиб уни яна 
Уша кузага куя бошлади. куза сув билан тулди. Шогирд
лар устоздан бу ишнинг маъносини сурашди...

Устоз деди: “Бундан мен сизларга айтмок;чи булган 
Угитим: куза -  бизнинг х,аётимиз, тошлар -  энг азиз 
булган кишиларимиз, оиламиз, соглигимиз. нухат 
булса, ёцимли, аммо жудаям мух,им булмаган нарса- 
лар: яхши иш, дангиллама уй, машина, к;имматбах,о 
нарсалар. Кум эса, х,амманинг х,аётидаги тула майда- 
чуйда нарсалардир.

Агар кузани аввал кум билан тулдирсак, нухат ва 
энг мух,ими, тошларга жой к;олмайди. Х,аёт х,ам худди 
шундай: вак;тингни бекорчи нарсаларга сарфласанг, 
энг асосийсига вак;т к;олмайди.

Якин инсонларингизга, оилангизга, соглигангизга 
эътибор к;аратинглар, бопща ишларга вак;т кейин х,ам 
топилаверади. Вак;тингизни аввал тошга, сунг к;умга 
ажратинг.

Шу сузларни айтиб донишманд Урнидан турган эди- 
ки, шогирдларидан бири савол берди: “Сув нега керак 
эди?” Устоз ним табассум билан деди: “Мен кузага сув-



ни к;ушишимдан мак;сад: х,аётда вак;т канчалик тигиз 
булмасин, бекор вак;т х,ам топилади”, дейиш эди.

Хулоса: Бу х,аётда бир марта яшайсиз. Шунинг учун 
х,ар дак;ик;ани кадрига етинг, мол-у давлатни деб оила- 
дан, мехр-окибатдан узилиб к;олманг. Х,аётингизда сув 
купайиб кетмасин.

Манба: ижтимоий тармоцлардан олинган.

Сизнинг хулосангиз:________________________________

Янги уаёт бошлашга тайёрмисиз ?

К.ИЗИЛ ранг т^лдирилган шприцни тасаввур кдлинг. Х,ар 
куни сиз бир томчи рангни бир челак сувга томизасиз.

Бошида х,еч кандай узгариш юз бермайди: ранг бир 
челак сувда тез таркалиб куринмайди. Аммо х,ар куни 
бир томчидан томизаверсангиз, натижада сув аввал оч 
пушти в а них,оят, тУк кизил рангга киради.

Хулоса: Янги х,аёт бошлаш учун сиз х,ам муаммолар- 
га карши кизил ранг, яъни онг кучини, ички кучингиз- 
ни х,ар куни оз-оздан ишга солинг. Тинимсиз уз устида 
ишлаётганлар учун иложи йУк нарсанинг узи йУк. Х,ар 
куни уз устингизда ишланг. Х,аётингизни Уз кУлингизга 
олар экансиз, уни кандай осон бошкаришингиз ва сиз
ни нима кутиб турганини олдиндан сезасиз. Узингиз 
истаётган х,аётни х,ар куни эринмай барпо этиш- 
га тайёрмисиз? Тайёр булсангиз, демак, сиз истаган 
максадингизга эришасиз. Сиз иккиланмай янги х,аётга 
кириб борасиз ва у сизни кучок очиб кутиб олади.

Сизнинг хулосангиз:________________________________

Манба: ижтимоий тармок,лардан олинган.



Тафаккур циламиз...

Бир камбагал дехдон  туплаган пулларига эшак 
сотиб олди. Уни боглаб к$яй деса арк;он топа ол- 
мапти. К,ушнисини эш игини так;иллатипти. КУшни 
чик;иб:

-  Менда х,ам арк;он йук; эди. Бирок; бир маслахат бе- 
раман, -деди .

-  Майли, айтинг.
-  Эшагингизни буйнидан кУлингизни утказиб бог- 

лагандек харакат к;илинг. Шунда у хеч к;аерга силжи- 
майди.

Дехк;он к;Ушни айтгандек к;илди. Эрталаб чик;иб 
к;араса, эшак жойида турган эмиш. Уни миниб, ишига 
бормок;чи эди. Эшакни жойидан бир к;адам хам с ил- 
жита олмади. К,анча харакат к;илди, лекин фойдаси 
булмади. Яна к;Ушнисини ёрдамга чорлади. К#шнига 
булган ишларни айтиб берди. К$шни деди:

-  Боглаган арк;онни ечдингизми?
-  Нима боглабманки, уни ечсам. У ерда хеч нарса 

йук;-ку богланган?!
-  Сизнингча йук;. Аммо у бор деб уйламокда.
Дехк;он бориб куринмас арк;онни ечган эди, эшак

юра бошлади.
Хулоса: Бирор нимага кимнидир ишонтиришдан 

аввал узингизни ишонтиринг.
Манба: ижтимоий тармоцлардан олинган.



К,удратлиман, деб хомхаёл цилиш -  

балонинг бошланиши

Бир тургай бир филнинг йули устида узига уя куриб, 
тухум босди. Фил шу сук;мокдан сув ичишга борар экан. 
Фил сув ичишга кетаётганида уяни топтаб, тухумни 
эзиб утиб кетди. Тургай бу бадбахтликни кУриб дарх,ол, 
бу филнинг иши эканини англади. Учиб бориб фил
нинг бошига к;унди ва деди:

-  Шох,им! Сен нима учун тухумларимни пачокдаб, 
болаларимни х,алок этдинг? Узингга нисбатан мени 
заиф, кучсиз ва нотавон деб санаганинг учун шундай 
к;илдингми?

-  Х,а, шунинг учун, -  деди фил.
Тургай буни эшитгач, учиб к;ушлар ёнига борди ва 

бошига тушган фалокатни айтиб берди.
Кушлар:
-  Биз филни нима х,ам к;ила олардик? Биз кучсиз ва 

ожизмиз, -  дедилар.
тургай уларга деди:
-  Илтимос к;иламан, сиз мен билан бориб филнинг 

кузини чук;иб кур к;илинг. Унинг бошига мен х,ам 
шурши солишни биламан.

Улар рози булдилар. Тургай билан учиб бориб, фил
нинг кузини уйиб-уйиб ташладилар. Шундан кейин 
фил на сув ичиш, на бир овк;ат топиб ейишнинг иложи- 
ни к;ила олди. Турган жойида нима топе а, шу билан ки- 
фояланиб кун кечирадиган булди. Тургай буни кУргач, 
аламига чидолмай, ховуз ёк;асига келиб к;урбак;аларга 
фил устидан шикоят к;илди.

Улар:
-  Биз кучли филга к;арши нима х,ам к;ила олардик, -  

дедилар.
Тургай:
-  Сиз фил турган жойга як;ин булган бир чук;урнинг 

четига бориб, уша ерда баланд овоз билан вак;ир-вук;ур



к;илсангиз, фил сизнинг овозингизни эшитиб, у ерда 
сув бор экан, деб ёнингизга боради-да, чукурга к;улаб 
кетади, -  деди.

К,урбак;алар бунга рози булдилар. Чукур четига бо- 
риб вак;ирлай бошладилар. Сувсизликдан к;ийналган 
фил курбакаларнинг овозини эшитиб, улар томон йул 
олди ва чук;урга йик;илиб х,алок булди. тургай эса учиб 
бориб унинг бошига кУнди ва к;анот к;ок;иб деди: “Эй 
Уз кучига ишониб, менга х,ак;орат кузи билан бок;к;ан 
зулмкор! Жуссам кичкина булса-да, зур ак;л эканимни 
курсатдим, сенинг буйинг дароз булса-да, аклинг к;иск;а 
экан, хуш, энди нима дейсан?!”

Манба: “Калила ваДимна” китобидан

* * ★

Аввал куч тупла

Бир куни кичкина бола отасининг олдига келиб, 
деди:

-  Дада, менинг х,ам сизники сингари катта, чиройли 
машинам булишини хох,лайман.

-  Улгайсанг, албатта, сотиб оласан, -  жавоб берди 
ота, -  балки ундан х,ам каттарогини оларсан?!

-  Машинага пулни к;аердан оламан, -  ужарлиги тут- 
ди болакайнинг.

-  Ишлаб топасан. Буни хрзирданок; бошлашинг мум
кин.

-  Бунинг учун куп ишлашимга тугри келади-ку, 
дада?

-  Х,ечк;иси йук;. Сен даставвал куч туплаб ол, -  деди 
ота.

-  Нима? -  тушунмади болакай.
-  Тасаввур к;ил: сен рельсдан елиб борувчи по- 

ездсан, -  тушунтира кетди ота углига, -  поездни эса 
тухтатишнинг сира хам иложи йук;! Х,аттоки унинг



йулида мах,обатли девор кутарилса х,ам, у бу тусик;ни 
ёриб утиб, юришда давом этаверади. Чунки у етарли- 
ча куч туплаб олган булади-да! Поезд узидан кейин- 
ги эргашган вагонларни х,ам елдириб кетиши учун 
унинг к;уввати мингта отнинг кучига тенг. Бирок; поезд 
тухтагандан сунг, бу тусшугар булса (х,аттоки энг ки- 
чик т^сик; хам), унинг жойидан жилиши осон кечмай- 
ди. Масалан, унинг бир гилдираги остита кичкина ёгоч 
булаги к;уйилса х,ам, у х,еч к;аёк;к;а кетолмайди. Х,амма 
уринишлар бефойда.

-  Дада, х,аммасини тушундим, масалан, мен бирон 
нимага эришишни хох,ласам, уйлаб утирмай, дарров 
ишга киришишим керак, шундайми?

-  Шундай, углим. Тезкорлик булмаса, энг арзимас 
нарса х,ам орзу-мак;садингга халал бериши мумкин.

Хулоса: Керагидан куп вак;т ва куч сарфлаб 
бошлаган янги иш ингизни асло тухтатманг. Агар 
Узингиз тухтамасангиз, сизни х,еч ким, х,еч нарса 
тухтатолмайди ва сиз поезд сингари албатта, манзи- 
лингизга етасиз.

Манба: ижтимоий тармоцлардан олинган.

Сизнинг хулосангиз:



Жавоби оддий
Радио эшиттиришлардан бирида тингловчиларга 

бир савол берилиб, уша саволга т^гри жавоб берган иш- 
тирокчига жуда к^мматбахо совга эълон кдлинди. Уша 
савол куйидагича: “Бир кичик к;айик; булиб, унга турт на- 
фар фан олими, яъни физик, кимёгар, астроном ва био
лог минишибди. Бир оз вак,тдан кейин халиги к;айик 
чайк;алиб, чука бошлабди. Зудлик билан олимлардан 
бири к;айикдан тушиши керак. Акс х°лда, тУртови хам 
денгизга гарк; булишади. Бу муаммодан кутулиш учун 
к;айси олим к;айикдан тушиб долшпи керак?”

Ушбу савол эълон к;илингач, радиостудия телефон 
Кунгирок;ларига тулиб кетди. К,имматбах,о совгани 
к;улга киритиш учун х,ар бир иштирокчи саволга ба- 
тафсил жавоб беришга уринар, илмий жих,атдан ёнда- 
шиб, турли жавоб вариантларини айтар эди.

Олимлар орасидан жамиятга фойдаси камрок; тега- 
дигани тушиб к;олиши керак, деб бирлари физик олим- 
ни кУрсатса, боищаси астрономии, яна бири биологии, 
баъзилари эса кимёгарни курсатарди. Аммо барчанинг 
жавоби нотугри булиб чщаверарди.

Охири эндигина 6 ёшга тулган к;изча тугри жавобни 
айтди: “Кайикдан вазни энг огир олим тушиб к;олиши 
керак!”

Хулоса: Х,а, жавоб жуда одций булиб, илмий ёнда- 
шишга, тафсилотларга киришишга асло хожат йук; эди. 
Хаётда шундай муаммоларга дуч келамизки, уларни 
оддий, содда йуллар билан хал этиш мумкин булади. 
Бирок;, биз купинча уларни хал к;илиш учун узокк;а 
кетиб к;оламиз, тафсилотларига киришиб кетамиз, 
Узимизни куп уринтириб к;уямиз.

Манба: “Вазиятларни бошцариш санъати” китобидан



Ёнимда тан%о сен холдинг!

Дарахт уз томиридан усиб чикдан Них,олга айтган экан:
-  Бах,ор чоги гулга бурканганимда, бошим устида 

боларилар гужгон уйнаб алёр айтди. “Сизлар кимсиз?” 
демадим. Ёз палласи япрок;ларим зумраддек товлан- 
ганда, к;ушлар шохларимда панох; топиб, ошиён к;урди. 
“Сизлар кимсиз?” демадим. Саратон офтоби оламни ён- 
дирганда, йуловчилар соямдан бах,раманд булиб, жон 
сак;лади. “Сизлар кимсиз?” демадим. Куз келиб, мевала- 
рим гарк; пишганда одамлар узиб, туйгунча тановвул 
к;илди. “Сизлар кимсиз?” демадим...

Нога^он бир номард танамга болта урган эди, 
х,аммаси х,ар ёк;к;а к;очДи-кетДи ! Улардан нажот сурасам, 
“Сен кимсан?” дейишди...

Ёнимда танх,о сен колдинг!
Манба: 9ткир Х,ошимов, “Дафтар х,ошиясидаги

битиклар”

Муомала

“Кофе беринг!” деб мурожаат к;илсангиз, кофе нархи
5 евро булади.

“Илтимос, кофе беринг!” деб мурожаат килсангиз, 
кофе нархи 3 евро булади.

“Хайрли тонг. Битта кофе беринг, илтимос! Рах,мат 
сизга!” деб мурожаат килсангиз, кофе нархи 2 евро 
булади.

Хулоса: Муомала -  инсон тарбиясининг кузгуси. Му
омала -  муносиб муносабат сабабчисидир.

Манба: “Лидерлар” канали аъзоси ДЖумаева
юборган.



Эьлон: “Ота-она сотилади... ”

Бу оламшумул вок;еа Японияда содир булган. Она- 
оналарнинг сотилишлари х,ак;ида... Токио рузно- 
маларининг бирида навбатдаги х,айратланарли эълон 
чикди. Унда шундай ёзилганди:

“Ота-она сотилади. Ота -  68, она -  66 ёшда. Нархи: 900 
йен” .

Бу эълонни курганлар чинакам х,айратга тушар- 
ди. Баъзилар: “Эх,, к;андай замонларга к;олдик-а? Ота- 
оналар х,ам энди сотилаётган эмиш! Хукумат к;аерга 
к;араяпти?” Хуллас, миш-мишлар кайнади.

Ана шу рузнома як;индагина автох,алокат туфайли 
вафот этган ота-онасини тупрок;к;а к;уйган ёш оила- 
нинг к;улига тушди. Жудоликда к;олган фарзандлар 
чук;ур к;айгуда эдилар. Улар учун ота-онани сотиш  
истагида ёзилган эълон нонк^рликдек к^ринди. Со- 
тилаётганларнинг к;албида бу х,олатда нималар ке- 
чаётганини уйлашнинг ^зи бу ёш оилага к;урк;инчли 
эди. Шунинг учун улар бу икки к;арияни сотиб олиб, 
мех,р-мух,аббат курсатиб, гамхурлик к;илишга ахд 
к;илишди.

Улар айтилган манзилга келиб ажабландилар. 
К,аршиларида х,ашаматли уй, ёрк;ин ранглар тарал- 
ган х,овли к^риниб турарди. Манзилда адашганлари- 
га амин булиб турганларида, эшик очилиб, бир кекса 
киши уларни табассум билан к;аршилади.

-  Саломатмисиз? К,андайдир тушунмовчилик б^л- 
гани ан щ , аммо-лекин... эълонда сизнинг уй манзи- 
лингиз курсатилган экан...

Нотаниш киши:
-  Хаммаси тугри! Ичкарига марх,амат! -  деди 

х,аяжонланиб.
Мех,монларнинг утиришларини с^раб, рафикасини 

чак;ирди.



-  куриб турганингиздек, биз моддий жих,атдан мух,- 
тож одамлар эмасмиз. Лекин бизнинг меросхуримиз
-  фарзандларимиз йук;. Шунинг учун эълон оркали 
узимизга муносиб номзод топишга к;арор к;илдик. Биз 
бу эълонга фак;ат мехр ва одамийлик х,исси юк;ори ким- 
саларгина жавоб к;илишини билардик! Аммо бундай 
инсонлар топилишига шубх,ада эдик. Бу ишингиз сиз- 
лар учун шарафдир! Сизларни учратганимиздан жуда 
мамнунмиз! -  дейишди.

Манба: ижтимоий тармоцлардан олинган.

Сизнинг хулосангиз:________________________________

Х,алоллик

Х^азрати Умарнинг халифалик даврларида уйларига 
маккалик бир дУстлари мех,мон булиб келди. Коронги 
кеча эди. Х,азрати Умар уйларида давлат ишлари билан 
машгул эдилар. ДУстларидан узр сураб, бироз кутиб 
туришини айтдилар. Давлат ишини битирганлари- 
дан кейин, ёниб турган чирок;ни учирдилар ва бошк;а 
чирокни ёкдилар. ДУстлари бундан х,айратланиб, саба- 
бини суриштирди. Х,азрати Умар шундай жавоб берди- 
лар:

-  Учирилган чирок;нинг ёги хазинаникидир, яъни 
дав латники. У давлат ишлари курила ётган пайтда 
ёнса, менга х,алол булади. Сен эса менинг ошнамсан, 
сух,батимиз х,ам узимизга тегишли булади. Шу сабабли 
уз пулимга олинган иккинчи чирокни ёк;иб к;Уйдим. 
Давлатнинг моли хусусий ишларга кУлланилса, 
ёруглик Урнига коронгулик ва уят булади.



Хулоса: Барча давлат хизматчилари шундай уйла- 
шни бошлаган куни биз жадаллик билан ривожланиш- 
ни бошлаймиз.

“Лидерлар” канали аъзоси ДЖумаева юборган.

Сизнинг хулосангиз:________________________________

Тажриба

Муваффакдеятларга эришган бир кишидан сурашди:
-  Ушбу муваффак;иятларга к;андай эришгансиз?
-  Тугри к;арорлар к;абул к;илиш сабабли, -  деб жавоб 

берди омадли одам.
-  Карорларингиз т^гри эканини к;аердан билгансиз?

-  деб с^рашди.
-  Тажриба билан, -  деб жавоб берди.
-  Бу тажрибани к;андай х,осил к;илгансиз? -  сурашди. 
-Х ато  к;арорлар сабабли, -  деб жавоб берди.
Хулоса: Х,еч к;ачон хато к;илмасликнинг иложи й ^ ,

аммо шу хатонинг хато эканини англаб етиб, уни к;айта 
такрорламасликнинг иложи бордир!

Сизнинг хулосангиз:______________________________

Манба: ижтимоий тармоцлардан олинди.



Узингизга ишонинг

Бу бола фак;ат синф эмас, бутун мактаб буйича 
энг камбагал оиладан эди. Ук;итувчининг жах,лини 
чикарган нарса х,ам шу: узи нима ах,волда-ю, “Ким 
булсам экан?” мавзусида етти бетли иншо ёзиб- 
ди. Ёнида илова-чизмаси х,ам бор -  йилк;ичиликка 
мулжалланган каттакон ферма. Иншо “0” бах,о би
лан эгасига к;айтди. Бола х,айрон булди. Даре тугагач, 
укитувчининг олдига ранги ок;ариб кириб, нега бундай 
бах;о кУйганини суради. “Ёзганларинг ёшингга тугри 
келмайди. Х,олингга к;араб, орзу к;илсанг булмайдими? 
Сен уйлаётган ферма учун катта маблаг керак. Олдин 
ер сотиб олиш зарур, кейин отлар, ем-хашак... Хуллас, 
хом-хаёлларингни к;уйиб, иншони бопщатдан ёз”.

Бола хафа булиб уйига кайтди. Узок; уйланиб утирди. 
Эртасига эса ёзганларини эски х,олатда Укитувчисига 
олиб борди: “Сиз бах,онгизни узгартирманг, мен эса ор- 
зуларимни...”

Йиллар утди. Энди нафак;ага чик;к;ан Укитувчи кат
такон йитщичилик фермасига х,айратланганча караб 
турар, ичкарида бир пайтлар орзулари учун "О” бах,о 
олган собик; Укувчиси х,ашаматли уйда утирарди. 
рупарасидаги деворда, камин устида эса иншога илова 
к;илинган йилк;ичилик фермасининг рамкага солинган 
чизмаси бор эди...

Хулоса: Хеч к;ачон бировнинг орзуси устидан кул- 
манг, сабаби Оллохдан бопща хеч ким эртага нима 
булишини билмайди.

Манба: ижтимоий тармоцлардан олинди.



Юз доллар

Бир ота к;изига китоб ук;ишни одат к;илдириш учун 
соврин бериб ук;итишни уйлади. Бир куни к;изига: 
“Кизим, сенга шу китобни бераман, агар ук;иб тугат- 
санг, юз доллар оласан”, деб китобни берди.

Бу таклиф к;изга жуда ёкди. Лекин афсуски, к;изни 
китоб ук;ишга х,еч ток;ати й^к; эди.

У узича: “Яхшиси, мен бу китобнинг мазмунини ин- 
тернетдан топиб, билиб оламан. Отам ^к;идингми, деса, 
китоб х,ак;ида гапириб бераман”, деб уйлади. Шундай 
к;илиб интернетдан китоб х,ак;ида к;иск;ача матн топди. 
Икки варак;лик бу маълумотни яхшилаб ёдлади.

Албатта, отаси сезиб к;олмасин, деб бир х,афта юрди.
Бир х,афтадан ĉ ht: “Отажон, мен китобни ^к^дим, 

энди 100 долларни берасизми?” деб скради. Отаси 
к;изидан китобдаги мавзулардан гапиришини суради.

Кизча жуда чиройлик к;илиб отасига гапириб берди. 
Сунг яна: “Отажон, энди юз долларни берасизми?” деди.

Аммо отаси к;изига у х,еч кутмаган жавобни берди: 
“Сен китобни ук;имабсан, агар китобни ук;иганингда 
ичидаги юз долларни курар эдинг...”

Хулоса: Х^ч к;ачон ёлгон гапирмасликка х,аракат 
к;илинг. Хар бир ёлгон гапингиз камида сизга юз дол- 
ларга тушади.

Савол: Шу гапингиз шунга арзийдими?
Манба: “Лидерлар” канали аъзоси ДЖумаева

юборган.



Риз»;

“Нега югурасан, к;аерга к;очиб кетяпсан?!” деб 
сурабди донишманд югуравериб, х,арсиллаб к;олган бир 
одамдан.

-  Мен ризк;имнинг оркасидан кувиб кетяпман.
-  Нега ризк; олдинда деб уйлаяпсан? Ризк; сени кувиб 

келаётгандир, сен ризк;ингни ташлаб к;очаётгандир- 
сан?

-  Мен бу х,ак;ида Щлаб к^рмабман.
Манба: ижтимоий тармоцлардан олинди.

Сизнинг хулосангиз:_____________________________________________________

Ёрдам беришдан цочма...

Мен доимий равишда Жанубий Кореяда чоп этила- 
диган “Чосон Илбо” газетасини кузатиб бораман. Бу 
нашрнинг услуби жуда ёк;ади. Оддий ва тушунарли. 
Ёритиладиган мавзулари х,ам содца тилда, равон.

Куни кеча бир мак;олани увидим. Мак;олага 
“Кореядаги “Макдональдс”нинг 91 ёшли иш чиси 
них,оят нафак;ага чи вди ” деб сарлавх,а к;^йилган. 
Олди-к;очди гаплар б^лса керак, деб ^йладим-у, 
аммо 91 яшар отахоннинг айрим тиник; фикрлари- 
дан таъсирландим.

Хуллас, 1928 йил тугилган Им Каб Жи 2003 йилдан 
бери Кореядаги “Макдональдс”да оддий официант 
б^либ ишлаб келади. 2003 йилда жаноб Им 75 ёшда 
эди. Тетик ва барваста чол 91 ёшида нафакага чикишга 
к;арор килибди. Отахоннинг айрим хаётий гаплари 
ибратли:



-  “Шу ёшдаям чогщиллаб ишлашингиз хурматга 
лойик; иш”, деган гапни к^п эшитаман. Инсон тугилиб, 
эс-х,ушли б^лгач, мех,натга берилиши керак. Одций 
к;илиб айтсам, ишлаган тишлайди. Тер т^киб топга- 
нинг -  ̂ зингники, к;адрли...

-  Отамдан менга бир ran мерос колган. У менга доим 
айтарди: “Х,ар одамнинг к;иладиган иши б^лиши керак. 
Одам мех,нат билан одам-да”.

-  Кампирим мендан £н бир ёш кичик. Шундай булса- 
да, бир-биримизни сизлаб гапирамиз, х,урмат к;иламиз. 
Эр-хотин ёш фарк;и к;анча б^лмасин, ахлок;ни, узаро 
х;урматни сак^габ яшаш керак, деб уйлайман.

Кечаси соат уч яримда уйгониб, газета Укийман. 
Кампирим: “Нимага бунчалик газетага ёпишасиз”, 
деб ёзгириб к;олади. Мен шу ёшимда к;аерга бориб 
таълим олишим мумкин, мактабгами? Уйимда газе- 
талар йигиб бораман. Бу тарих-ку. Бола-чак;амга бера- 
ман шуни.

-  Х,озир к^п ёшлар ишга б^йин бермайди. Пул топа- 
ман, деб эмас, урганаман, юксаламан, деб ишлаш ке
рак. Биринчи к;адамни яхши ташлаш керак. Ёнингдаги- 
ларга ёрдам беришдан к;очма. Ана шу энг яхши нарса. 
Х,ар ишни “мана шу менинг ишим”, деган фикр билан 
к;илсанг, хурмат топасан, яхши ном к;озонасан...

Хулоса: Доимо х,аракатда б^л, х,ар доим уз устингда 
ишла ва албатта, бир кун бунинг рохатини к^расан.

Манба: Отабек Юлдашевнинг Фейсбукдаги
са^ифасидан.

Сизнинг хулосангиз:



Бури билан Турна

Бурининг томогига суяк тик;илиб к;олди ва у узига ёр- 
дам берадиган бирон жонзотни к;идира бошлади. Мана, 
у бир Турнани учратиб к;олди ва унта, агар томогимга 
тик;илган суякни тортиб олсанг, сени яхши бир тух,фа 
билан хурсанд киламан, деди. Турна узун тумшугини 
Бурининг огзига тик;иб, суякни тортиб олди ва ундан 
ваъда к^шинган тух,фани талаб к;илди. Бури унга шун- 
дай жавоб к;илди: “Бури огзидан бошингни омон тор
тиб олганингга шукр к;илсанг-чи, нодон, яна к;анак;а 
туз^фа керак сенга?”

Манба: “Эзоп масаялари”

К,арор -  дил амри!

Айтишларича, кичкинагина жилга бепоён чулга 
к;адар ок;иб борибди. Шунда у гойибдан “Хавотирлан- 
май ок;ишни давом эттир”, деган овоз эшитибди. Аммо 
о^ишни давом эттириш жилгага хатарли туюлибди. 
Негаки, нотаниш номаълум к;ак;раб ётган ерда ок^пп 
имкони йук;олиб бораётганидан к;Урк;иб кетибди. Ахир, 
унинг бирдан-бир орзуси тулиб-тошиб, марокди яшаш 
эди. Таваккал к;илиб йулга тушиб, хаётида ниманидир 
Узгартирмок;чи булганида, к;уриб-к;овжираб к;олиш 
дах,шати пайдо булганди. Аммо гойибона товуш уни 
яна ок;ишга ундарди: “Агар ок,ишга к;арор к;илмасанг, 
х,еч к;ачон сен узингни нималарга к;одир эканингни 
билолмайсан. Сен шунга амин булгинки, янги х,аётинг 
узгача - фарахбахш кечади. Хотиржам х,олда яна ок^ицца 
давом эт”.

Жилга рух,ланиб, уз йулини давом эттирди. Унга 
осон булмади. Сахро кун сайин к;изиб, жилга сув- 
лари бугланиб кетди. Х,авога бугланиб кутарилган



жилганинг х,ар бир томчи суви булутга айланди. Ша- 
мол булутни бир неча кун сах;ро узра х;ар томон сур- 
ди. Ва... бир куни булут денгиз тепасига етиб келди-да, 
шаррос ёмгир ёщи.

Жилганинг х,аёти узи кутганидан-да ортик; гузал 
туе олди. Жилганинг ёмгирга айланиб, денгиз 
огушига кушилган сувлари кудратли тулк;инларда 
мавж урар экан, табассум-ла шивирлади: “Х,аётим 
неча бор узгарган булса х,ам, эндиликда Уз орзуимга 
эриш дим”.

Хулоса: #з мак;садингиз сари интилишдан асло 
тухтаманг, сиз мак;сад сари х,аракат килганингизда, бу- 
тун мавжудот сизга ёрдам беради. Сиз эса уни тинглай 
олсангиз булди.

Манба: Бодо Шефер, “Голиблик цонуниятлари”

Сизнинг хулосангиз:_____________________________________________________

Имконият уаммага берилади

Эълонда шундай ёзилганди: “Денгиз буйидаги уч 
каватли вилла сотилади. Бассейн ва боги бор. Нархи 1 
доллар”.

-  Бемаънилик! -  мингирлади дайди ва газетани 
иргитиб юборди.

кучада егулик излаб юриб, деворга осилган эълонга 
кузи тушди: “Денгиз буйидаги уч к;аватли вилла соти
лади. Бассейн ва боги бор. Нархи 1 доллар”.

“Адашиб ёзишганмикин?” уйлади у ва йулида давом 
этди. Шох,кучага чиккач, катта килиб ёзилган эълонни 
курди: “Денгиз буйидаги уч каватли вилла сотилади. 
Бассейн ва боги бор. Нархи 1 доллар”.



Дайди уйланиб к;олди. У бундай эълонни к;айси 
ах,мок; ёзганини билишга к;изикди ва текшириб 
курмок;чи булди. Унинг ч^нтагида бир долларидан 
бопща й^к;отадиган нарсаси й^к; эди. Эълондаги ман- 
зилга бориб, виллага кузи тушди. Эшик к;унгирогини 
чалди. Эшикни бир г^зал аёл очди.

-  Кечирасиз, эълон буйича келувдим. Бу х,азилми?
-  Нима деяпсиз! Асло, х,азил эмас.
-  Нархини айтаман: 1 долларми?
-  Х,а. 1 доллар. Агар сотиб олишни истасангиз, мар- 

х,амат, кириб к^ришингиз мумкин.
курганларидан к;увончга т^лган дайди с^нгги 

долларини аёлга берди ва мух,ташам вилла сох,ибига 
айланди. Лекин барибир унинг нархи нима учун 
бунчалик арзонлигини билишга к;изик;ди. Аёл 
унга ж илмайганича ж авоб берди: “Марх,ум эрим 
улимидан олдин к;илган васиятида уш бу виллани 
сотиш им ни ва пулини унинг маъшук;асига бери- 
ш имни айтган. Эримнинг васиятини бажаришим 
керак-ку. Эълон ярим йил осилиб турди ва бирги- 
на сиз ушбу эълонга к;изик;иб келдингиз. Хайр” . Аёл 
шундай деб кетди.

Хулоса: Имконият х,аммага берилади! Фак;ат амалга 
ошмайдиган нарса х,ам руёбга чи^иши мумкинлигига 
ишониш керак, холос.

Манба: ижтимоий тармоцлардан олинган.



Тулки ва эчки

Бахтсиз тасодиф туфайли бир тулки ^рага тушиб ке- 
тибди. У хеч ура дан чик;ишнинг иложини к;илолмабди. 
Бир пайт тепадан эчки ^тиб к;олибди. У тулкидан паст- 
да нима килаётганини с^рабди.

-  Эй, хали эшитмадингми? -  дебди тулки. -  Як;инда 
^ургокчилик булармиш, шунинг учун мен бу ерга сув 
борлигига ишонч хосил к;илиш учун тушдим. Балки 
сен хам тушарсан?

Эчкига бу маслахат маък;ул келиб, пастга сакраб- 
ди. Аммо тулки тезлик билан унинг орк;асига чик;иб, 
оёк;ларини унинг узун шохларига к;^йибди-да, ^радан 
чик;иб олибди.

-  Хайр, д^стим, -  дебди тулки, -  кейинги сафар эсинг- 
да турсин: хеч к;ачон узи мушкул ахволда к;олганнинг 
маслахатига к;улок; солма.

Манба: “Эзоп масаллари”

Сизнинг хулосангиз:________________________________

Х,ар лаузамиз ганимат

Бир донишманд бутун умри давомида бахтли яшаган 
экан. У доим хурсанд, кайфияти аъло даражада юрар, 
Хеч ким уни тушкун кайфиятда юрганини к^рмаган 
экан.

Вак;ти-соати як;инлашиб ^лим тушагида ётганида 
шогирдларидан бири ундан с^рабди:

-  Устоз, мана хозир хам сизга к;ийин булаётганини 
билиб турибмиз, шундай булса хам юзингизда табас- 
сум билан ётибсиз, нега хар доим хурсанд б^либ юр-



гансиз? Сизни х,еч тушкун кайфиятда курмаганмиз. 
Бунинг бирор сабаби борми, айтинг?

Устоз жавоб берибди:
-  Мен йигит давримда узимнинг устозимдан бу 

хак;ида сураган эдим. Устозим етмиш ёшни цоралаган 
ва анчайин к;ариб к;олган эди. Уни дарахт соясида 
утириб х,еч бир сабабсиз кулаётганини куриб к;олдим ва 
х,айрон б^либ, бу х,ак;ида сурадим. Шунда устозим “мен 
доим сен каби х,амма нарсадан хафа булиб юрар эдим. 
Х,еч хаётда омадим келмасди, менга одамлар эътибор 
бермайди, деб хафа булардим. Бир кун тонгда узимга 
савол бердим: “бу х,аёт сеникими ёки бошк;аникими, 
нега уни хафа х,олда утказишинг керак, ахир атрофинг- 
да омади келган инсонлар талайгина. Шулардан бири 
булиш к;улингдан келмайдими”, дедим-да х,аётимни 
ва тонгни табассум ила бошладим. Шу кундан бошлаб 
мен доим табассум к;илиб юраман. Бу менинг танловим 
деган.

Донишманд шогирдига: “Х,ар тонг уйгониб, бугунги 
танлов к;андай булиш и- бахтиёрлик ёки аксинча, бахт- 
сизлик -  танлаш имкони узингда. Менинг танловим 
эса х,ар бир хдлатимда шукр, дея табассум к;илиш! Сен 
х,ам танла”, дебди.

Хулоса: Энди эртага насиб этса, тонгни к;андай 
к;аршилашни фикр к;илиб куринг!

Манба: “Лидерлар” канали аъзоси ДЖумаева юборган.



Фикрларимиз маусули

Эркак автобусда ишга отланди. Ковогини солганча, 
уйлаб боряпти: “Х,аётим огир, хотиним жанжалкаш, 
атрофимдагилар товламачи”.

Елкасининг ортида эса, фаришта к$лига ёндафтар 
тутганича ёзиб оляпти: “Хаётим огир, хотиним жан
жалкаш, атрофимдагилар товламачи... Жуда галати, 
яна худци шу гаплар. Эх,... Нима х,ам к;илардим, инсон 
шуларга буюртма беряптими, демак, у амалга ошиши 
керак”.

Хулоса: Инсон х,амиша яхши ният к;илиб яшаши ке
рак. Зеро, уйлаганлари амалга ошади.

Манба: “Лидерлар” канали аъзоси ДЖумаева юборган.

Сизнинг хулосангиз:________________________________

Альберт Эйнштейн %аётидан уангомалар
Ф *  Ф

Кунлардан бир куни Эйнштейн х.амрохдарини таби- 
ат манзараси билан таништираётиб, шундай дейди:

-  Рупарангиздаги мана шу тогда кадимги к;аср хароба- 
лари бор. Тик жарлик ёк;асидаги сУкмок буйлаб борсан- 
гиз, тог этагидаги яшил водийга чик;асиз. Бу сукмок; жуда 
хавфли, эх,тиёт булиш лозим, мабодо жарликдан кулаб 
кетгудай булсангиз, унг томонга карашни унутманг. Куз 
олдингизда жуда гузал манзара намоён булади.

Ф ф ф

Альберт Эйнштейн “Нисбийлик назарияси”ни ярат- 
гач, дунёга машх,ур булиб кетади. Олимни халкаро 
анжуманларга, университетларга маъруза Укиш учун 
таклиф этишади. Хар куни янги назария буйича маъ
руза Укилади.



Бир куни олимнинг х,айдовчиси шундай дейди:
-  Жаноб, шу к;адар к^п маъруза ук;ияпсизки, шу наза- 

риянгиз х,атто менга х,ам ёд булиб кетди.
-  Унда кейинги гал маърузани узинг ук;ийсан! - дей

ди олим.
Дарх,ак;ик;ат, ^айдовчи университетда маърузани 

к;ойил к;илиб ук;ийди. Минб ардан тушаётганда, тинглов- 
чилардан бири ногох; унга савол бериб к;олади. Шунда 
х,айдовчи узини йук;отмайди, тогщирлик к;илади:

-  Саволингизнинг жавоби шу к;адар оддийки, буни 
^атто ^айдовчим х,ам билади, -  дея Эйнштейнии кур- 
сатади.

Хулоса: Хозиржавоблик ва тез к;арор к;абул к;илиш 
х,ар бир Лидер учун жуда мух,им.

Манба: ижтимоий тармоцлардан олинган.

Сизнинг хулосангиз:________________________________

Сич^онлар кенгаши

Мушукнинг доимий хавф солишидан тушкунлик- 
ка тушган сичк;онлар муаммоларини х,ал к;илиш учун 
кенгаш чак;иришибди. Улар бирин-кетин билдирилган 
режаларни тахдил к;илиб, уларни рад эта беришибди. 
Охири бир ёш сичк;он мушукнинг буйнига к;Унгирок; 
осиб к;Уйишни таклиф к;илибди.

-  Кандай ажойиб фикр, -  деб к;ичк;иришибди улар,
-  бу мушук келганда к;очиш учун жуда яхши огох,- 
лантириш!

Улар бу таклифни завк;-шавк; ва олк;ишлар билан 
кабул к;илишибди. Шунда кекса бир сичк;он Урнидан 
туриб:



-  Бу ростдан х,ам жуда яхши маслах,ат ва шубх,асиз, 
бизнинг муаммомизни х,ал к;илади, -  дебди, -  бирок; 
мушукнииг б^йнига к;айси биримиз к;унгирок;ни ила- 
миз?!

Хулоса: Таклиф к,илиш бошк;а, уни бажариш бошк;а. 
Таклиф беришдан аввал уни амалга оширишнинг им- 
кони борми-йук;ми, яхшилаб уйлаб к^ринт, агар жавоб 
й^к; б^лса, уни айтмаганингиз маък;ул.

Манба: “Эзоп масаллари”дан

Сизнинг хулосангиз:________________________________

Одоб чегараси

Х,ожа Мух,аммад Бах,овуддин Накдпбанд куддиса 
сиррух, бир куни шогирдлари билан кетаётган эдилар.

Бирдан чизик; тортдилар-да, “Х,еч ким бу чизикдан 
Утмасин”, деб й^лда давом этдилар.

Шогирдлар чизикдан утолмай к;олиб кетдилар.
Орадан битта шогирд не булса х,ам, устоздан 

к;олмайман, дея чизикдан ^тиб, х,азрат изларидан етиб 
олди.

Шунда Хазрат Накдпбанд:
-  Яхши к;илдинг, бир чизик;ни дея к;олиб кетмадинг,

-  деган эканлар.
Хулоса: Баъзи уринлар борки, унда беодоблик одоб 

саналади. Яъни инсон £з мустак;ил фикрига эга б^лииш 
керак.

Манба: “Лидерлар” канали аъзоси Акмалжон юборган.



Икки эшик ораси

Минг йил яшаган бир сах,оба “Эсиз-эсиз, у зшик‘
дан кирдим-у бу эшикдан ч щ и б  кетяпман”, Д®ган
экан. Шунак,а, болам... ^еч ким ^лишни уйла^айдИ-
Аммо одамзодга умр улчаб берилган. Шунак;а^икка
шунак;а-ку, одамнинг умри неча йил яшагани билан
йлчанмайди. Бир хил одамлар бор: у эшикдан ки)1иб’

гавпп-эшикдан чик;иб кетаётганда к#лидан келганча . гишт
ли иш к;илади. Х,аёт деган иморатга ак;алли битт*1 
к;уйиб кетади. Яна бир хиллари бор: уша имо^41̂ 1 
акалли битта гиштни ^гирлаб кетгиси келади. уг^Р713 
ку, хеч к;аёк;к;а боролмайди, нариги эшик олди!'а боР" 
ганда барибир ташлаб кетади. Икки орада имс’Ратни 
бузгани к;олади...

Манба: 9ткир Хошимов, “Дафтар х,ошия^и аги
6 u m tlKAaP ”

Бахт калити

Бир савдогар углини энг катта донишма1*ДНИН1 
хузурига бахтнинг калити - сирини билиб келш*1 У4^  
жунатибди. Йигит сахрода кирк; кун й^л ю р и ^ 11 ва 
нихоят, улкан тогнинг тепасида хаддан зиёд мух'гашам 
бир к;асрни к^рибди. У к;идирган донишманд шу ^ асРда 
яшар экан.

Кутганига зид уларок; к;аср авлиё одамнинг
f T ‘ p o p .

г^шасига ухшамасди. Унинг ичи одамга т^ла э ' 
догарлар молларини мактаб хар томон югуришг* Р’ ®УР" 
чак-бурчакларда одамлар туп-т^п б^либ гурунг/1ашаР’ 
созандаларнинг кичик бир дастаси к;андайдир наФис

/т СТОЛкуйни ижро этар, залнинг уртасида эса каттако^ 
унинг устига дастурхон тузалган, дастурхон эса ЮРТ‘ 
нинг энг ноёб ва тансик; таомлари, багоят хуш тат,м Н03‘ 
неъматларига т^ла эди.



Донишманд шошмасдан мех,монлар билан бирма- 
бир куришиб чикди. Йигит навбати келишини икки 
соатча кутиб к;олди.

Нщоят, йигит донишмандга нима мак;садда келга- 
нини билдирди, лекин донишманд х,озир унга бахт- 
нинг калити - сири нимада эканини тушунтириб бе- 
ришга вак;ти йук; эканини айтди. Донишманд йигитга 
чик;иб к;асрни томоша к;илишни ва икки соатлардан 
кейин бу ерга к;айтиб келишни буюрди.

-  Сендан яна бир илтимосим бор, -  деди у йигитга 
ичига икки томчи ёг солинган чой к;ошигини узатиб,
-  бу к;ошик;ни узинг билан олиб юр, фак;ат эх,тиёт бул, 
ичидаги ёги тукилиб кетмасин.

Йигит к;ошик;дан кузини узмаган х,олда к;асрни ай- 
ланди, унинг зиналаридан тепага кутарилди, пастга 
тушди ва них,оят, икки соат утгач, донишманднинг 
рупарасида яна намоён булди.

-  Хуш, к;алай, -  деб суз к;отди донишманд. -  Кошона- 
даги форс гиламлари сенга манзур булдими? Бек;иёс 
миришкор богбонлар ун йилдан бери кузининг ок;-у 
к;орасидек авайлаб парвариш к^1яаётган богдаги гул- 
лар ва дарахтлар ёкдими? Кутубхонадаги к;адимий ки
тоблар ва нодир к;Улёзмалар-чи?

Хижолатдан к;изариб кетган йигит буларнинг х,еч 
к;айсисини курмаганини тан олди, негаки, унинг бутун 
дик;к;ат-эътибори донишманд унга ишониб топширган 
икки томчи ёгда булган экан.

-  Бор, орк;ангга к;айт, менинг уйимдаги х,амма 
муъжизаларни кУриб кел, -  дебди донишманд. -  Одам 
к;аерда ва кандай яшашини билмай туриб, унга ишо
ниб булмайди.

К,улида к;ошик;ча билан йигит яна заллар ва йулаклар 
буйлаб айлана бошлабди. Бу гал у узини анча эркин 
Хис килибди ва хоналарни безаб турган х,амма ноёб ва 
гаройиб нарсаларни курибди. У богларни ва к;аср тева-



рагидаги тогларни томоша к;илибди, гуллар жозибаси- 
дан ва мох,ирлик билан жойлаштирилган х,айкаллар-у 
расмлардан бахра олибди. Донишманднинг хузурига 
кайтиб келиб, курган нарсаларининг зцаммасини завк;- 
шавкка т^либ айтиб берибди.

-  Мен сенга к;ошик;чада олиб бориб, т^кмай к;ай- 
тариб олиб кел, деб берган ёг к;ани? -  деб с^рабди до
нишманд.

Шу чок; йигит к;арасаки, ёг т^килиб кетган экан.
-  Сенга беришим мумкин булган бирдан-бир мас- 

лах,атим х,ам шу, -  дебди донолар доноси. -  Бахтнинг 
калити сири ана шунда -  бу дунёни безаб турган, унга 
жозиба, ажиблик ато этиб турган нимаики б^лса, 
х,аммасини к^ра билмок; керак ва айни чокда ^ша чой 
кошикдаги икки томчи ёгни х,ам зинх,ор-базинх,ор 
унутмаслик зарур.

Пауло Коэлъо

Сизнинг хулосангиз:___________________________________

Миллионерга айланган цоровул

Ёши уттизни к;оралаган бир йигит к;оровулликка 
ишга кириш учун Microsoft фирмаси бош идорасига 
келди. Йигит узи тенги, чиройли костюм-шим кий- 
ган, б^йинбог так;к;ан иш берувчи йигит билан сух,бат 
к;урди, с^нг тест топширди. Бари к^гилдагидек ^тди 
шекилли, иш берувчи йигит унга кувончли хабар ет- 
казди:

- Сиз ишга кабул килиндингиз. Энди бизга электрон 
манзилингиз номини к;олдирсангиз, к;ачон келишин- 
гизни шу манзил орк;али етказамиз.



Коровулликка кабул килинган йигит хурсинди:
-  Менда электрон манзил нима килсин, ахир ком- 

пыотерим йук-ку!
-  Унда сиз билан хайрлашишимизга тугри келади, 

кечирасиз! -  киска килиб деди иш берувчи кимса.
Омади чопмаган йигит ранжиб, кучага чикди. Бир 

муддат уй сурди, сунг неча пули колганини аниклаш 
учун кУлини чунтагига солди. Бор-йуги ун доллар к;олган 
экан. У пулга караб, яна уй сурди: “К;андай килиб шу пул- 
ни купайтириш мумкин?!” Шу тоб миясига бир фикр кел- 
ди. У узига таниш бир фермердан пулининг х,аммасига 
помидор сотиб олди ва уларни уйма-уй юриб уз нархи- 
дан с ал кимматрок нархга сотди. Икки соат ичида пулига 
пул кУпшлди. Эндиликда йигит уз ишини топганидан су- 
юниб кетди. У иш берувчисиз х,ам иш топиш мумкинли- 
гини, факат бунга бир оз аклни ишлатиш кераклигини 
тушуниб етди. К^ска кунлар ичида йигит икки юз дол
лар ишлаб топди. Кундан-кунга ишлари юришиб, даро- 
мади чуги х,ам оловланиб бораверди. Аввал арава сотиб 
олди. Йул-йулакай сабзавот ва меваларни сотиб юрди. 
Сал утиб, ижарага машина олиб, мах,сулотларни улгур- 
жи нархда олиб келиб бозорда пуллай бошлади. Яна бир 
оз утиб, ижарадаги мапшнани накд сотиб олди. Кейин... 
хусусий дУкон очди. Йиллар утиб, дукони кенгайди. Энди 
унинг кул остида унлаб ишчилар фаолият юрита бошла
ди. У катта бизнесменга айланганди.

Бизнесмен йигит улгуржи оладиган мах,сулотларни 
сугурталай бошлади. Х,амкорликни йулга кУйди. Бир 
гал х,амкорликда ишлаётган х,амкасбларидан бири 
унга суз котди:

-  Керакли вактда сизни топиш кийин буляпти, ях- 
шиси, менга электрон манзилингизни колдиринг, ар- 
зон мах,сулотлар келса, уша он хабар жунатаман.

-  Менда электрон манзил нима килсин, компьюте- 
рим йук-ку! -  жавоб берди катта бизнесмен.



-  Ишониш к;ийин, -  тагин сузлади з^амкасби, -  сиз- 
дек катта бизнесмен, катта дуконлари бор одамда элек
трон манзил булмаса-я? Агар электрон манзилингиз 
булганида, ишларингиз юришиб, бундан х,ам катта 
бизнесменга айланардингиз!

Бизнесмен бу лутфга кулиб туриб жавоб кайтарди:
-  Йук;, ошна, агар менда шу куриб кетгур, манзил 

булгандами, Microsoft фирмасида к;оровуллик к;илиб 
юрган булардим.

Хулоса: Бугун сиз учун муваффак;иятсизлик булиб 
куринган вазият эртага катта муваффак;иятингизга 
замин булиши мумкин. Энг мух,ими позитивликни 
сак;лаб колиш ва инсон узлигини йукотмаслиги.

Манба: инглиз тилидан Умид Али таржимаси

Сизнинг хулосангиз:___________________________________

Энг яхши уикоя
Африкалик болакай томонидан ёзилган ушбу х,икоя 

“2005 йилнинг энг яхши х,икояси” танловида голиб 
булган экан:

“Тутилганимда, мен к;ора эдим;
I^opa булиб улгайдим;
Мен куёшда узок; турсам, яна кораяман;
Хаттоки улганимда х,ам к;оралигимча к;оламан.
Сиз, ок;лар эса:
Тугилганингизда -  к;изгиш буласиз; 
Улгайганингизда -  ок;арасиз;
Офтобда тобланганингизда -  к;изарасиз; 
Совкотганингизда -  кукарасиз;
К,Урк;канингизда -  саргаясиз;
Узингизни ёмон хйс килганингизда -  яшил тусга кирасиз; 
$лганингизда эса бузарасиз.



Ва сиз мени рангли (к;ора танли) дейсиз” .
Хулоса: Бу х,аётда х,ар кимнинг уз фалсафаси бор.

Манба: ижтимоий тармо^лардан олинган

Сизнинг хулосангиз:___________________________________

\еч цачон таслим булмангШ

Мак Каллистер инсонларни х,ар к;андай шароитда 
х,ам кийинчиликларни енгиш мумкинлигига, кура- 
шишга шщомлантириб келади.

Мак Каллистер жуда куплаб к;ийинчиликларни ен- 
гиб утган. Унинг х,аёти х,еч к;ачон осуда ва бир текисда 
кечмаган. Жуда ёш пайтидаёк; нафак;ат тирик к;олиш, 
балки голибона яшаш кераклигини тушуниб етган.

6 ёшлик пайтида юк машинаси уриб юбориши 
туфайли икки оёгидан айрилади. Мак Каллистер 
узининг аянчли ах,волидан нолиб яшашга \еч рози 
булмади. Спортнинг уч тури: ногиронлар аравасида 
баскетбол, югуриш ва армрестлинг билан мунтазам 
шугулланишни бошлади. Бу уз натижаларини бериб, 
Уз округида чемпионлик титулларини к;Улга киритди.

“Мен х,ар кандай к;ийин ишни к;илишим мумкин, 
бу менинг х,аёт тарзимга айланган. Ким уйлабди дей
сиз, икки оёги йук; инсон 50 миль масофани нафак;ат 
югуриб, балки тусик;лардан ошиб маррага етиб кела
ди деб. Авариядан сУнг онам менга нима хох^асам шу 
ишни бажаришим мумкинлигини айтди, лекин шу 
ишни к;андай тарзда бажаришим, бу мен ечишим ке
рак булган биринчи масала эди” .

Мак Каллистер уйланган ва 5 нафар фарзанди бор. 
Х,озирда мотиватор ва Гарбий Орегон университетида 
Ук;итувчи булиб ишлайди.



“Биласизми, келажакда орзуимиздаги дунёни 
хозирги ёшлар яратишади. Ёшлар х,озир имкони 
йукдек туйилган нарсаларни бажариш орк;али бунга 
эришишади. “Иложи й^к;” -  бу фак;атгина с^з, холос, 
буни мен уз х,аётимда исботладим”.

“Сиз учун мактаб, иш, болалар тарбияси ёки 
хаётдаги к;ийин бир ю му шли ишлар б^лиши мумкин. 
Нима б^лишидан, к;айси даражада мураккаб вазифани 
бажараётганлигингиздан к;атъи назар, сиз юксалишга 
имкон топа оласиз.

Х,еч к;ачон таслим булманг!!!”
Хулоса: Икки к^лимиз, икки оёгимиз бор-у, баъзида 

салгина муаммога дуч келсак нолиймиз, омадсизли- 
гимизга кимнидир ёки ниманидир айбдор к;иламиз. 
Узингизни кулга олинг ва олдинга интилинг.

Манба: ижтимоий тармоцлардан олинган

Сизнинг хулосангиз:___________________________________

Олдингдан оццан сув...
Сащин апрель тонги. Вашингтон метро бекатида галофли 

скрипка кутарган киши пайдо булди. У девор ёнига бориб, 
шошмайгина нарсаларини жойлаштирди. Гилофни очиб 
оёкдари остита куйди-да, скрипкасини чала бошлади.

45 дак;ик;а мобайнида бутун вужуди билан, завк;- 
шаввда тулиб куй чалди. Шу вак;т мобайнида унинг 
ёнидан мингга як;ин одам Утди.

Дастлабки уч дак^щада ^рта ёшлардага бир киши 
чолгучига эътибор берди, к;адамини секинлатди ва бир 
лах^а тек турди-да... яна йулига шитоб билан равона б^лди

Бир дакдщача ^тгач, гижжакчи илк иш х,ак;ини 
к;улга киритди. Бир аёл гилофга пул ташлади, лекин у 
т^хтамади. Яна к;анчадир вак;тдан сунг бир эркак т^хтаб



мусика тинглади, бирок; к^п Jft-май, соатига к;аради-да 
й^лида давом этди.

Кейин уч ёшлардаги бола келиб, мусщачига разм со- 
либ карай бошлади. Аммо онаси унинг к#лидан тортиб 
олиб кетди. Болакай ортита к;арай-к;арай онасига эргаш- 
ди. Бунта ^хшаган х,олат яна к^п бор такрорланди. Бирор- 
та ота-она бемалол томошага рухсат бермади. Бечора бо- 
лаларнинг кузатуви бир дак;ик;ага х,ам етиб бормади.

Хуллас, 45 дакщ алик куча концерта давомида 7 ки- 
шигина бироз вак;т й^лдан к;олиб мусика тинглади, 20 
киши эса гилофга пул ташлаб, т^хтамай кетди. Чолгучи 
игу вак;т ичида 32 доллар пул ишлади.

Бирор-бир й^ловчи дунёга мапщур мусикачи Жошуа 
Беллнинг куйларини тинглаётганини билмади, х,ис 
к;илмади, хаёлига х,ам келтирмади.

Чолгучи XVIII асрнинг мапщур созчиси Антонио 
Страдивари ишлаган скрипкада куй чалганди. Бу ас- 
бобнинг бах,оси 3,5 миллион доллар эди. Ушбу к^ча то- 
мошасидан икки кун олдин Жошуа Белл Бостонда катта 
концерт берганди. Чипта нархи 100 доллар б^лишига 
к;арамай, зал лик; тулганди.

“Вашингтон пост” газетаси ^тказган ушбу синов 
лойщаси инсон табиати х,акдца яна бир бор сабок; беради...

Жошуа Белл -  дунёга машх,ур америкалик скрипка- 
чи. Грэмми мукофоти лаурети.

У ёшларга шундай масла^ат беради: “Мен ёшлик 
пайтимданок; сезганим -  инсон муваффак;ият к;озониши 
учун турли й^ллар мавжуд. Лекин х,ар биримизда бит- 
та й^л бор. Сиз шу й^лни топишингиз лозим!”

Хулоса: Олдингдан ок;к;ан сувнинг к;адри й^к;...
Манба: ижтимоий тармоцлардан олинган



ЕТТИНЧИ Б#ЛИМ
Ушбу булимда “Лидерлар” каналида эълон цилинган 

машхур инсонларнинг х,аёт сабоцлари билан тани- 
шишингиз мумкин. Бу маълумотлар газета, журнал, 
китоблар ва интернет са^ифаларидан олинган, баъ- 
зилари каналимиз жамоаси томонидан инглиз тили- 
дан таржима цилинган.

Фойдаланган манбаларимиз ва муаллифлардан бил- 
ганларимизни к$рсатиб ртдик, баъзиларини топа ол- 
мадик.

Агарда ёритилган мавзуларга оид манбалар ва му- 
аллифлар х,ак,ида сизда кушимча маълумотлар булса, 
албатта, хабар беринг ва биз буни каналимизда ёритиб 
утамиз.

БУЮ К ИНСОНЛАР ХДЁТИДАН

Амир Темур угитлари
• Давлат ишларининг т^к;к;из улуши кенгаш, тадбир 

ва машварат, к;олган бир улуши эса к^лич билан бажо 
келтирилур.

• Ишбилармон мардлик ва шижоат сох,иби, азми 
к;атъий, тадбиркор ва хушёр бир киши минг-минглаб 
тадбирсиз, лсщайд кишилардан яхшидир.

• Гарчи ишнинг к;андай якунланиши такдир парда- 
си ортида яширин булса х,ам, ак;ли расо ва хушёр ки
шилардан кенгаш-у тадбир истаб, фикрларини билмок; 
лозимдир.

• Х,озирги дамгача ^тган султонларнинг конунлари 
ва туриш-турмушларини донолардан с^раб-суриш- 
тирдим. Х,ар кайсиларининг й^л-йурщлари, туриш- 
турмушлари, кдлмишлари, айтган гапларини хоти-



рамда сак,ладим ва хуш ахлоклари, маъкул сифатлари- 
дан намуна олиб, унга амал килдим. Давлатларининг 
таназзулга учраши сабабларини суриштирдим ва 
давлат-у салтанат заволига сабаб б^лувчи ишлардан 
сакдандим. Наслни бузувчи, очарчилик ва вабо каса- 
ли келтирувчи зулм ва бузук;чиликдан сакданишни 
^зимга лозим билдим.

• Кимнинг ак;ли ва ш ижоатини синов тарозуси- 
да тортиб к^риб, бошк;аларникидан ортщрок; курсам, 
уни тарбия к;илиб, амирлик даражасига кутарар эдим. 
С^нгра к^рсатган хизматига яраша мартабасини янада 
оширар эдим.

• Подшо салтанат ишларида х,ар кимнинг с^зини 
эшитсин, х,ар кимдан фикр олеин. К;айси бири 
фойдалирок; б^лса, уни к^нгил хазинасида сак,лаб 
вак;тида ипшатсин.

• Бир ишга киришмай туриб, ундан к,утулиб чикиш 
й^лларини мулжаллаб к;уй.

• Юз минг отлик; аскар к;ила олмаган ишни бир т^гри 
тадбир билан амалга ошириш мумкин.

• Шижоатли кишиларни д^ст тут, чунки Тангри тао- 
ло жасур кишиларни ардок^айди.

• Азму жазм билан иш тутдим. Бирон ишни килишга 
Касд килган б^лсам, бутун зех,ним, вужудим билан 
богланиб, битирмагунимча ундан кулимни тортмадим.

• Очик; юзлилик, рах,м-шафк;ат билан халкни ^зимга 
ром к;илдим. Адолат билан иш юритиб, жабр-зулмдан 
узок;рокда б^лишга интилдим.

• Юмшок;лик к;илишга т^гри келса, мулойимлик 
килдим; к;аттик;к$ллик ишлатиш вак;ти етса, к;атъий 
чоралар курдим. Шошмаслик керак ерда шошилма- 
дим; шошиларли ишларни кечиктирмадим. К;айси 
ишни чора-ю тадбир билан битиришнинг иложи булса, 
унда к;илич ишлатмадим.

Манба: Б.Ах;медов, “Амир Темуругитлари”.



Юракка цадалган мацола 

(Жорж Карлиндан хдаматли сфзлар)
Жорж Карлин -  (1937-2008) америкалик ёзувчи, ко

мик, продюсер.
Жорж Карлиннинг рафик;аси вафот этганда, ^тган 

аср 70-80-йилларнинг ташщли донишманди ва сати- 
риги бугунги кун учун долзарб б^лган ушбу гаройиб 
мазмундаги мак;олани ёзади:

“Бизнинг замонамизнинг парадокси шундаки, биз- 
да баланд бинолар бор, аммо паст багрикенглик, кенг 
йуллар бор, лекин тор дунёк;араш.

Биз к^п пул сарфлаймиз, лекин камига эгалик 
к;иламиз, к^п нарсалар сотиб оламиз, лекин жуда кам 
завк;ланамиз.

Бизда катта уйлар бор, лекин кичкина оилалар, 
яхши шароитлар мавжуд, аммо вак;тимиз кам.

Энг яхши олий маълумотга эгамиз, аммо камрок; 
ак;л эгасимиз, билимга эгамиз, аммо вазиятни ёмон 
бах,олаймиз, бизда мутахассислар к^п б^лса-да, муам- 
молар х,ам куп, яхши дори-дармон мавжуд, аммо сало- 
матлик ёмон.

Биз жуда куп ичамиз, жуда куп чекамиз, масъули- 
ятсиз вак;т сарфлаймиз, жуда оз куламиз, жуда тез 
юрамиз, газабланамиз, жуда кеч ётамиз, жуда чарчай- 
миз, жуда оз ^к;иймиз, жуда куп телевизор курамиз ва 
камдан-кам хрлларда ибодат к;иламиз.

Нолиш-шикоятларни купайтирдик, аммо уларнинг 
к;адрини пасайтирдик. Биз жуда куп гаплашамиз, жуда 
камдан-кам севамиз ва тез-тез нафратланамиз. Биз 
к;андай омон к;олишни биламиз, лекин к;андай яшаш- 
ни билмаймиз. Инсон х,аётига йиллар к;ушамиз-у, ле
кин йилларга х,аёт к;уша олмаймиз.

Улар ойга етиб боришди ва к;айтиб келишди, лекин 
биз зурга к^чани кесиб утиб янги к^шни билан таниш- 
дик.



Биз космосни фатх, эта олдик, аммо (к;алб) 
рух,иятимизни эмас.

Улкан ишларни амалга оширамиз, лекин энг яхши 
ишларни эмас.

Биз х,авони тозалаймиз, аммо к;албни ифлосланти- 
рамиз.

Биз атомни б^йсундирдик, лекин шахсий нот^гри 
нук;таи назаримизни эмас.

Манба: “UzBuild” телеграмм канали.
Таржимон Бсщодир Бахтиёрович.

БрюсЛидан етти маслауат

Брюс Ли (1940-1973) нафак;ат жанговар санъат уста- 
си, балки файласуф х,ам болтан. У асос солган Жит Кун 
До кураши тамойилларини одций х,аётга х,ам татбик; 
этиш мумкин.

Чегарадан чик;иш
“Агарда бажараётган ишингизга чегара к;^йсангиз, 

х,еч к;ачон кщори ч^к;к;ига эришолмайсиз” . У бу 
с^зларни машгулотларнинг огирлигидан нолиган шо- 
гирдларига айтган. Аммо х,аётда х,ам шундай: узи учун 
чеклов к;^йишдан ёмонрок; нарса й^к;.

Купчилик хавфсиз дойра тапщарисидаги хавфларни 
к^ргач, чегарадан чик;ишни истамайди. Бундай дойра 
ичида эса х,еч к;андай ривожланиш, усиш, олдинга сил- 
жиш б^лмайди.

Эришиб б^лмайдиган мак;сад
Брюс Лининг фикрича, мак;сад -  инсон эришиб 

б^лгач, х,аракатдан т^хтайдиган нук;та эмас. Бу олдинга 
интилиш жараёнидир. Щл борми, демак, максад х,ам 
б^лади. Айримлар олдига к;Уйган мак;садига эриш- 
гач, трстаб к;оладилар.



Бутун сайёрани забт этган булсангиз х,ам, х,аракатда 
давом этинг. Коинот улкан.

Билим
“Керакли нарсанигина ишлатинг. Устозлардан 

Урганинг” . ^зингизни уз сох,ангиздаги барча нарсани 
биладигандек х,ис к^ла бошлашингиз билан навбатда- 
ги устозни к;идириб топинг. Х,аёт бешафк;ат, билимин- 
гизни ошириб бормасангиз, эртами-кечми узингиздан 
кура билимлирок; рак;ибга дуч келасиз.

Омадсизлик
Омадсизлик эмас, бетайин мак;сад инсонни синдира- 

ди. Хар бир киши хато к;илади ва доноларгина хатоси- 
ни тан олиб, унинг сабабини аник;лайди.

Кутилмаган хавфгатайёр туриш
Душман кутилмаганда пайдо булиши мумкин. Жанго- 

вар санъат устаси доимо хужумни кутиб яшамаслиги ке- 
рак, бу уни ожиз, к^ркувдан эзилган инсонга айлантириб 
к;уяди. Хавфни одцийлик билан к;абул кдлиш л озим.

Эх,тимолий нохушликлардан чучиб т^сик; яратиш 
Урнига йулингизда давом этинг, ёлгон ишлатманг ва 
мухдм паллада утган галги хатоларни бартараф кдлишга 
вак;т сарфламаслик учун айёрлик йулига утманг.

Узликни англаш
Комилликка интилиш киши узини назорат к;и_ 

лишдан бошланади. Инсон бир нарсани тушуниши 
шарт: пул унинг х,ак;ик;ий мак;садини ташкил этув- 
чи айсбергнинг учи холос. Х,аётнинг асосий мазмуни 
Узликни англаб етишдир.

Ташк,и кУриниш х,еч нарсани англатмайди
Купчилик ташк;и куринишига х,адцан ортик; эъти- 

бор каратади. Бопщалар олдида ташк^ куринишингиз



яхши булиши мух,им. Лекин бу мух,им мак;садлардан 
^ам юк;орирокда турмаслиги керак.

Брюс Ли: Одам к;увватини зеб беришга эмас, зако- 
ватни оишришга сарфлагани маък;ул.

Манба: https://t.me/Baxtlihayotsirlari

Альберт Эйнштейннинг машуур фикрларидан

Альберт Эйнштейн (1879-1955) -  назариётчи-физик, 
замонавий физика назарияси асосчиларидан бири, Но
бель мукофоти совриндори.

• Омадли эмас, к;адрли инсон булишга х,аракат 
к;илинг.

• Дунё унда яшаётган ёвузлар туфайли эмас, бекор- 
чилар боис х,ам яшаш учун хавфли макон.

• К^п ^к;иб, идрокини жуда кам ишга солган одам ха- 
ёлпарастлик иллатига й^лик;ади.

• Кичкина нарсаларга оид х,ак;ик;атга к^з юмиб кета- 
верадиган одамга катта масалаларга хос арзимаган иш
ларни х,ам ишониб булмайди.

• Кеча -  устозинг, бугун -  яшаш учун сабаб, эрта -  
умидинг б^лсин. Энг мух,ими, серх,афсала б^лишни ва 
олга интилишни т^хтатма.

• Ойлаб, йиллаб ^йлайман. тук;сон т^к;к;из маротаба 
хулосаларим хато чик;ади. Юзинчи маротабасида эса 
тахминларим т^гри эканини ашщлаганман.

■ Илмнинг буюк эшикларини очадиган омил идрок 
эмас, аввало феъл-атвордир.

• Илмда тасаввурнинг ах,амияти кщори. Мантик; сиз- 
ни “А” дан “Б” га олиб боради. Тасаввурнинг манзилла- 
ри эса чегараланмаган.

Таржимон: Liderlar каналы аъзоси Шухрат Сатторов

https://t.me/Baxtlihayotsirlari


М ухам м ад Алига хослидерлик ва жасурлик сабо^лари

Мухаммад Али (1942-2016) -  америкалик профессио
нал бокс устаси, 1960 йилги 17-ёзги олимпия ^йинлари 
чемпиони, огир вазн тоифасида жахоннинг мутлак; 
чемпиони.

2016 йилнинг 3 июнь куни х,аёт билан видолашган, 
20-асрнинг бетакрор спортчиси Мухаммад Алининг 
умр й^ли кучли истак, яхшилик, шукух,, обр^-эътибор, 
одамийлик, бахтиёрлик, эътик;од каби х,аётий к;оида ва 
амалларга бой б^лди. Куйида унинг феъл-атвори хамда 
турмуш тарзига хос баъзи одатлар, амаллари хак;ида 
маълумот берамиз.

Кучли ирода
Афсонавий бокс к;ироли Мухаммад Алининг с^нгги 

32 йиллик умри Паркинсон касаллигига к;арши кура- 
шиш билан утган б^лса хам, у бутун умр к;адцини тик 
тутиб, кучли спортчиларга хос ирода билан яшади. 
Х,атто боксчи ^лимидан бир неча кун олдин хам каф- 
тини мушт к;илганча, чемпионларга хос нигох билан 
камера к;аршисида суратга тушган экан.

Уз вак;тидаги журъат
Ута машхур спортчи сифатида Мухаммад Али то- 

бора оммалашаётган телевизион шоуларни уруш, 
ирк;чилик, ижтимоий хаёт хак;идаги оламшумул хамда 
янги мавзулар билан янада ранг-баранг к;илди.

Йирик сиёсатчилар хам Вьетнам урушининг т^гри 
ёки нот^гри экани хакида индамай турган бир пайтда, 
Алининг чак;мокдай овози бу урушнинг инсоният та- 
рихидаги катта хато эканини таъкидлади.

Муносиб мак;сад
“Мени рингда жанг к;илаётган холатда курган 

б^лсангиз, сиз мен тугримда рак;ибини дуппослаётган



вах,ший одам деган хаёлга борманг. Аслида, менинг 
муштлашишдан мак;садим бор. Одамлар мен айтаётган 
сузларга кулок; тутишлари учун х,ам муваффак;иятли 
булишга мажбурман”, деган эди Мухаммад Али таржи- 
маи хрлида. Али х,ар доим к;улай вазиятда долзарб мав- 
зу х,ак;ида сузлашни одат к;илган.

Х,аёт сабоги
“Мен рингда Америка учун жанг к;илдим в а Америка 

учун олтин медални олдим. Уша куни ресторанга ки- 
риб, буни нишонлашни истадим, аммо америкаликлар 
мени ресторандан кувиб чик;аришди. “К;ора танлисан”, 
деб менга овк;ат беришмади. Алам билан со^илда кезар 
эканман, Америка учун олган олтин медалимни дарёга 
улок;тирдим.

Масжидга келиб колдим ва у ерда ок; танли билан 
к;ора танли бир сафда утирганини, бир-бири билан ога- 
инидек сух,батлашаётганини, бирга намоз ^к;иб, кейин 
бир-бирини багрига босаётгани1ш  к^рдим. Мен Ислом- 
ни к;абул килишимни айтдим. Имом менга шах,одат ка- 
лимасини ^ргатди.

Мен чемпионлик шо^супасида туриб, йиглама- 
гандим, х,озир йигладим. Чемпионлигимдан кура 
х,озир буюкрок; мартабада турганимни х,ис к;илиб, 
йигладим...”

Фз-узини ирода к;ила олиш
Мухаммад Али ^зини х,ар доим идора к;ила олган. 

У ^з имкониятларига т^гри бах,о бера олар, бундан 
керилмас ва, аксинча, ^зига б^лган ишончга сукут 
билан к;улок тутар эди. Унда кудрат ва м^минликни 
майорат билан уйгунлаштира олишдек ноёб фазилат 
бор эди.



Инсонларга яхшилик cofhhhiii
Али вак;ти чегараланган б^лишига к;арамасдан ин- 

сонпарварлик, хайр-саховат мак;садлари й^лида жах,он 
б^йлаб кезди. Х,атто у 1990 йилда Ирок;к;а бориб, мам- 
лакат рах,бари билан музокара олиб боради ва амери- 
калик тущ ун аскарларни озод к;илишга эришади. 2002 
йилда Мух,аммад Али Афгонистон б^йлаб Бирлашган 
Миллатлар Ташкилотининг “Тинчлик элчиси” сифати- 
да саёх,ат к;илади.

Бахтиер умр сири
“Мен доимо одамларга улар бир неча финжон 

мух,аббат, бир к;ошик; сабр, бир чой кошик; сахийлик, 
яна бир озгина гамх^рликни аралаштириб, с^нг унга 
бахтиёрлик ва хох,иш уйгунлиги х,амда тоза эътик;одни 
к#шсалар ва одамларни мана шу неъматлар билан сий- 
ласалар, улардан бахтли одам б^лмаслигини айтгим 
келади”.

Таржимон: Liderlar каналы аъзоси Шухрат Сатторов

Ж ак Фресконинг сабоцлари

Жак Фреско (1916-2017) америкалик ишлаб чик;ариш 
инженери, дизайнер, футуролог. “Венера лойих,аси” 
ташкилотининг рах,бари.

]. Энг бой одамлар, одатда, ах,мок;лардир. Бир куни 
улардан бири мендан скради: “Шунчалик аклли экан- 
сиз, унда нега бой эмассиз?” Мен шундай жавоб бер- 
дим: “Сиз шунчалик бой экансиз, нега аклли б^либ 
к;олмадингиз?”

2. Аксарият х,олларда одамларга улар билан содир 
б^лмаётган х,одисалар эмас, балки х,аётдан к^п нарса 
кутишлари уларга азоб беради.

3. Харобазорларни бузиш ва ^рнига мактабларни 
куриш учун пул й^к, х,аттоки хамма с о лик; т^ловчи



б^лса х,ам. Аммо, агар биз иккинчижах,он урушига сарф 
к;илинган барча пулларни олсак, сайёрадаги х,амма 
учун уй к;уриб, харобаларни ер юзидан бутунлай й^к; 
к;илишимиз мумкин эди.

4. “Узингизнинг ЭГОингизни фикр ва гоялар алма- 
шиш мак;садида унутишни Ургансангиз, бу х,акдк;ий 
тарак;к^1ётнинг бошланипш булади... Шуни унутманг- 
ки, сиз кеккайган одамни учратганингизда, у шунчаки 
юк;ори мавк;еини сак^лаб к;олишга х,аракат к;илаётган 
булади.

5. Одамлар технологиядан ок;илона фойдаланиш- 
нинг ажойиб имкониятларини тушунишмайди.

6. Келажакда болаларимиз ̂ тмишга к;араганларида, 
улар дод деб юборадилар: “Пул тизими порах^рликнинг 
пайдо булишига замин яратганини билмаганмидин- 
гиз?” Сиз жавоб берасиз: “Й^к;, чунки биз ушбу тизимда 
улгайганмиз, биз боища х,еч нарсани билмаганмиз” .

7. Хающ ий дунёда яшаш учун, х,ак;ик;ий инсон 
булиш учун шщобингизга ва одоб-ахлок; ортита яши- 
ринишни бас к;илинг, бу ник;обни ечиб ташланг, 
х,ак;ик;ий б^лишга даракат дилинг. Бировнинг р о лини 
к;анчалик узок; вак;т ижро этсангиз, шунча тез-тез ёлгон 
бах,оналарга мурожаат к;илишингиз керак булади.

8. Ёки бирга яшашни Урганамиз, ёки ёлгизликда 
х,алок буламиз.

9. Ижодкорлик (креативлик) -  аллак;ачон маълум 
б^лган элементларни олиш ва уларни ^зига хос тарзда 
бирлаштиришдир.

10. Истеъмолчилар жамияти -  мух,тож б^лганлари- 
дан ташк;ари х,амма нарсага эга б^лган ёлгиз одамлар- 
нинг жамиятидир.

11. Агар х,еч нарса к;илмасангиз, сизни ишонтириб 
айта оламанки, х,еч нарса булмайди.

Манба: “UzBuild” телеграмм качали, 
Ба^одир Бахтиерович



К и т обуцишнинг инсон шахси шаклланишидаги 
fpttu mfzpucuda

Озод Шарафиддинов (1929-2005) -  аток;ли олим, йи- 
рик жамоат арбоби, мох,ир таржимон, оташин публи
цист.

Хуш, китоб одамга нима беради?
• Биринчидан, китоб билим беради, дунё х,ак;ида, 

турли мамлакатларнинг яшаш тарзи т^грисида, улар- 
нинг тарихи, ж^грофияси, ик;тисоди, халк^арнинг 
расм-русумлари тугрисида бир умр хотирангиздан 
^чмайдиган тасаввурлар беради.

• Иккинчидан, “инсон” деган гоятда мураккаб, 
гоятда зидциятли, гоятда тилсимли бир мавжудотнинг 
психологияси, ички дардлари, оламни идрок этиши, 
яшаш учун кураши, улуглиги ва забунлиги, з^рлиги ва 
ожизлиги х,ак;ида тасаввур беради. Буларнинг бари сиз- 
ни теран фикрлашга ^ргатади.

• Учинчидан, китоб сизнинг туйгуларингизни 
тарбиялайди, эстетик дидингизни шакллантиради, 
табиатингизда дагаллик, шафк;атсизлйк б^лса, улар- 
ни юмшатади, калбингизда эзгулик, олийжаноблик 
япрок^арининг ёзилишига й^л очади. К^п китоб 
Укиган одам китоб ^к;имаганга Караганда, дунёни бу- 
тунлай бошкача к;имматда ва боищача рангларда, 
бошк;ача нисбатларда к;абул к;илади.

Илон Маскнинг муваффацият тамойиллари
Америкалик тадбиркор, кашфиётчи, инженер ва 

миллиардер Илон Маек -  “SpaceX”, “Tesla Motors”, 
“SolarCity” ва бошк;а куплаб глобал компаниялар 
рах,бари, асосчиси.

Таассуротларга бой умр эгасининг ягона ютуги 
унинг ^зига хос турмуш тарзи ва узгармас к;оидалари- 
дир. Унинг х,аёт й^ли сизни х,ам муваффак;иятга олиб 
бориши тайин.



У 10 ёшида электрон х,исоб-китоб тизимини ихтиро 
к;илган, 12 ёшида видео уйин ва иш жараёни учун тех- 
нологиялар яратиб 500 АК;Ш долларига пуллаган. Ихти- 
рочи болакай бугун сайёрамизнинг пенщадам бизнес- 
менларидан бири. Биз х,али Ердаги х,аётимизни режа 
к;илиб юрган бир даврда, Илон Маек 2040 йилгача Марс 
сайёрасида 80 минг кишилик шах,арчани бунёд этиш 
устида бош к;отирмокда.

Илон Маек журналист ундан узи х,ак;ида сурагандан 
к^ра, уни ташвишга солаётган глобал мавзулар, му- 
аммолар, мук;обил энергия манбаи, экологик зарарсиз 
транспорт, сайёралараро саёх,ат й^налишидаги лойи- 
х,алар т^грисида сух,батлашиш истагини билдиради. 
У узининг борлигига эмас, инсоният борлигига, дардига 
дикдатини к;аратган ноёб давлатманд одамлардан бири.

Келинг, Илон Маек тамойили ва к;оидаларига диктат 
к;аратамиз. Ажаб эмас, бу сизнинг х,ам х,аётингизни 
^згартириб юборса.

Х,аётингизни узгартириши мумкин булган 6 сабок,

1-сабок;:
Танкдцни кучок; очи б кутиб олинг. Танкдц -  машеда 

^хшайди. Аввалига у сизнинг мадорингизни олгандай 
туйилса х,ам, аста-секин узининг мустахдам, бекам-куст 
ва соглом гавдасини намоён к^лади. Мак;товни мартов 
чак^ради, аммо танкид муваффакдятга хизмат к^шади.

“Tesla Model S” электромобили х,ак;ида ким биландир 
сух,батлашсам, мен учун мартов эмас, автомобилнинг 
сух,батдошимга к^риниб турган камчиликларини эши- 
тиш мух,имрок;”.

“Одамларнинг танк;иди -  аслида, унинг фикри. 
Дустларимдан х,ам кетма-кет бирор мах,сулотнинг 
уларга ёк;маган жих,атларини с^расам, кейинги гал 
улар мен с^з бошламасимданок; хизмат ёки мах,сулот 
юзасидан фикрларини баён киладилар”.



“Сен хатоларингга як;инрок; юришга одатлан. Шунда 
муваффак;ият сенинг мак;садингга айланади

Амалга ошириш:
Сизни бехижолат танк;ид к;ила оладиган 5 киши- 

нинг исмини ёзинг. Улар сизнинг х,амкорларингиз, 
дустларингиз, х,амкасбларингиз, ота-онангиз б^лиши 
мумкин. Уларга к^нгирок; к;илинг, хат юборинг ва улар- 
нинг кумагига мухтож эканингизни баён к;илинг. Та- 
клифни бир оз б^рттирсангиз х,ам б^лади. Яъни чин- 
дан х,ам уларнинг ёрдамига мух,тож эканингизни х,ис 
к;илишсин.

“Менинг хатти-х,аракатларим, лойщ аларим, шах- 
сий к;арор ва муносабатим юзасидан фикрингизга 
мух,тожман. Агар мени хафа б^лади, деб уйласангиз, хо- 
тиржам булинг. Мен танк;идларни х,ам д^стона к;абул 
к;иламан. Агар уйлашингиз учун фурсат керак б^лса, 
х,озир сизни шоширмайман”.

Сизни яXIни биладиган инсонларда сиз х,ак;ингиздаги 
хулосалар доим булади. Уларни шу тахлит билиб олинг.

2-сабок;:
Х,ак;ик;атга як;ин гояларни илгари суринг (гоянинг 

асоси ва к;оидасини англаш). Альберт Эйнштейннинг 
фикрича, инсон муаммони унга сабаб булган омил- 
лар ёрдамида х,ал к;ила олмайди. Аммо жаноб Маек бу 
фикрга к;ушилмайди.

Мисол учун, одамлар аккумулятор батареялар- 
нинг х,ар доим к;иммат булганини айтишади. Улар бу 
курилмани ясаш к;имматга тушишини уйлаб х,ам шун- 
дай фикр юритадилар. Бирок; Илон Маскнинг тажриба- 
лари, саъй-х,аракатларига кура, агар сиз аккумулятор- 
ни к;исмларга булиб ташлаб, унга кетадиган харажат- 
ларга к;изик;сангиз, аслида таннарх анча арзонга туши- 
шига гувох, б^ласиз.

Маскнинг с^нгги -  х^жалик ва офисларга энергия 
манбасини етказишда катта янгилик б^лиши кутила-



ётган “Tesla Energy” л ой щ аси  х,ам айнан ана шу наза- \.' 
рияга асосланган. Биз фойдаланаётган хизматлар ва \  
мах,сулотлар аслида арзон ва содца.

Бирор ишни к;илишдан олдин “нега буни к;илишим 
керак?” деган саволга жавоб изланг. Унинг ортида тур- 
ган асосий сабабларни топинг.

Илон Маек айтади:
‘Тоя ва ташаббусни, муаммо ва т^сик;ларни идрок 

к;озонида охирги тафеилотига к;адар к;айнатинг. Шунда 
уларнинг сабаби юзага кутарилади”.

Амалга ошириш:
Шахсий ёки касбий энг катта муаммони х,озирок; 

к;огозга туширинг. Уни таркибий к^смларга б^либ 
ташланг. Кейин мана шу к;исмларни к$лга киритиш 
х,аракатига тушинг.

3-сабок;:
Шовк;инда туриб керакли товушга дикдат к;илинг.
Илон Маек гоялар орасидан кераклимак;садга диктат 

к;илишни таргиб к;илувчи ягона миллиардер эмас. Уор
рен Баффетнинг “к;илиш мумкин б^лмаган руйхат”и 
б^лса, Стив Жобснинг фикрига к^ра, ьшма к;илмаслик 
х,ак;ида аник; к;арор нима к;илиш кераклиги т^грисида 
ягона тухтамга келишдек мухдмдир.

Ёки Facebook ходими Ноа Каганнинг айтишича, 
Марк Цукерберг Facebook фойдаланувчиларининг 
купайишига хизмат к;илмайдиган х,еч бир гояни тан 
олмас экан.

Худди ш у каби, Маек х,ам мах,сулот ёки хизмат- 
нинг яхш иланиш ига сабаб б^лмайдиган гояни тан 
олмайди.

Илон Маек айтади:
‘Tesla” лойих,асини амалга ошириш жараёнида рек- 

ламага х,еч к;ачон маблаг сарфлаган эмасмиз. Унинг 
урнига маблагни тадк;ик;от ва ривожлантиришга, 
мух,андислик ва дизайн, энг яхши автомобиль иш-



лаб чицаришга сарфладик. Яхпш мах,сулот яратишга 
к^ зим и з етмаса, лойих,ани якунладик” .

Рах,барлик к^никмаси ва х,аётни изга солишга оид 
кулланмалари билан машхур америкалик консуль
тант Стивен Кови х,ам диктат энг мухдм жих,атга 
к;аратилиши кераклигини таъкидлайди.

Илон Маек айтади:
“Бу саъй-х,аракатинг натижаси кимгадир наф келти- 

радими? Агар бундай б^лмаса, ундан воз кеч” .
Амалга ошириш:
Кейинги йил эришишинг мумкин болтан 20 та 

ютугингни к;огозга тушир. Улардан 5 та имкони нисба- 
тан кам б^лганини олиб ташла. Яна олиб ташла. Улар
дан х,ак;ик;атга як;ин бештаси к;олсин. Унутма, узингни 
к^зинг етган муваффак^ятларингга к;анчалар диктат 
к;аратсанг, натижа х,ам шунчалик юк;ори б^лади.

4-сабок;:
Муваффак;иятсизликни имкониятга айлантиринг 

(аник; режани аник^аш орк;али).
Х,аракат к;илмасликнинг бош сабаби -  к;^рк;ув ва 

х,адикдир. Шу сабабли х,ам, ^зимиз хох,лаган иш учун 
хужжат топширишга х,аддимиз сигмайди. Пулимизни 
бех,уда сарфлашдан к$рк,к;анимиз учун х,ам бизнесни 
бошлашга ботина олмаймиз.

Сайёралар буйлаб саёх,атга олиб чик;увчи компания 
режаси, эх,тимол, сиз учун кулгилидир. Аммо Илон 
Маек к;урк;увни енгиб, “SpaceX” лойщ асига маблаг ти- 
кишга к;арор к;илди.

Илон Маек айтади:
“Уч марта уриниб к^рамиз. Агар х,ар учаласида 100 

миллион долларгача маблаг тикиб, самога ракета 
учира олмасак, “SpaceX” лойих,асидан воз кечамиз” .

Натижа нима б^лди? Биринчи уриниш 30 миллион 
доллар сарф-харажат ва омадсизлик билан якун топди. 
Иккинчи ва учинчи уриниш 60 миллион доллардан



харажатлар ва муваффак;иятсизлик билан тугаллан- 
ди. Аммо т^ртинчи уринишда “ SpaceX”HHHr ракета- 
си самони забт этди. Натижада, лойих,а NASA’hh ht  1.6 
миллиард АК;Ш доллари микдоридаги шартномасини 
к#лга киритди.

Илон Маек муваффак;иятсизликдан к#рк;майди, деб 
^йлайсизми? К$ркади. Аммо у мак;садли режа к;илишга 
одатланган. Бу эсакамида фойдалимуваффак;иятсизлик 
ва кейинчалик ундан чик;арилган хулоса кафолатини 
англатади.

Илон Маек айтади:
“Муваффакиятсизлик имкониятни англатади. Агар 

унга рупара келмасанг, демак, х,али илгор гояларни 
татбик; килитттдян йирокдасан” .

Амалга ошириш:
Агар амалга оширмокчи болтан лойщ ангизни 

^зингиз х,ам аник; тасаввур к;ила олмасангиз, мияда 
чарх ураётган фикрларни тартиб билан к;огозга т^кинт.

Сиз Узингизча учраши мумкин болтан муваф
факиятсизлик сценарийсини ёзинг. Кейин бунга сабаб 
б^липш мумкин болтан 10 та омилни ёзинг. Хар бир му- 
аммонинг олдини олиш б^йича режа к;илинг.

5-сабок;:
Х,адик в а ташвишларни четга суринг.
Сиз учрашингиз мумкин б^лган омадсизликда 

^зингизни кандай тутишингиз мумкинлигини уйланг. 
Лекин унутманг, сизга омад олиб келиши мумкин 
б^лган ишнинг х,узури бундан 10 чандон зиёдрок; 
булади.

Илон Маек 17 ёшида бизнесмен б^либ, ^з компания- 
сига эга булишни орзу к;илган. Шу орзуни амалга оши
риш учун у кам еб, кам кийган даврлари х,ам болтан. 
Жаноб Маек х,ар куни ^зи учун 1 АК;Ш долларидан 
к^п б^лмаган маблаг сарфлашга ахд килган. Колган 
маблагни тажриба сифатида келажаги учун йига бош-



лаган. Уша кунлари у асосан хот-дог ва апельсин еб кун 
утказган.

у  буни камбагаллиги учун к;илмаган. Жаноб Илон 
Маек аслида бу йул орк;али узининг иродасини синов- 
дан утказган. У шу орк;али кун келиб, мабодо, и щ и роз- 
га юз тутган мах,алда х,ам, х,еч булмаганда 1 доллар 
билан кун кечириши мумкинлигига ишонч х,осил 
к;илган. Шу орк;али у муваффак^ят к;аршисида пул ас
лида ах,амиятсиз нарса эканини узи учун кашф цилган. 
Айнан шу вок;еадан кейин у бизнесмен булиш бораси- 
даги к;арорини х,аётда синаб кура бошлайди.

Илон Маек айтади:
“1 доллар х,исобига бир кун яшай олишимни исбот- 

лаш борасидаги тажрибам х,еч булмаса омадсизликда 
х,ам очликдан улмаслигимни исботлади. Ахир бир ойда 
30 долларни осонлик билан топса булади-да”.

Амалга ошириш:
^зингиздан, мабодо, омадсизликка юз тутган вазият- 

да яна яшаб, оёк;к;а туриш учун кучни к;ай йусин топа 
олишингизни суранг. Буларни ёзишдан эринманг.

Агар бу вазиятдан чик;иб кетишга к^зингиз етса, 
лойих,а ёки мак;садни амалга оширинг.

6-сабок;:
Имкониятингизни уз даражангиздан юк;ори турган 

лойщаларга сарфланг. Купчилигимиз маблаг к^прок; 
туланадиган жойга югурамиз. Биз учун осонрок; ва 
к;изик;рок; мех,нат тарзи мухдм. Аммо бизнинг саъй- 
х,аракатимиз дунёга к;андай таъсир утказаётгани, эр- 
танги муаммоларнинг олдини олишда уларнинг Урни, 
бугун ё эртани эмас, истик;болни кузлаб иш тутишимиз 
кераклиги хаёлимизга х,ам келмайди.

Бизнес вакили ёки бопща бирор сох;ада муваф- 
фак;иятга эришиш истагидаги инсон х,амма каби 
уфк;к;ача булган масофани эмас, уфк;нинг орк;а томони- 
да цандай манзара борлигини кура о лиши керак.



харажатлар ва муваффак;иятсизлик билан тугаллан- 
ди. Аммо т^ртинчи уринишда “5расеХ”нинг ракета- 
си самони забт этди. Натижада, лойих,а NASA’hhht 1.6 
миллиард АК;Ш доллари микдоридаги шартномасини 
к#лга киритди.

Илон Маек муваффак;иятсизликдан к#рк;майди, деб 
^йлайсизми? К#рк;ади. Аммо у мак;садли режа к;илишга 
одатланган. Бу эсакамида фойдалимуваффак;иятсизлик 
ва кейинчалик ундан чик;арилган хулоса кафолатини 
англатади.

Илон Маек айтади:
“Муваффак;иятсизлик имкониятни англатади. Агар 

унга р^пара келмасанг, демак, х,али илгор гояларни 
татбик; к;илишдан йирокдасан”.

Амалга ошириш:
Агар амалга оширмокчи болтан лойщ ангизни 

^зингиз х,ам аник; тасаввур к;ила олмасангиз, мияда 
чарх ураётган фикрларни тартиб билан к;огозга т^кинг.

Сиз ^зингизча учраши мумкин б^лган муваф- 
фак;иятсизлик сценарийсини ёзинг. Кейин бунга сабаб 
б^лиши мумкин болтан 10 та омилни ёзинг. Х,ар бир му- 
аммонинг олдини олиш б^йича режа дилинг.

5-сабок;:
Х,адик ва ташвишларни четга суринг.
Сиз учрашингиз мумкин б^лган омадсизликда 

^зингизни к;андай тутишингиз мумкинлигини ^йланг. 
Лекин унутманг, сизга омад олиб келиши мумкин 
б^лган ишнинг х,узури бундан 10 чандон зиёдрок; 
б^лади.

Илон Маек 17 ёшида бизнесмен б^либ, ^з компания- 
сига эга б^лишни орзу к;илган. Шу орзуни амалга оши
риш учун у кам еб, кам кийган даврлари х;ам болтан. 
Жаноб Маек х,ар куни ^зи учун 1 АК;Ш долларидан 
к^п булмаган маблаг сарфлашга ахд к;илган. Колган 
маблагни тажриба сифатида келажаги учун йига бош-



лаган. Уша кунлари у асосан хот-дог ва апельсин еб кун 
утказган.

у  буни камбагаллиги учун к;илмаган. Жаноб Илон 
Маек аслида бу й^л орк;али узининг ирода сини синов- 
дан утказган. У шу орк;али кун келиб, мабодо, и щ и роз- 
га юз тутган мах,алда х,ам, х,еч б^лмаганда 1 доллар 
билан кун кечириши мумкинлигига иш онч до сил 
к;илган. Шу орк;али у муваффак^ят к;аршисида пул ас
лида ах,амиятсиз нарса эканини ^зи учун кашф к;илган. 
Айнан шу вок;еадан кейин у бизнесмен б^лиш бораси- 
даги к;арорини хаётда синаб к^ра бошлайди.

Илон Маек айтади:
“1 доллар х,исобига бир кун яшай олишимни исбот- 

лаш борасидаги тажрибам х,еч б^лмаса омадсизликда 
х,ам очликдан ̂ лмаслигимни исботлади. Ахир бир ойда 
30 долларни осонлик билан топса булади-да”.

Амалга ошириш:
Узингиздан, мабодо, омадсизликка юз тутган вазият- 

да яна яшаб, оёк;к;а туриш учун кучни к;ай й^син топа 
олишингизни с^ранг. Буларни ёзишдан эринманг.

Агар бу вазиятдан чик;иб кетишга к^зингиз етса, 
лойих,а ёки мак;садни амалга оширинг.

6-сабок;:
Имкониятингизни уз даражангиздан юк;ори турган 

лойихаларга сарфланг. К^пчилигимиз маблаг к^прок; 
туланадиган жойга югурамиз. Биз учун осонрок; ва 
к;изик;рок; мехнат тарзи мухим. Аммо бизнинг саъй- 
Харакатимиз дунёга к;андай таъсир утказаётгани, эр- 
танги муаммоларнинг олдини олишда уларнинг Урни, 
бугун ё эртани эмас, и стщ бол н и  к^злаб иш тутишимиз 
кераклиги хаёлимизга хам келмайди.

Бизнес вакили ёки бошк;а бирор сох,ада муваф- 
фак;иятга эришиш истагидаги инсон хамма каби 
уфк;к;ача булган масофани эмас, уфк;нинг орк;а томони- 
да к;андай манзара борлигини к^ра олиши керак.



Илон Маек х,еч к;ачон купрок; ва осонро^ пул топиш 
йулини изламаган. У доим узидан бир саволни -  инсо- 
ниятни х,озир нималар к;ийнаётгани, келажакда нима- 
лар кутаётгани ва одамлар бунга тайёр ёки йук;лигини 
сурайди.

Илон Маскнинг сухбатларини ук;инг, чик;ишлари- 
ни кузатинг: у х,еч к;ачон фойда тугрисида огиз оч- 
майди. У доим интервьюларида уз лойщ аларининг 
инсониятга тегиши мумкин булган нафи х,ак;ида 
тухталади.

У уз дунёсини эмас, инсоният дунёсини узгартириш 
учун муаммоларга ечим излайди.

Илон Маек айтади:
“Модомики, етарлича асосли болтан ниманидир 

к;илиш керак булса, имкониятлар бизга к;арши болтан 
такдирда хам, уни амалга ошириш керак”.

Амалга ошириш:
Айни вак;тда амалга ошираётган лойиха ва 

мак;садингизни к;огозга туширинг. Узингиздан сиз 
амалга ошираётган иш сизнинг имкониятларингиз- 
дан юк;орими ёки йук;лигини сУранг. Агар жавоб 
“йук;” б^лса, унда узингизга муносиб булган ишга ки- 
ришинг.

Таржимон: Liderlar капали аъзоси Шухрат Сатторов

Билл Гейтснинг ёшларга 11 маслауати
Ук;имишли булиш мияни билимга тулдириб ташлаш 

ёки к^п билиш дегани эмас. Бу -  нимани билишинг ва 
нимани билмаслигингни ажрата олиш, дегани. Билл 
Гейтс дунёнинг муваффак;иятли кишиси сифатида 
фахрий мехмон булиб жуда куп таълим муассасала- 
рида иштирок этади, юк;оридаги каби фикрлар билан 
ёшларнинг таълимга булган к;изик;ишларини к;Уллаб- 
кувватлайди.



Куйида 2005 йилда унинг узи таълим олган мак- 
табдаги иш тироки чогида битирувчи уцувчиларга 
берган 11 та маслах,атини дищ атингизга х,авола 
к;иламиз.

1-к;оида:
Хаёт к^ргазма эмас. Демак, ундан фойдаланса бу- 

лади. Сиз х,ам х,аётингизни к#лга олинг-да, уни ишга 
солинг.

2-к;оида:
Дунё сен узингни цанчалар хурмат к;илишинг 

билан х^соблашмайди. У сендан узингни хурмат 
к;илишингдан олдин бирор ишни к;ойиллатиб 
Куйишингни кутади. Сиз х,ам аввал х,урматга муносиб 
эканингизни исбот дилинг.

3-к;оида:
Мактабни тамомламасдан туриб на ^зингиз 

хох^аганча яшаш, кези келганда, х,аттоки яшай олиш- 
нинг хам имкони й^к;. Шунинг учун х,озир билим олинг.

4-к;оида:
Агар бугун ^к;итувчи талабчан эканидан шикоят 

к;илсангиз, кун келиб рах,бар к;улига тушганингизда, 
пушаймон ейсиз. Келажакка мактабдан бошлаб тайёр- 
гарлик куринг.

5-к;оида:
Эх,тимол, сиз узингизни энг к;уйи ишга муно

сиб курмассиз. Аммо сизнинг ота-бобонгиз бу ишни 
боцщача, “имконият” деб номлаган. Сиз х,ам ишни 
куйидан бошланг ва мех^атга нисбатан кибрли 
булманг.

6-к,оида:
Х,аётда нимададир хато к;илсангиз, бунда ота-онан- 

гизнинг айби й^к;, уларни к;ийнаманг. Хатоларингиз 
учун дод-фарёд солишни эмас, хулоса чщ ариш ни 
Урганинг.



7-к;оида:
Сизнинг тугилишингиз ота-онангиз учун фак;ат бай- 

рам эмас, катта масъулият булган. Уларни асранг ва 
к;адрланг. Бу келажакда узингиз к;адр топишингиз учун 
керак булади.

8-к;оида:
Мактабни аълочилар х,ам, паст узлаштирувчилар 

х,ам битиради. Ёмон ук;ийдиганларга т^гри жавобни 
топгунларига к;адар к;улай шароит яратиб берилади. 
Аммо х;аётда тугри йулни танлаш учун санок^и имкон 
ва ишонч берилади. Шуни унутманг.

9-к;оида:
^аётда чораклик, йиллик имтих,он, суров ёки 

^исобот деган тушунчалар йук;. Хаёт имтих,онини х;ам, 
х,исоботини ^ам барча бир марта -  умр с^нгида узига 
топширади. Энг мухдми, мана шу им тщ онга тайёр 
булинг.

10-цоида:
Телевизор -  х,аёт, дегани эмас. Акс х,олда, ундаги 

к;ах;рамонлар вак;тларининг асосий к;исмини мех,нат 
к;илишга сарфлаган булар эдилар. Узингизни самарали 
ва мак;садли мех,натга тайёрланг.

11-к;оида:
Муваффак;иятга эришиш учун аввал унинг х,ак;ини 

т^лаш керак булади. Бу эса вак;т х,амда машак;к;атли 
мех,нат дегани.

Таржимон: Liderlar капали аъзоси Шухрат Сатторов

Соитиро Хондадан маслауатлар (1906-1991)

Дунёга машхур “Honda Motor Co.,Ltd.” компанияси 
асосчиси.

Х;еч к;ачон таслим б^лманг!
1. Тирик экансиз, барчасини уддалаш мумкин. 

$лим -  таслим б^лиш учун ягона барона була ола-



ди. Т и р и к  экансиз, сиз учун х,адсиз-х,исобсиз им- 
кониятлар омили мавжуд. Улардан фойдаланиб, 
мак;садингизга етинг.

2. Х,аётга реал куз билан к;аранг. Барча иш х,ам бир 
уринишда ^ал булавермайди. Буни тушунинг. Бу - 
к;улни ювиб к$лтик;к;а артиш, дегани эмас. Хатолар, 
янглишишлар булади ва ишонинг, буларнинг бари 
сизнинг фойдангизга. Фак;ат буни кура билинг.

3. Сиз узингизга бах,о берганга Караганда кучли одам- 
сиз. Кузга куринмас майда муаммолар сизни тухтатиб 
к;олмасин. Керак булса ун, юз ва х,атто минг марталаб 
омадсизликка учраган такдирингизда х,ам асло таслим 
б^лманг.

4. Узингизни доим тергаб туринг. Масъулиятни 
олишдан сира к;^рк;манг. Х,аммаси яхши булади. Бу 
к;айтанга узингизга булган ишончнинг ортишига сабаб 
булади. Камтарлик яхши хислат, албатта. Лекин х,амма 
жойда эмас.

5. Буни х,ам инсон боласи к^шган-ку! Х,а, тугри. Шу 
сабаб сиз х,ам удцасидан чик;асиз!

6. Амалга ошира олмаслигингизни таъкидлашса-да, 
барибир орзуларингизга ишонинг.

7. Ён-атрофдагиларингизга суянинг. Шунда к;увват 
янада ошади. Ярим йулда ташлаб к;Уймайдиган та- 
нишларнинг булиши, фак;ат муваффак;иятга олиб бо- 
ради.

8. Ёдингиздан чик;масин! Хаётда сизнинг ах,волин- 
гиздан баттаррок; ва сизга х,аваси келадиган инсонлар 
сон минглаб топилади. Миллионлаб одамларга к^йин, 
лекин улар таслим булишмаяпти. Улар курашишда да- 
вом этишаяпти.

9. Узингизга тугри бах,о беринг. Сиз х,ар к;андай бахт- 
га муносиб инсонсиз!

10. Яхшилик к;илишни Урганинг. Бу билан узингизга 
х,ам ёрдам берасиз.



11. Барча нарсанинг fa вак;ти-соати бор. Вак;тида Уолт 
Диснейни б^ш тайёрлаган мак;оласи учун ишлаб тур- 
ган газетасидан х,айдашган. Менделеев кимё фанидан 
к;оник;арсиз батога упитан. Шу сабаб к^п сщилманг. 
^озирча омадингиз келмаяптими, демак омад келиши- 
нннг уз вак;ти-соати бор!

Манба: ижтимоий тармоцлардан олинган.

Ж екМ а камбагал инсонлар психологияси уацида

Жек Ма (1964) -хитойл ик тадбиркор, капитализация- 
си 500 млрд доллардан кщори болтан “Alibaba Group” 
компаниясининг асосчиси, “Forbes” журналида сурати 
чоп этилган илк хитойлик тадбиркор.

Камбагал кишилар талабини бажариш жуда муш- 
кул.

Уларга ниманидир текинга берсанг, бу к;опк;он, деб 
^йлайдилар.

Уларга бу кичик инвестиция десангиз, к^п маблаг 
ишлаб топиш  мумкин эмас, дейишади.

Йирик микдорда молия киритиш  таклифини бер- 
сангиз, пуллари й^клигини р^кач килишади.

Янги мавзулар таклиф этилса, тажрибалари й^к;- 
лигидан хавотирланишади.

Бу анъанавий бизнес эканини айтсангиз, бу огир 
дейдилар.

Уларга бу янги бизнес-модель, десангиз, пирамида 
дейишади.

Уларга д^кон очиш хак;ида гапирсангиз - эркинлик 
й^к; дейишади.

Уз бизнесларини бошлаш хак;ида ran очсангиз, янги 
бизнес ривожланишига хеч к;андай исбот йуклигини 
айтишади.

Улар куплаб умумий хусусиятларга эга: Google’flaH 
фойдаланиш, худди узлари каби омадсиз дустларига



к;улок; тутиш. Улар университет профессорларидан х,ам 
купрок; уйга толишади ва кузи ожиз кишилардан х,ам 
камрок; нарсалар к;илишади. Улардан нима к;илишлари 
мумкинлиги х,ак;ида суранг. Улар сизга жавоб бера ол- 
майди.

Менинг хулосам: юракдан тезрок; уришни талаб 
к;илиш Урнига узингиз тезрок; х,аракат к;илсангиз нима 
б?лади? Хаёлларга берилиш Урнига, фикрингиздаги 
нарсани амалга оширишингизга нима халал беради? 
Камбагал инсонлар битта хусусиятлари сабаб омад- 
сизликка юз тутишади: уларнинг умри кутиш билан 
утади.

Манба: ижтимоий тармоцлардан. олинган.

Роберт Кийосакидан 10 маслауат

Роберт Кийосаки (1947) -  америкалик тадбиркор, 
инвестор, ёзувчи ва нотик;-мотиватор.

• Бойлар ва камбагаллар Уртасидаги ягона фарк; -  
улар вак;тларини к;андай сарфлашида.

• Канча пул топаётганингиз эмас, уларнинг 
к;анчасини сакдаб к;олаётганингиз мух,им.

• Бадавлат инсонлар активларни сотиб олишади. 
Камбагалларда фак;атгина харажатлар бор. ^ртах,оллар 
эса мажбуриятларни сотиб олиб, уларни активлар, деб 
уйлашади.

• Мех,нат к;илиш узок; мудцатли муаммоларни х,ал 
этиш учун жуда к;иск;алик к;илади.

• Амин булингки, бирор ишга киришар экансиз, 
дустларингиз сиздан купрок; нарсаларни талаб к;илади 
ёки уни нима сабабдан уддалай олмаслигингизни ту- 
шунтиришга ^аракат к;илишади.

• Камбагал, омадсиз, бахтсиз ва касал одамларгина 
“эртага” сузини тез-тез ишлатади.



• Пул -  сув, таом, х,аво ва турар-жой каби барча нар- 
саларга тааллук;ли булган манбалардан х,исобланади. 
Аммо нима учундир айрим олимлар пулни уз ижтимо- 
ий мак;омидан пастда, деб уйлашади.

• Х,ар бир муаммо к;аърида имкониятлар ётади.
• Бугун -  голиблар к^ллайдиган с^з. Эртага -  омад- 

сизлар к;уроли.



САККИЗИНЧИ Б#ЛИМ

СИЗДА КДНДАЙ ФИКР БОР?
Ушбу брлимда “Лидерлар” капали аъзоларининг ка- 

налимиз х,ацидаги фикрлари, таклифлари, муносабат- 
лари ва уларнинг щётига, фаолиятига, $згаришларга 
сабаб б$лган, таъсир цилган жщатлар щцидаги эъти- 
рофлари келтирилган.

Билдирилган фикр-муло^аза ва эътирофларни асл 
х,олида эътиборингизга х,авола этмок;дамиз.

Канал фаолиятига оид барча таклиф ва муло%а- 
заларни щ р томонламаурганиб чщиб, келгуси фаоли- 
ятимизда амалга татбщ этишга щракат циламиз.

Фурсатдан фойдаланиб, каналимизнинг щдрли мух- 
лисларига, хурматли Лидерларимизга самимий эъти- 
рофлари, камтарона меунатимизга бврган юксак 
бах,олариучун^з миннатдорлигимизни билдирамиз.

* * *

“Каналдаги маълумотлар имкон к;адар кенгрок; в а 
чукуррок; уйлашимга хизмат к;илиб келмокда, бизга 
такдим этилган энг сара фикр-мулох,азалар хатоларим- 
ни камайтиришга х,исса к#шганлигига ишонаман, ка
нал келгусида “Лидерлик энциклопедияси”га айлани- 
шини тахмин к;илган ва ишонган х;олда унинг фаолия
тига муваффак;ият тилайман”.

Ботир Мардаев, 
Узбвкистон Республикаси Олий Мажлиси 

Цонунчилик палатасининг депутаты, 
“Liderlar” капали аъзоси



+ * *
Лидерлар каналининг аъзоси сифатида таъкид- 

лашни истардимки, бу канал, энг аввало, шахе камо- 
лотига к;аратилганлиги билан ах,амиятлидир. Х,ар бир 
укувчининг узлигини англашида, мак;сад сари ин- 
тилишида х,ар к;андай учраши мумкин булган хавф- 
хатарлар ва к$рк;увни енгиб утиб голиблик х,иссини 
туя билишга чорлайди. Шахснинг уз-узига ишончини, 
к;атъиятини юксалтиради.

Канал масъулларининг ишни ташкил этишдаги энг 
эътирофга сазовор жих,атлари, ук;увчиларга такдим 
этилаётган материалларда к;албан як;инлик муносаба- 
ти сезилиб туради. Ва бу билан инсонда бирдамлик ва 
ватанпарварлик х,иссини улгайтириб боради. Инти- 
лувчанлик, самимийлик, камтарлик, уз устида тиним- 
сиз ишлаш шижоатини жуш урдиради.

Энг мухдми, Лидернинг х,ар к;андай вазиятда 
Уз Урнини ва атрофдагилар ролини бах,олай олиш 
к;обилиятини шакллантиради, уз вак;тида ва тезкор 
карорлар к;абул килиш куникмаларини ривожланти- 
ради. Шахснинг узига бу хусусиятларни сингдириши 
- ишда, оила ва дустлар даврасида, х,аттоки, рак;иблар 
к;аршисида к;Уллаши- атрофидагиларининг х,ам шун- 
дай ёрк;ин фикрл овчи ва олга интилувчи янги Лидерлар 
сафидан Урин олишларига каттагина туртки булади.

Мухтасар айтганда, Лидерлар канали, х,ар бир ли
дернинг гоявий устуни булиб, Жонажон, юртимизнинг 
барк;арор келажагини таъминлашда маёк; булиб хиз- 
мат к;илади!

Хусанова Мухтабар, 
Узбекистон Республикаси Олий Мажлиси 

К^онунчилик палатасининг депутаты, ю.ф.н.,
“Liderlar” канали аъзоси



* * *
Хасанов Отабек Абдурашидович муаллифлигидаги 

Лидерлар китоби, аввало, келажагига бефарк; б^лмаган 
барча инсонлар учундир. Мен умрим давомида 30 йил- 
дан ортик; рахбар лавозимда ишлаганман. Рах,барлик 
бу аввало масъулият ва ишончдир. Лидерлик локо
мотив б^лмок; ва жамоани ортидан эргаиггирмовдир. 
Локомотив инсонлар бу хар бир оилада, ташкилотда, 
мах,аллада, д^стлар даврасида б^лади. Бундай инсон- 
ларни сиз ёшлигидан кузатиб боришингиз мумкин. 
Шундай экан, жияним Отабек Хасанов ёшлигидан 
мактабда, оиласида, ишхонасида локомотив б^либ 
шаклланиб борди. Бугун у биздан, устозларидан ва 
Хаётий тажрибасидан кузатиб борган хамда ушбу 
сохадаги билимларини умумлаштириб Лидерлар ки- 
тобини ёзди. Мак;сад ^зи каби локомотив лидерлар 
сонини к^пайтириш. 30 йиллик тажрибамдан келиб 
чик;иб шуни айтишим мумкинки, яхши рахбар, авва
ло, мак;садни т^гри белгилаб олади, кейин ^зини шу 
мак;садга ишонтиради, с^нг жамоани. Шунингдек, хар 
бир рахбар бирор ишни бошлашдан олдин охири нима 
билан тугашини олдиндан билиши керак. 70 ёшга ки- 
риб шуни айта оламанки, узингнинг мехнатинг эвази- 
га топилган обру бу яхши, бирок; фарзандинг мехнати 
эвазига отага к^рсатилган илтифот ундан минг мар
та яхши экан. Шунинг учун хар бир инсон ^з фарзан- 
дига ёшлигидан халол лук;ма ва т^гри тарбия бериб, 
энг мухими, яхшилик килишни хам ^ргатиш кепак, 
яъни яхшиликни бирга к;илиши керак. Ушбу китоб- 
ни ук;иётган ёшлар, сизларга маслахатим: вак;тнинг 
к;адрига етишни урганинг, у жуда тез ^тиб кетади, буни 
сизга 70 ёшга кирган инсон айтяпти, уни т^гри сарф- 
ланг.

Умаров Эркин Жаматович



* * *
Х,ар бир ишнинг бошида б^лиш ва уни хаётга тадбик; 

этиш бу х а*<ДОий к;ахрамонлик деб биламан. Жуда- 
ям к^п инсонлардан юзлаб инновацион фикр-гоялар 
чик;ади, лекин уни амалиётга жорий этишга келган- 
да мардлик ва ирода етмайди ёки харакатга келганда 
к;урк;ок;лигини кузатамиз. О.Хасановнинг “Лидерлар” 
канали концепцияси яратилиши жарёнида унинг ке- 
лажакдаги урни ва мавк;еини форсайт (прогноз) к;илиш 
мак;садида бир неча “фокус” гурух,ларни шакллантир- 
гани эса так;синга лойик; ва бу ишга к,анчалик жиддий 
тайёргарлик курганидир.

Х,урматли канал аъзолари ва китобхонлар! Лидер 
узи ким? Балки бу фак;атгина баландпарвоз суздир (ёки 
утопия). Менинг фикримча, лидер - бу соглом коллек
тив мухит шакллантира оладиган ва уни бир мак;садга 
йуналтириб, бопщара оладиган шахсдир. Чунки хэтто 
жамиятнинг ажралмас бир булаги б^лмиш оилада 
баъзида лидернинг й^к;лиги оила мухитининг ёмон- 
лиги ва унинг парокандалигига олиб келипш мумкин. 
К,олаверса, кундалик хэётимизнинг тур ли сохаларида 
фаолият юритиб келаётган рахбар кадрларга эътибор 
берадиган булсак, баъзиларида фак;атгина боищарув 
куникмасининг етишмаслигини кузатишимиз мум
кин. Бунинг асосий сабаби, энг аввало, малакасизлик 
ва хдс-туйгуга (непотизим элементларига) асосланган 
боцщарувнипг к$лланиб келишидир. Шу Уринда усто- 
зим бир гапларшш келтириш жоиз: “кучада кимнидир 
ёк;тириш, севиш ва ёмон куриш мумкин, аммо иш жойи- 
да виждонан в а сидк^дилдан ишлаш л озим”.

Нима мак;садда бу канал шаклланган деган савол 
купчиликни к;изиктириши мумкин. Давлат боцщаруви 
академиясининг асосий вазифаси лидер, яъни замона- 
вий рахбар кадрлар тайёрлашдир.

Х^ш “Лидерлар” каналининг стратегик мак;сади ни- 
мадан иборат? О.Хасанов билан узок; йиллар мобайни-



да Академияда фаолият юритганмиз. Шу ерда бир сир- 
ни очмок;чиман к;адрли китобхонлар учун. Кундалик 
я н гил икл арн и  кузатганимизда, турли сох,а рах,бар кад- 
рларининг ОАВ вакиллари билан ^казилган савол-жа- 
вобларини тинглаганимизда, Академиядаги фаолияти- 
мизга к;оник;арсиз бах,о берганман. Академия ^зининг 
25 йиллик фаолияти давомида х,ар тамонлама мала- 
кали кадрлар етиштира олган, афсуски, бир йилда бор 
й^ги 100 нафар магистр ва 100 нафар к;айта тайёрлаш 
битирувчилари билан жамиятимиздаги соф виждонли 
рах,бар кадрларга б^лган талаб мисли денгиздаги бир 
томчидек булмовда. Минг афсуски, бу томчи денгизга 
тушгандан сонг ш^р сувга айланмокда ва бу сув билан 
жамиятни сугориб б^лмайди, чунки пг^р сув жамиятни 
к;уритади.

Сир эмаски экстра-актив институтлар жамиятга узок; 
мудцатли фойда келтирмайди, ^з навбатида, инклюзив 
институтлар ривожланиши халк; манфаатларига узок; 
муддат хизмат к;илади. Умуман олганда, инсонларга 
ва жамиятимизга ёрдам бериш х,ар биримизнинг олий 
мак;садимиз б^лмоги лозим. Менинг фикримча, “Лидер
лар” канали, лидерларни тайёрлаш, к;айта тайёрлаш 
ва кундалик малака ошириш платформаси х,амда том 
маънода виждонли ва х,алол рах,барларни бирлашти- 
рувчи “Лидерлар” клуби б^лмоги лозим, яъни х,алоллик 
ва виждон вакцинаси ишлаб чик;арувчи лабораторияга 
айланмоги лозим. Мен бунга ишонаман.

Liderlar канали аъзоси: Каримов Дилшод

* * *
Мен Лидерлар канали очилган кундан унга аъзоман. 

Оилам, фарзандаларим биргаликда каналдаги бар- 
ча маълумот ва видеоларни кузатиб борамиз ва бир- 
биримизга нима хулоса к;илганимизни б^лишамиз. 
Мен Отабекни 10 йилдан бери танийман, унинг бир 
ажойиб хислати бор, бу бугунги кунда купчиликда й^к;



у х,ам булса, Урганган ва билган нарсасини х,аммага 
улашгиси келади. Купрок; инсонлар билим ва тажри- 
бага эга булса, юртимиз тезрок; ривожланади, дейди. 
Ушбу каналда х,ам шу ишни давом эттиряпти. Унинг 
узи давлат ишида юмушлари жуда куплигини яхши 
биламан, шунда х,ам вак;т топиб доим каналга янги- 
лик ва маълумотлар жойлаб боради. Энг мухдми, х,ар 
бир пости инсон ривожланиши ва фикрлашига хизмат 
килади. Битта мисол, Фарзандимга мактубини углим 
Жавохдрга икки к;айта ук;и берганман (унинг розилиги 
билан узим номимдан). Шунингдек, Отам угитлари ру- 
брикасини ук;иб, у ердаги насщ атларни фарзандларим 
тарбиясида фойдаланаман. Уйлайманки бу китоб х,ар 
бир ота-она ук;иши шарт булган китобдир, сабаби х,ар 
бир оила ватанимиз учун ак;лли, шижоаткор ва ташаб- 
бускор Лидерларни тарбиялайди ва уларга бу ердаги 
маълумотлар жуда х,ам аск;отади.

Liderlar канали аъзоси: Бобохржаев Аслиддин
* * *

Хурматли “Лидерлар” канали аъзолари. Мен оилам 
билан ушбу каналда берилаётган барча видеолавх,алар 
ва маълумотларни доимо кузатиб бораман. Айнщса, 
онам “Ракеш” ва “Фарзандимга мактуб” видео, аудио 
лавх,аларини набиралари билан к;айта-к;айта куриб, 
тинглаб фарзандларимга доим мисол келтиради -  нима 
учун х,аётда илм олиш мухдмлигини. Биз бу каналга ои- 
лавий аъзомиз. Узим давлат ташкилотида фаолият юри- 
таман ва кундалик ишларимни юк;ори савияда амалга 
оширшцда каналдан олган янги билимларимдан фойда
ланаман.

Энг мух,ими, ушбу канал фарзандларим тарбиясига 
ижобий таъсир курсатмокда. “Х,амма кУриши шарт” 
лойих,асидаги барча видеолар менга х,ар доим моти
вация беради. Канал админларининг китоб чик;ариш 
гоясини к;Уллаб-к;увватлайман. Сабаби бу ердаги фой-



дали маълумотлар к^прок; ота-оналарга етиб бориш 
керак, шунда улар юртимизга, оиласига фойдаси тега- 
диган Лидерларни тарбиялаган б^ларди. Бу канал ке- 
лажагига ишонаман ва мамлакатимиздаги барча оила- 
лар шу каналга аъзо б^лишини тилаб к;оламан.

“Liderlar” каналы аъзолари: Махпура онахон ва
Миразиз М амаджоновлар

*  *  *

Канал ташкилотчилари, сизларга катта рах,мат. Мен 
бу каналга аъзо булган кунимдан бошлаб, кузатганла- 
рим, ^к;иганларим, тинглаганларим хаётга к;арашимни 
мутлако ^згартирди. Аввало, кундалик х,аётимда тар- 
тибли б^лишни, вак;тни тежашни в а ундан унумли фой- 
даланишни ургатди. Шунингдек, мен х,озирда сизлар 
тавсия к;илган китобларни ^к;иб, уз дунёк;арашимни 
бойитиб боряпман.

Менинг таклифим -  келажакда каналга оид бир 
гурух, ташкил к;илинса, бу гурухда барча “Лидерлар” 
канали аъзолари ^заро фикр алмашишлари й^лга 
к$йилса, мак;садга мувофик; б^ларди. Гурух, орк;али бар
ча ^зининг эришган ютук^лари хак;ида бопщаларга хам 
айтиб, уларни хам олдинга тортса, лидерлар сафи яна- 
да кенгаярди (албатта, бу менинг шахсий фикрим).

Яна бир таклифимни айтиб ^тмок;чи эдим, бир ойда 
бир марта вилоятларга сафар уюштирсангиз ва олис 
Худудлардаги фаол ва билимли ёшлар, етакчилар би
лан учрашиб, мулок;отда б^либ, улар билан фикр ал- 
машсангизлар, бу хам лидерлар сафи кенгайишига кат
та к;адам б^ларди, деб ^йлайман.

Канал админларининг ишларига омад тилайман. 
К^плаб ёшларнинг хамда катта ёшдаги инсонларнинг 
Хаётга к;арашларини ̂ згартираётган, шундай сер^ирра 
ва сермазмун канал ижодкорларига катта рахмат!

Х,урмат билан
“ Liderlar” канали аъзоси: Миршод Набиев



*  *  *

К;аттик; уринишлардан кейин х,ам кутилган нати- 
жага эриша олмагач, узимдан ва атрофдагилардан 
хафсалам пир булиб, бир ах,волда уйга к;айтдим. Хаё- 
лимда эса анчадан бери тинчлик бермаётган саволлар 
айланарди. “Шу пайтгача 100 дан зиёд китоб Ук;ибман-у, 
нах,отки, уларни ук;маган булсам?! Нима учун деярли 
90 % уринишларим бесамар кетади? Ук;илган асарлар 
фак;ат х,ис-туйгуларни, инсонийлик жих,атларимни ри- 
вожлантириш учун фойдали булди холосми? Узи бади- 
ий асарларни ук;иш нима учун керак, вак;тни бесамар 
кетказиш эмасмикин?..

Уйга келганимда хамма ^з иши билан банд, акам уз 
хонасида кураётган видеолавха овози залга бемалол 
эшитилар, унда эса кимдир уз бошидан утказган х,икоя 
хак;ида гапирарди. Беихтиёр, бутун дик;к;атим уша ин
сон хикоя к;илаётган вок;еага к;аратилди, чунки унда 
мен анчадан бери узимдан устозларим, як;инларимдан 
жавоб топа олмаган саволларимга аник; равишда жа- 
воб бериларди. “Миядаги кинотеатр”, ^а, бу менинг он- 
гимда маъжозий маънода силкиниш уюштира олган 
видеоролик эди.

Бу видеони кургач, унинг муаллифи ва айтиб 
Утилган каналга к;изик;иб к;олдим хамда дархол аъзо 
булдим. Каналда бериб борилаётган “^амма куриши 
шарт”, “^амма ук;иши шарт”, “7 саволга 7 жавоб”, 
“Бир пиёла чой устида” рубрикалари мени шунча- 
лик к;изик;тирдики, уларнинг хаммасини куриб, ук;иб, 
урганиб чикдим. Албатта, бу Урганишлардан кейин 
“миямдаги силкиниш ва к;иск;а туташувлар” сони анча- 
га етганди. У билимларни амалиётда к;уллай бошладим. 
Масалан, х°зирда менинг хар куни шугулланадиган 
севимли спорт турим бор. Тайм-менежмент хак;идаги 
маълумотлар асосида мен кунимни, вак;тимни узимга 
буйсундиришни, боищаришни ургандим. Килинадиган



энг асосий ишлар руйхатини бир кун олдин тузиш ва 
уни кун якунида тазушл к;илиб бориш иш самарадорли- 
гимни оширади ва узимга нисбатан мустах,кам ишонч 
х,иссини беради. Кунлик ишлар руйхатидан узимдаги 
“Soft skills” ва “Hard skills” хусусиятларимни ривож- 
лантириш учун укдладиган китоблар ва урганилиши 
зарур булган тажрибалар х,ам алохдца жой эгаллаган. 
Уларни кунда бажариб бораман.

Энг асосийси, энди мен муваффак;иятсизликлардан 
чучимайман, х,ар маглубиятдан кейин Урнимдан ту- 
риб йулимда давом этишга етарлича ишончим, куч- 
к;увватим бор. Биламанки, бу маглубиятлар энг буюк 
галабаларим учун замин яратяпти, мени янада кучли 
киляпти. Нимадир к;ила олаётганимдан ва к;Урк;масдан 
бу ишни бажариб курганимдан узимда фахр хдссини 
туяман. Каналдаги “Лидерлар янги лидерларни кашф 
к;илади, биз сизлар билан уларни кашф к^ламиз, сиз- 
нинг фикрингиз биз учун ах,амиятли”, деган фикрлар 
х,амиша мени уриниб куришга ундайди! Ва шуни тан 
олишим керакки, канал фаолияти билан танишгач, 
мансабдор шахсларга нисбатан к;арашларим узгарди, 
х,урматим, ихлосим ортди.

Канал келажаги бугунгидан-да яхширок; бутшшини 
ва узи кашф этган лидерлар сони куп булишини чин 
дилдан тилаб к;оламан. “7 саволга 7 жавоб”, “Бир пиёла 
чой устида” рубрикалари доимий ва давомли булишини 
истардим. Канал асосчиси ва админларига чук;ур мин- 
натдорлик билдирган х,олда соглик-саломатлик тилай- 
ман!”

“Liderlar” капали аъзоси: Хурсаной Махмудова

Ф Ф Ф

Х,ар бир инсон ёшлигидан уз олдига тугри мак;сад 
к;Уйишни билиши керак в а х,ар бир х,аракати шу 
мак;сад сари уни як^нлаштириши лозим. Отабекнинг 
ёшлигидан бир хислати бор, яъни к;айси китобни ук^б



чщ са, албатта, тенгдошлари, к;ариндошларига гапи- 
риб бериш ва узи учун олган янги билимлари билан 
Уртокдашиш. Шунингдек, адашмасам 10 ёшидан кун
далик тутади, х,ар куни, х,ар бир ук;иган китобини, у ер- 
дан олган янги маълумотларни доим ёзиб боради. Мен, 
сен нима к;иласан буларни, деб сУраганимда, у бир кун 
келиб буларни умумлаштириб узимнинг китобимни 
ёзаман, деганди. Айнан ушбу Лидерлар китобини ёзиш 
учун, у 10 ёшидан бошлаб тайёргарлик курди.

Уйимизга киришда Бухорий бобомизнинг: “Дунёда 
илмдан боища наж от йук; ва булмагай”, деган сузлари 
илиб к;Уйилган. Шу сузга х,ар куни камида 10 марта 
дуч келамиз. Шу суз бизни Отабек билан х,ар куни ки
тоб ук;ишга чорлаган. Айнан уш бу сузлар Отабекнинг 
з^аётий ш иорига айланган. Ушбу канални очганида 
унинг биринчи аъзолари мен, фарзандларим Аза
мат, Азимхон ва Равшанбеклар булганмиз. Каналга 
жойланган х,ар бир видео, х,икматларни мух,окама 
к;иламиз. Фарзандларимдан х,ар куни ишдан кел- 
гандан сунг каналга кун давомида к#йилган маълу- 
мотлар буйича фикрларини сурайман. купинча, иш- 
ташвишлари билан фарзандларимдан узокда б^либ 
к;олганда х,ам Лидерлар канали менинг Урнимга 
уларга илм ва тарбия бериб боради.

Бир нарсани аник; биламанки, агар болага ёшлигидан 
тугри тарбия, илм берилса ва вак;т ажратилса у уз нати- 
жасини беради. Мен буни оиламиз тажрибасидан келиб 
ч*щиб айта оламан. Отабекнинг мак;сади ушбу канал 
орк;али оилаларда маънавий мухдгни яхшилаш, ота- 
онанинг фарзандлар тарбиясида масъулиятини ошириш 
ва унинг натижасида юртимизда ёш, акглли лидерларни 
купайтириш. Уйлайманки, у мак;садига эришади, сабаби 
у ёшлигидан уз олдига к;уйган мак;садга эришган.

“Liderlar” канали аъзоси: 
Хасанов Улугбек Абдурашидович



* * *
Канални ташкил килган админ х,амда масъул хо- 

димлар келажакда тарихда к;олсин, дейман. Х,аттоки 
сизларнинг бериб бораётган видео, аудиодарсларингиз 
мактаб таълими, к;олаверса, барча таълим тизимла- 
рида татбик; этилишга муносиб. Ёшларни замонавий 
фикрлаш, янгиликка интилиш, таълим ва тарбия уз- 
вийлигида уз билим ва к;обилиятларини ошириб бо- 
ришга ундовчи мотивация рухддаги ажойиб ижод ва 
изланишларнгиз учун ташаккур!

Х,урмат билан сизларнинг мех,натларингизни 
куриб, к;адрлаб, урганиб борувчи самарк;андлик шо- 
гирдингиз.

“ Liderlar” канали аъзоси: Улугбек Суюнов

* * *

Х,урматли Отабек Абдурашидович! Мазкур канал
га жойлаштириб бораётган турли хилдаги долзарб 
ва янгиликларга бой материалларингиз, мак;олалар, 
маълумотлар, х,икматлар, умуман, сизнинг узингизга 
хос ижодий ёндашувингиз бизни жуда к;увонтиради, 
завк^гантиради.

Мен Ёшлар иттифок;и тизимида фаолият юритаман 
в а бундан гурурланаман. “Лидерлар” канали касб- 
дош ларим ва ёшларимиз орасида кенг оммалашган. 
Шу сабаб Бухоро ёшлари томонидан Сизга узимизнинг 
чук;ур миннатдорлигимизни билдирамиз! Сизлардан 
бундан кейин х,ам ноанъанавий, креатив мавзулар ва 
к;изик;арли янгиликлар кутиб к;оламиз. Фаолиятингиз- 
да х,амиша омад ёр булсин.

“Liderlar” канали аъзоси: Голибжон Ахмедов



★ * *

Ассалому алайкум, Отабек ака ва “Лидерлар” кана- 
лининг мехнаткаш, креатив ижодий жамоаси!

“Лидерлар” канали шахсан менга жуда катта фойда 
берди. Каналдаги ик;тибослардан, фикрлардан ^зимда 
Узгариш ясаб, хулоса олдим. Ва буни бопщаларга хам 
улашишга уриняпман.

Дастлаб мени ва д^стларимни к^зик;тирган мавзу 
“Хамма куриши шарт” лойих;асидаги видеолавх,алар 
б^лди. Х,ар бир сонини к;олдирмай к^рардик. Жуда 
к^пчиликка канални тавсия хам *;илдик. “Х,амма куриши 
шарт” видеолавхаларидаги мазмун ва таъсирчанлик 
одамларни тушкунликка тушиб к;олган х°лларида 
ёки маглубиятга учраган пайтларида, уларни бир зум- 
да ^зларини к$лга олишга ва яна к;айтадан астойдил 
харакат килишга ундай олган, деб уйлайман.

“Лидерлар” каналининг келгусидаги иш фаолия- 
тига улкан зафарлар ва омадлар тилаб к;оламан. Х,еч 
к;ачон изланишдан т^хтаманглар. Зеро, сизларнинг 
машак;к;атли харакатингиз бизларнинг хаётимизга, 
иш фаолиятимизга ^зининг ижобий таъсирини бериб 
келаяпти.

“Liderlar" канали аъзоси: НамДУ талабаси
Мансурбек Одилбеков

Ф + +

Ассалому алайкум. Ушбу каналга аъзо булганимга 
к^п болтани йук;, аммо берилган маълумотлар жуда 
к;изик;арли. Узим мактабда фаолият олиб бораман. Ра- 
кеш, “Бир дона мих” видеороликларини ^к;увчилар ва 
уларнинг ота-оналарига хам намойиш этдик, улардан 
яхши фикрларни эшитдик. Келгусидаги фаолиятларин- 
гизга ривож тилайман.

Чоп этилаётган китоб уйлашимча, барчамиз учун 
ажойиб совга б^лади, чунки каналнинг узи х ам



к;изик;арли ва фойдали манбаларга бой. Демак, ки- 
тоб х,ам энг сара ва долзарб мавзулар жамланаётган, 
муваффак;иятларга ундовчи нашр булади. Албатта, 
ушбу китобни харид к;иламан.

“Liderlar” каналы аъзоси: Абдурашид Абдуллаевич

*  *  *

Ассалому алайкум. Мен Хоразм вилояти Урганч ту- 
манидаги 4-сонли умумий Урта таълим мактабининг
11-А синф ук;увчисиман.

“Лидерлар” канали менга ва дустларимга жуда ёкди. 
Келажакда етук мутахассис, рахбар булиб халк;имга, 
жамиятга нафим тегса дейман. Канални кузатиб бориб, 
назаримда, узгардим: аник; мак;сад ва ишончли кела- 
жакка к;адам к;уйдим. Бугун ижтимоий тармок^ар тур- 
ли-туман канал ва гурухлар билан тулиб кетган. куплаб 
тенгдошларим баъзида бефойда ва вак;т угирловчи ка- 
наллар таъсирга тушиб к;олади. Мен барча тенгдошла
рим “Лидерлар” каналига аъзо булишини хохлардим.

Каналнинг фаолиятига ривож тилайман!

“ Liderlar” канали аъзоси: Акбар

* * +

Лидерлар канали админи жияним Отабекни ёшли- 
гидан биламан. Унинг каналини оилам билан доим 
кузатиб бораман. Каналдаги хаётий мисоллари де- 
ярли хаммаси уз хаётидан олингандир. Сабаби мен 
уни ёшлигидан танийман, баъзи мисолларини хатто 
бирга бош имиздан кечирганмиз. Унинг тогаси, яъни 
отам доим айтарди: “Отабек сенда Оллох берган яхши 
хислат бор, яъни узгаларга маълумот етказа олиш ва 
тушунтира олиш к;обилиятинг, сен ундан тугри фой- 
даланишинг керак” . Ёшлигидан жуда харакатчан ва



к;изик;увчан булган. купчилик болалар далада к;Уй 
бок;иб юрганимизда бунинг к#лидан китоб тушмас- 
ди ва энг мух,ими ёшлигидан уз олдига катта мак;сад 
к;Уярди. К#рк;масдан айтарди доим мен Тошкентда 
Президент олдида ишлашим керак, бунинг учун куп 
Утишим керак дерди. Купчилик унинг бу гапининг 
устидан куларди. Шу кулган баъзи болалар х,али (бу- 
гунги кунда 30-40 ёшга кириб к;олган булса х,ам) к;Уй 
бок;иб юриш ипти. Бугун болалар Отабек каби ёшли
гидан олдига катта мак;садлар кУйиши ва албатта, 
унга эришиш учун бор кучи билан х,аракат к;илиши 
керак. Мен х,ар куни фарзандларим Шердор ва Шох- 
рухга Отабекни мисол келтираман, унинг босиб утган 
йулини, тинимсиз мех,натини. Мана х,озир х,ам шун- 
ча иш и булишига к;арамай 17 ООО дан ортик; инсон- 
ларга мотивация бериш дан ва узининг билимлари 
билан урток;лашишдан чарчамаяпти. Ушбу китоб х,ар 
бир ёш ук;иши шарт булган китоблардан бири булиб 
к;олади, деган умиддаман.

"Liderlar” каналы аъзоси: 
Умаров Элдор Эркинович

* * *

“Лидерлар” канали менда тартиб-интизомни шакл- 
лантиришда жуда катта ёрдам беряпти. Шунингдек, ол- 
динга интилишга мотивация хам беряпти. Келажакда 
^збекистонда биринчи рак;амли канал булиши тилак- 
дошиман.”

“ Liderlar” канали аъзоси: Шерзод Муслимов

* * *

Мен “Лидерлар” каналини доимий кузатиб боришим 
туфайли, х,аётда к;анчалар куп хатолар к;илганимни ан- 
гладим ва к;андай к;илиб, хеч к;ачон бу хатоларни та-



крорламасликни Ургандим. Х,аммаси “Лидерлар” кана
ли туфайли. Рах,мат сизларга!

“Liderlar” канали аъзоси: Умидшо%

*  *  *

Ассалому алайкум, “Лидерлар” канали ташкилотчи- 
лари. Мен Каищадарё вилояти Касби туман 11-Давлат 
ихтисослаштирилган умумтаълим мактаби директори 
Камолов Азизжон Аминович буламан. Сиз ушбу канал- 
ни ташкил кдлган вак;тингиздан х,озирга к;адар ундаги 
берилаётган х,ар бир маълумотни ук;иб, кузатиб бора- 
ман. Сиздан илх,омланиб, мен х,ам мактабимиз ота-она- 
лари ва битирувчиларидан иборат 700 дан ортик; ки- 
шини уз ичига олган телеграмм гурух,и ташкил к;илган 
эдим. Доимий равишда сиз бераётган маълумотлар- 
ни гурух, аъзолари билан Урток;лашиб келаман. Мен 
рах,барлик к;илаётган мактабнинг ташкил к;илинганига 
23 йил булган. Х,озирга к;адар мактабимизни 596 нафар 
битирувчи тамомлаган булса, шундан 84 фоизи олий 
таълим муассасаларига киришган. Улар жамиятимиз- 
нинг турли сох,аларида фаолият олиб бориб, Ватанимиз 
равнак;ига муносиб х,исса к;ушмок;далар. Мен уларнинг 
аксарияти билан доимий алок;адаман, 300 дан ортиги 
рах,барлик лавозимларида ишлашади ва сизнинг ли- 
дерлик борасидаги курсатмаларингизга мунтазам 
амал к;илиб келишади.

Шахсан узим гарчи мендан ёш булса-да, Отабек 
Хасановнинг шижоатига тан бераман ва шу инсондан 
итщомланиб, Узбекистан Республикаси Президента хузу- 
ридаги Давлат бошк;аруви академиясида тах,сил о лишни 
ният кдлган эдим, Яратганга беадад шукрлар булсинки, 
айни дамда ушбу таълим даргохднинг тингловчисиман. 
Ушбу каналнинг келажаги порлок; бунга ишонаман. 
Аллох, хайрли ишларингизда мададкор булсин.

“Liderlar” канали аъзоси: Азизжон Камолов



*  *  *

Ассалому алайкум, хурматли “Лидерлар” канали 
масъуллари! Мен бу каналда янги б^лсам-да канал ме- 
нинг дунёк;арашимнинг шаклланишида катта роль 
уйнаяпти, десам муболага б^лмайди. Келажакда канал 
бундан х,ам ривожланиб, янада юксалишини истай- 
ман. Сизларга миннатдорчилик билдираман, изланиш- 
дан чарчаманглар.

“Liderlar” канали аъзоси: Хондамир Нормуродов

★ * *
Ассалому алайкум! “Лидерлар” канали мен учун 

худци к;оронгуликдаги шам мисоли х,аётимда катта 
Узгаришларга сабаб булди. Авваллари узимни ёлгиз 
з^ис к;илардим ва узимдаги иш онч х,иссини бутунлай 
йукотгандим. Аммо сизлардек мотиваторлар туфайли 
мен “ойнинг ^н беши к;оронгу б^лса, ^н беши ёруг” эка- 
нига амин булдим. Менда янги орзу-мак;садлар, умид 
ва ишонч пайдо б^лди.

Насиб к;илса, Отабек Хасанов, сиз билан шахсан уч- 
рашиб, f з миннатдорлигимни изх,ор этиш ниятим бор. 
Ишларингизда асло чарчаманг.

“ Liderlar" канали аъзоси: Алихан Минтурганов

* * *

“Ассалому алайкум! Каналга уланганимда аъзо- 
лари сони 12 ООО нафар эди. Х^озир эса 17 ООО нафарга 
як;инлашмокда. Демак, шу тарзда давом этса, х,али 100 
минг х,ам булади.

Таклифларим:
1. Каналда рус ва инглиз тилини Ургатувчи дастур- 

лар ташкил к;илишса, мак;садга мувофик; б^ларди. 
Бонща каналлар х,ам бор. Лекин сизларнинг инсон пси- 
хологиясига ажойиб таъсир курсатиш услубингиз бор.



2. Канал аъзоларидан фак;ат корхона ёки бирор фир
ма директорларининг эмас, одций, яъни маълум бир 
касб эгаларининг хам start up ларини ташкиллаштир- 
сангиз яхши булар эди.

Касбим Ук,итувчи булганлиги боис “Гарсияга мак- 
туб” эшиттиришингизни Укувчиларга хам к;Уйиб бер- 
гандим. купчилигига ижобий таъсир курсатди. “Х,амма 
куриши шарт” рубрикангиздаги лавхаларни хам тар- 
биявий ахамияти катталиги учун ук;увчиларим эъти- 
борига хавола к;илиб бормок;чиман.

“Liderlar” канали аъзоси: Ихтиёр Алламов

* * *

Ассалому алайкум, “Лидерлар” канали асосчилари, 
авваламбор, ушбу канални очганингиз учун миннат- 
дорчилик билдираман.

Канал орк;али олаётган маълумотларим жуда фой- 
дали булмокда. А йнщ са, “Бир дона мих” хикояси хар 
к;андай иш ни к;илаётганимда, ёдимга тушаверади. 
Иложи булса, хаётда муваффак;иятга эришган инсон- 
лар билан интервьюларни купайтиришингизни сураб 
к;олар эдим.

Канал аъзолари тез орада 100 минг нафарлик мар- 
радан утишларини ва “Умидчилар” сингари “Лидер- 
чилар” деган ном билан эсга олинишларини тилаб 
коламан.

“Liderlar” канали аъзоси: Лазиз Мамадалиев

* * *

“Ассалому алайкум, хурматли “Лидерлар” канали ад- 
минлари! Мен бу канал яратувчиларига, алох,ида Ота- 
бек Хасановга уз тилакларимни изхор к;илмок;чиман.

Ушбу канал! ш креативлиги, китоб Укишга булган 
иштиёк^ш ошириши, одамларни лидер булиб узларига



эр гаш ти р и ш л ар и , у л а р н и  к е л а ж а к  у ч у н  ф ойдали  шахс- 
га айл ан и ш и га  са б а б  б у л а ё т г а н и  х,амда и ж ти м ои й  
та р м окд а ги  у зи н и н г  ал ох,ида  ж и х ,а тл ар и  бил ан  ажра- 
л и б  тур ад и ган  ягон а  м о т и в а т и в , э н г  зУр канал, десам 
адаш м айм ан .

М ен ун д ан  у з и м н и н г  к е л а ж а г и м  у ч у н  ф ойда берув- 
ч и  ж уда к^п н а са л а р н и  о л д и м . А йник;са, бу ю к  одам- 
лар м асалан, Т он и  С тарк, Б и л л  Г ей тс, Стив Ж обс каби 
одам лар х,ам м уваф ф ак ;и я тси зл и к л а р га  учр аб , улардан 
тугр и  хул оса  ч и к ;а р и ш га н и ы и , ян а  ол га  к;адам ташлаб, 
уз мак;садларига и н т и л г а н л а р и  м е н та  к;аттик; таъсир 
к;илди.

Барчангизга рах,мат, х ,у р м а тл и  а д м и н , кан ал  ижод- 
к орлари! Сизларга у л к а н  м уваф ф ак ;иятл ар  тилаб к;о- 
ламан.

“Liderlar” канали а ъ з о с и : С аф инахон Соаталиева

ф *  *

М ен “Л идерлар” к а н а л и д а н  м ак ;садлар к;Уйиш, уларга 
и н ти л и ш , й у л д а  у ч р а й д и г а н  к а т т а -к и ч и к  тусик;ларни  
ен ги б  у ти ш н и , би р  ж о й д а  к ;оти б  к ;олм асдан, балки 
уз усти м и зд а  т и н и м с и з  и и ш а ш н и , к и тобл ар  мутолаа 
ки л и ш н и  ургандим . Бир суз б и л а н  айтганда, “Лидерлар” 
канали мента катта  м о т и в а ц и я  беради .

Канал а ъ з о л а р и  б у н д а н -д а  к у п а й и б  бор и ш и га  
и ш о н ч и м  к а тта . “Л и д е р л а р ”  к а н а л и  б у  х,ар хи л  со- 
х,адаги л и д е р л а р н и  ж и п с л а ш т и р г а н  ва  булгуси  
л и д ер л а р н и  е т и ш т и р и б  ч и к ;а р и ш га  уз х ,и ссаси н и  
к;уш аётган  к а н а л  д е б  х ;и с о б л а й м а н . К ан ал  ф аолияти - 
да  янада к;изик;арли, ф о й д а л и  м а ъ л у м о т л а р  олиш да 
д а в о м  эта м и з.



* * *

“Лидерлар” каналини б и р и н ч и  м ар та  “А рн ол ьд  
,Иварценеггер”нинг м оти в а ц и он  н утк^ ш и  уз и чи га  ол 
ган видеороликда л и н к и н и  к ур га н д и м  ва игу зах,оти 
к;идириб топиб аъзо булгандим. О чиги, гал ати  одати м  
бор, айрим каналлар ёк;иб к;олса, а ъ зо  булам ан-да, ка- 
нални 3-4 кун кузатаман. Д еярли к у п  х,олда яна к;айтиб 
чик;иб кетаман. Чунки бу ерда х,аддан та п щ а р и  керак- 
сиз маълумотлар ж ой  эгаллаган буларди . Л екин бу  
фикрлар фак;ат “Лидерлар” канали  у ч у н  и сти сн од и р .

Дарх,ак;ик;ат, канал ж уда ф ойдали, к ер ак л и  м оти в а 
ция берувчи каналдир. И ш ларингизга  ом ад! Сизларга 
катта рах,мат!

“Liderlar” канали аъзоси: Ша^зодбек

*  *  *

^збекистон Республикаси П р ези д ен та  х,узуридаги 
Давлат бопщ аруви академ ияси  ти н гл о в ч и си  булга- 
нимдан сунг, “Лидерлар” кан али  м е н и  эн г як;ин дУ стим  
в а х,амрох,имга айланди.

тугрисини айтсам, бу  кан ал  орк;али боп щ арув  
сох,асида, умуман х,аётда аск;отадиган м аъ л ум отл ар , 
зуикматлар, асрлар давом ида тоб л а н и б , зуваласи  м у с- 
тах,камланган, х,аёт чи ги ри к^ ари д а  п и ш га н  и бор ал ар - 
ни ук;иб, к;айта-к;айта ук;иб би л и м л а р и м н и  ош и рам ан . 
Ж урналистика сох,аси в аки л и  си ф ати да  ш у н и  а й ти - 
ш им жоизки, биз ТВ ва радио эф и р л ар и н и  ю зл аб, м и н г- 
лаб х,амкасбларимиз и ш ти р ок и да  тул ди рам и з. Сиг к у - 
затадиган телекурсатувларда, р а д и оэш и тти р и ш л а р д а  
минглаб инсонларнинг кузга к у р и н м а с м е х д а ти  бор. У  
кадр ортида. Демок;чиманки, бугун  уз мак;садларидан 
ортиб, илмий иш ларини  бир чеккага  сури б, ту р м у ш  
таш виш ларидан вак;т аж ратиб, “Л идерлар” к ан а л и н и  
ранг-баранглигини таъм инлаб, у » ;и м и ш л и ги н и  ош и р а - 
ётган Отабек Хасанов ва ун и н г ж а м оа си н и , к;олаверса,



эргаштиришлари, уларни келажак учун фойдали шахс- 
га айланишига сабаб булаётгани х,амда ижтимоий 
тармокдаги узининг алохдца жих,атлари билан ажра- 
либ турадиган ягона мотнватив, энг зУр канал, десам 
адашмайман.

Мен ундан узимнинг келажагим учун фойда берув- 
чи жуда куп насаларни олдим. Айник;са, букж одам- 
лар масалан, Тони Старк, Билл Гейтс, Стив Жобс каби 
одамлар х,ам муваффак;иятсизликларга учраб, улардан 
тугри хулоса чик;аришганини, яна олга к;адам ташлаб, 
Уз мак;садларига интилганлари менга к;аттик; таъсир 
килди.

Барчангизга рах,мат, х,урматли админ, канал ижод- 
корлари! Сизларга улкан муваффак;иятлар тилаб к;о- 
ламан.

“Liderlar" канали аъзоси: Сафинахон Соаталиева

4  4  4

Мен “Лидерлар” каналидан мак;садлар к;Уйиш, уларга 
интилиш, й^лда учрайдиган катта-кичик тусщ л арн и  
енгиб утишни, бир жойда к;отиб к;олмасдан, балки 
Уз устимизда тинимсиз ишлашни, китоблар мутолаа 
килишни Ургандим. Бир суз билан айтганда, “Лидерлар” 
канали менга катта мотивация беради.

Канал аъзолари бундан-да купайиб боришига 
иш ончим катта. “Лидерлар” канали бу х,ар хил со- 
х,адаги лидерларни жипслаштирган ва булгуси 
лидерларни етиш тириб чщ ариш га уз х,иссасини 
к;Ушаётган канал деб х,исоблайман. Канал фаолияти- 
да янада к;изик;арли, фойдали маълумотлар олишда 
давом этамиз.



*  *  *

“Лидерлар” каналини биринчи марта “Арнольд 
.■1варценеггер”нинг мотивацион нутк^ши уз ичига ол
ган видеороликда линкини кургандим ва шу зах,оти 
к,идириб топиб аъзо булгандим. Очиги, галати одатим 
бор, айрим каналлар ёк;иб к;олса, аъзо буламан-да, ка- 
нални 3-4 кун кузатаман. Деярли куп х,олда яна к;айтиб 
чик;иб кетаман. Чунки бу ерда х,адцан тапщари керак- 
сиз маълумотлар жой эгаллаган буларди. Лекин бу 
фикрлар фак;ат “Лидерлар” канали учун истиснодир.

Дарх,ак;ик;ат, канал жуда фойдали, керакли мотива
ция берувчи каналдир. Ишларингизга омад! Сизларга 
катта рах,мат!

“Liderlar” канали аъзоси: Ша%зодбек

* ф *

#збекистон Республикаси Президента хузуридаги 
Дав лат боищаруви академияси тингловчиси булга- 
нимдан сунг, “Лидерлар” канали мени энг як;ин дустим 
ва х,амрох,имга айланди.

тугрисини айтсам, бу канал орк;али бопщарув 
сох,асида, умуман х,аётда аск;отадиган маълумотлар, 
х,икматлар, асрлар давомида тобланиб, зуваласи мус- 
тах,камланган, х,аёт чигирик^арида пишган иборалар- 
ни Ук;иб, к;айта-к;айта ук;иб билимларимни ошираман. 
Журналистика сох,аси вакили сифатида шуни айти- 
шим жоизки, биз ТВ ва радио эфирларини юзлаб, минг- 
лаб х,амкасбларимиз иштирокида тулдирамиз. Си.- ку- 
затадиган телекурсатувларда, радиоэшиттиришларда 
минглаб инсонларнинг кузга куринмас мех^ати бор. У 
кадр ортида. Демок;чиманки, бугун уз мак;садларидан 
ортиб, илмий ишларини бир чеккага суриб, турмуш 
ташвишларидан вак;т ажратиб, “Лидерлар” каналини 
ранг-баранглигини таъминпаб, ук^шишлигини ошира- 
ётган Отабек Хасанов ва унинг жамоасини, к;олаверса,



у кишига маслахат ва ёрдамларини аямаётган Абдура- 
шид отанинг умрлари узок; булсин.

Мен ишонаман, “Лидерлар” канали келажакда 
бундан-да кщори нук;таларни забт этади. Айник;са, 
мамлакатимиздаги барча давлат боищаруви кадрла- 
рининг севимли канали булиб колади. Биз унинг юз 
мингинчи аъзосиних,ам бирга нишонлаймиз! Бу дам- 
лар жуда як;ин. Каламингиз уткир, сузингиз кескир 
булсин, хурматли “Лидерлар” канали жонкуярлари!

Liderlar канали аъзоси: Ботир Дуланов

★ * *

Ассалому алайкум, Отабек ака! Каналда берилаётган 
видеодарслар, китоблар, онлайн сухбатларнинг барча- 
си менга улкан мотивация берди. Мен узимда лидер- 
ликнинг хусусиятларини намоён к;ила бошладим! Уму- 
ман олганда шахе сифатида етилиб боришимда катта 
хизмат к;илмокда! Ва бундан жуда хурсандман! “Отам- 
нинг угитлари” рубрикасини хам алохида таъкидлаб 
Утаман!

Каналнинг кейинги фаолиятида айнан хозирги ви
деодарслар билан бирга онлайн сухбатлар хам олиб 
борилса, хурсанд булардим! Чунки хар хил соха вакил- 
ларининг фикрлари -  лидерлик буйича умумийликни 
касб этиб жуда катта фойдаси булади деб уйлайман!..

Канал фаолияти ва аудиторияси бундан хам кен-. 
гайишини тилайман! Менга каналнинг энг маък;ул 
жихати -  хабарларнинг ташланмаслиги ва реклама 
йуклиги! Шунинг учун хам каналдаги хар битта янги 
нарсани тезлик билан Урганиб чик;аман! Каналнинг 
аудиторияси нихоятда кенгайиш ини тилайман! Ота
бек ака, сизга мустахкам соглик тилайман! Асло чар- 
чаманг!”

“Liderlar” канали аъзоси: Бердиёр Кушбаков



* * *

Ассалому алайкум. Мен “Лидерлар” каналига аъзо 
булганимдан с^нг узимга ишонч, к;атъият, талабчан- 
лик каби туйгуларимнинг к;айта шаклланганига амин 
булдим. Чунки х,аёт к;анча тез кадцингни к^тарсанг, шун- 
ча тез янчишига амин эдим. Аммо сизнинг каналингизга 
аъзо б^лганимдан кейин тиз ч^киш у ёкда турсин, х,атто 
бош эгишга хам мажбур эмаслигимни англадим...

Агар аввалрок; бу каналга аъзо б^лганимда к^п нар- 
сани бонщача тал^ин к;илган б^лардим. Аммо, энг 
мух,ими, х,озир ^зимни жамоанинг бир аъзоси, кела- 
жагимга маъсул шахе сифатида танимок;цаман. Бунда 
сизларнинг урнингиз катта.

Бу с^зларим самимий. Буни сиз ^к;иганингиз эса 
менга куч багишлайди.

“Liderlar” канали аъзоси: Мадинабону

* * *

Ассалому алайкум! “Лидерлар” телеграмм каналини 
2018 йилнинг куз ойлари охиридан буён кузатиб бора- 
ман. Утган вак;т мобайнида канал орк;али бериб борил- 
ган жуда к^плаб к;имматли маълумотлар ва билимлар 
олдим. Ушбу канал кундалик хаётда барча учун бирдек 
манзур келяпти, деган фикрдаман. Канал фаолиятига 
муваффак;иятлар тилайман!

“Liderlar” канали аъзоси: М.Тиловов, Термиз 
давлатуниверситети талабаси

* * *

Ассалому алайкум, “Лидерлар” каналининг азиз 
яратувчилари! Каналда бериб борилаётган хар хил 
рукндаги видеороликлар, цитаталар, афоризмлар ва 
маслахатлар оркали, албатта, к^п нарсани ургандим 
ва хаётимда, хозирги фаолиятимда ижобий таъсир 
курсатяпти.



Тутрисини айтсам, бу канал олдин рус тилида упи
тан китобларимни яна бир бор такрорлади, фак;ат яна- 
да чук;уррок;. Асосийси, Узбек тилида! Айшщса, “Х,амма 
куриши шарт” рукнидаги видеороликларни такрор ва 
такрор куриб чикдим.

“Лидерлар” канали келажакда к;андай б^лиши керак: 
канал фаолиятини ривожлантиришда узларингизга 
Ухшайдиган лидерларни, яъни уз устида доим ишлай- 
диган, самимий, мех,натсевар, дунёк;араши кенг ва энг 
асосийси, катта орзулари бор инсонларни купрок; жалб 
к;илиш керак.

Мен бу канални нафак;ат телеграммда балки “ютуб”, 
“инстаграм” ва “фейсбук”ларда шу логотип остида мил- 
лионлаб аъзолари билан куришни хох^лардим. Жонли 
тренинглар утказишни йулга к;Уйишларингиз керак.

“Liderlar” канали аъзоси: Шавкат

* * *

“Лидерлар” каналимиз аъзолари сони 666 666 гача 
етишини ва фак;атгина кузатиб утиришларини эмас, 
балки уз фикрларини билдиришларини, канал янада 
ривожланиб номи тилларда достон булишини, ижод- 
корлар янги-янги к;изик;арли сах,ифаларни такдим эти- 
шини хохдардим.

“Liderlar" канали аъзоси: Шухрат Мамиров

4  4  4

Каналга ran булиши мумкин эмас. Худо куч-к;увват 
берсин ишларингизга. Сизлардан илтимос, “Лидерлар 
к;ах,вахонаси”да ажойиб муваффак;иятларга эришган 
одамлар билан сух,батларни купайтиринг. Мен тала- 
баман. купрок; билимли талабалар билан сух,батларни 
кутиб к;оламан.

“Liderlar” канали аъзоси: Мирфайз Каримов



*  т *

Каналга аъзо булганимга к^п болтани й^к;, лекин, 
маъноли, м антщ ли  маълумотларнинг берилиши мен- 
га жуда ёкди. Лидер булишга интилаётганлар учун бу 
зУр к#лланма булади.

Таклифим -  лидернинг узини тутиши, кийиниш 
маданияти, тарбиявий ж щ атлари ва халк;аро тажри- 
балар х,ак;ида кенгрок; т^хталса, янаям яхши б^ларди. 
Чунки х,озирги х,аётимизда бу мавзулар тобора долзарб 
туе олмокда...

“Liderlar” канали аъзоси: С.Умаров, 
Фаргона вилояти Дангара тумани.

* * *

Ассалому алайкум, “Лидерлар” каналидан оиламиз 
номидан миннатдормиз. Сизнинг каналингиздан бо- 
лаларимга мотивация берадиган к^п нарсаларни ол- 
аяпман. Узим х,ам к^п нарсаларни Ургандим, олий таъ- 
лимда кафедра мудираси б^либ ишлайман, бопщарув 
психологиясини ^киганман, лекин рах,бар б^лиш би
лан бирга лидер х,ам б^лиш к^п ишларни тугри таш- 
киллаштиришга имкон беришини тушундим. Асосан 
жамоа б^либ ишлашга Ургатиш катта ах,амиятга эга 
эканини билдим. к;арор к;абул к;илиш масаласида к^п 
саволларимга жавоблар олдим.

“Liderlar” канали аъзоси: Айнагул Бекимбетова

*  * *

Мен “Лидерлар” каналига аъзо булганимга куп вак г̂ 
б^лмади, бу каналга edu.uz сайтидаги “Менинг пишло- 
гим к;ани?” деб номланган видеороликни к^рганимда 
к̂ зрщишим ортиб аъзо булдим в а бундан жуда х,ам хур- 
сандман. Мен бу каналда бериб бориладиган Мотиваци- 
яларни х,ар доим укишга, куришга, эшитишга х;аракат 
к;иламан, улардан мен ^зимда лидер лик туйгусини



пайдо щилишни, фаол б^лишни, устимда самарали 
ишлашни, узимга иш ониш ни Урганмокдаман ва бу- 
ларнинг натижасини х,ам кУраяпман.

Канал менинг маънавий в а рух,ий эх,тиёжларимни 
к;ондиришда жуда к^п ёрдам бермокда.

“Liderlar” канали аъзоси: Мохинур Раджабова

* * *
Ассалому алайкум, “Лидерлар” канали аъзолари! Ка- 

налга анчадан бери аъзоман ва мунтазам кузатиб бора- 
ман. Берилаётган маълумотлардан институтда ^к^пувчи 
б^лганлигим учун иш фаолиятимда фойдаланаман. Ки
тоб тайёрлаб, улуг иш к^шибсизлар, омад сизларга!

“Liderlar” канали аъзоси: Со%ибахон Аскарова

* * *
Ассалому алайкум, “Лидерлар” канали админлари! 

Ушбу каналдан мен асосан, мотивация, х,ар к;андай 
х,олатда инсон ^зига ишонч, вак;тни тугри так;симлаш 
каби билимларни ^злаштирдим.

Каналнинг афзаллиги -  тур ли сох,а вакилларини х,аё- 
тий к^никмалари реал маълумотлар билан бойитила- 
ётганлигида, деб биламан. Канал админлари ва ижо- 
дий жамоага муваффак;иятли фаолият тилайман!

“Лидерлар” канали янада ривожланиб, тур ли тармок; 
ва й^налишларга эга б^лиши тарафдориман. Х,аммага 
катта рах,мат!

“Liderlar” канали аъзоси: Хусан Султаниёзов,
ТТЕСИ талабаси

* * *
Ассалому алайкум, хурматли Отабек ака, ушбу кана- 

лингизга аъзо б^лганимдан буён ̂ зимда х,ам илмий, х,ам 
савия жих,атидан анча ^згаришларни х,ис к^ляпман. Х,ар 
куни эрталабдан, биринчи сизнинг каналингизни очиб, 
бугун к;андай янги нарса 9рганар эканман, дейман.



Сиз менинг гойибона устозимга айлангансиз. Мен 
сизнинг лидерларни тарбиялашда беминнат ва сами- 
мий мех,натларингиз учун рах,мат айтиб, Сизга куч- 
к;увват ва соглик; тилаб к;оламан!

“Liderlar" канали аъзоси: Хусниддин Тухтаев

* * *

“Лидерлар” каналини доимий кузатиб бораман. 
Бунинг учун сизга ва сиз билан елкама-елка хизмат 
к;илаётган инсонларга уз миннатдорчилигимни билди- 
риб к;оламан.

Бу каналдан Урганганларимни хаётга татбик; к;и- 
либ, фарзандларим, аёлим ва узимнинг билимимни 
оширишга инвестиция тикдим, к;атъиятли булишга 
Харакат к;иляпман ва хоказо.

Шу туфайли фарзандларим билими анча усди, узим
нинг лавозимимда усиш булди ва рахбарият томонидан 
моддий ва маънавий мотив ацияларга эришяпман.

“Лидерлар” каналига тилакларим: Омадларингизни 
берсин! Ватанимиз равнак;и, халк;имиз маърифат дара- 
жаси усишида к;илган савобли хизматларингиз ажри- 
ни берсин Аллох!

Таклифларим: Бизнес бошлашнинг илк боск;ич- 
лари, хозирги кунда к;айси й^шалишларга эъти- 
бор к;аратишимиз маък;уллиги ва фарзандларимиз 
вак;тини к;андай так;симлаш борасидаги мавзуларни 
ёритиб беришингизни с^раб к;оламан.

“Liderlar” канали аъзоси: Азизжон Каримов

* * *

Ак;лли бошк;арув сири нимада?
Уз сохасининг билимдонлари, тажрибали мутахас- 

сислар билан сухбат марок;ли ва айни пайтда фойдали- 
дир. Бу эса натижадорликка, иш ва Ук;ув жараёнидаги 
ютук; ва самарага бошлаб боради. Шунинг учун хам



турли Ук;ув юртларида фаолият юритаётган педагог, 
профессор У*;итувчиларни чорлаш, улар билан тажри- 
ба алмашиш мазмунида ижодий мулок;отлар уюшти- 
риш таълим тизимининг сифати ва самарасига ижо- 
бий таъсир этишини билмаслик инсофдан эмас.

Таълим муассасалариаро устозларни ^заро таклиф 
к;илиш ва ташрифларини тизимли амалга ошириш 
х,ам мак;садга мувофикдир. Институтимиз ректори- 
нинг ташаббуси билан ^збекистон Республикаси Пре
зидента хузуридаги давлат бопщаруви академия- 
сининг “Бопщарув кадрларни тайёрлаш ва к;айта 
тайёрлаш” факультета декани Хасанов Отабек Абди- 
рашидович билан ташкил этилган ижодий мулок;от 
самарали тарзда б^лганини эътироф этиш Уринлидир. 
Институтимизнинг профессор билан
^тказилган ушбу мулокотда Отабек Хасанов бопщарув 
жараёнида, таълим тизимида иш унумига таъсир этув- 
чи салбий омиллар ва уларни бартараф этиш, вак;тдан 
унумли фойдаланиш й^ллари борасида х,аётий мисол 
ва назарий асослар билан боглик; мулох,азаларини 
Урток^гашди. Жумладан, “А^лли бопщарув”нинг жо- 
рий к;илиш погоналарини асослаб мисоллар келтириш 
асносида жонли ва самимий тарзда ифодалаб бера ол- 
гани к^пчиликка маък;ул келди. Унинг ушбу этапла- 
рини билишгина эмас, амал к;илиш зарурлигини х,ам 
таъкидлаб ^тди. Максадни ашщлаштириш, тактикани 
ишлаб чщ и ш , автоматик ишлайдиган тизимни яра- 
тиш, натижани бах,олаш ва мониторинг к;илишгина 
изчиллик в а тизимлиликни таъминлашини такдимот 
дастури орк;али асослаб берди.

Айник;са, унинг ушбу ибораси, айтиш мумкинки, афо- 
ризми, хдкматли ^гита барчага бирдек маъкул келди. 
“Агар мак;садга эриша олмаётган б^лсангиз, мак;садни 
эмас, балки тактикани узгартиринг”. Доно фикр!

Демак, х,аётий к;оидаларгина бизга фойдали булади,



таълим тизимини юксалтиришга хизмат к;илади. Х,ар 
бир инсонда, жамоада ушбу тартиб ва таркиб б^лиши 
хамда амал к;илиши зарур. Булар: креативлик, комму- 
никативлик (киришимлилик), тайм-менежмент ва ин
новация.

Отабек Хасанов хар бирига алохида т^хталиб 
изохлар бериб ^тди. Шунингдек, Томас Алва Эдисон- 
нинг уш бу фикрини бежиз келтирмади. “Инновация - 
бу бир фоиз илхом ва таксон тук;к;из фоиз мехнатдир” . 
Демак, уз-^зидан харакат ва изланиш, тинимсиз ин- 
тилишгина мак;садларнинг р^ёбини беради. У уз 
нущ ида таассуф билан бир фикрни эътироф этди. Бу 
таълим сохасида, боищарув жараёнида тизимли фик- 
рлашнинг й^к;лигидир. Мак;сад аник; б^лгани билан 
уни амалга ош ириш  тактикаси мухим. Бу эса комму- 
никатив компетенция, кириш имлилик, тил тактика- 
сидан фойдалана олиш ук;уви, риторик махорат би
лан богликдир.

Мулок;от якунида институт ректори Уктам Умурза- 
ков Отабек Хасановга бир огиз с^злари билан ижодий 
учрашувга розилик бергани учун миннатдорлик бил- 
дириб, Уз хурматини изхор килиш асносида жамоа но- 
мидан рамзий совгаларни армугон этди.

Тошкент ирригация ва циишоц хржалигини 
механизациялаш му^андислари институти 

Матбуот хизмати ра^бари Ра^имбой Жуманиёзов

* * *

Ассалому алайкум, хурматли канал ижодкорла- 
ри! Сизнинг саъй-харакатларингиз уларок^ мен 
кундан-кунга аъло даражадаги муваффакиятларга 
эришмокдаман.

Айникса, фак;ат олдинга интилиш, таслим 
б^лмаслик, умидсизланмаслик, харакатдан кУрк;- 
маслик каби бир катор хаётий мулохазаларингиз



менга далда б^лмокда. Сизларга миннатдорчилигим- 
ни изх,ор к;илиб к;оламан.

“Liderlar” канали аъзоси: 
Самарцанддан О.Камолов

* * *
Ассалому алайкум, х,урматли “Лидерлар” канали ад- 

минлари!
Сизларга каттакон рах,мат, каналдаги видео, аудио ва 

китобларингиздан рухдантирувчи куч-гайрат, шижо- 
ат, иш онч оламан. Мен шу канал аъзоси булганимдан 
кейин х,аётга катта умид ва ишонч билан к;арашни 
бошладим. Агар инсон узи хохдаса, дунёда жуда катта 
ютукдарга эришишга к;одир экан. Сизлардан миннат- 
дорман. Уйлайманки, сизлар т^гри й^лдан кетаяпсиз- 
лар, негаки мен хар сафар шу каналга кириб келган 
янгиликларни у^исам, т^гри йулдан бораётганимга 
ишонч хосил к;илиб, яна хам кучли ишонч, шижоат би
лан харакатимни давом эттираман.

Яна бир ran, мен олим Абдурашид Х,асановга хавас 
к^ламан ва хурмат киламан. Шогирди булишни ният 
к;илганман.

“Liderlar” канали аъзоси: Сардор 

+ + +

Ассалому алайкум, Отабек ака! Энг аввало, канал 
аъзолари 17 мингдан ошгани билан самимий табрик- 
лайман! Бу янада катта масъулият юклайди одамга! 
Канални барча давлат органлари ва ташкилотлар 
уткир нигох,лар ила кузатиб бормокда. Бу эса сифат- 
ли махсулот такдим этишни так;озо к;илади! “Лидер
лар” клуби ташкил этилиши бу жуда ажойиб янгилик 
булди! Бир таклифим бор. Х,озирча каналда, кейинча- 
лик ТВда “Лидерлар” клубида “Лидерлар” дебатлари



ташкил этилса. Бир масала танланиб, тур ли фикрлар 
тукнашуви натижасида бир тухтамга келинади. Канал 
фаолиятига омадлар тилайман! Аъзолар сони 100 минг- 
дан ошишига тилакдошман!

“Liderlar” канали аъзоси: Акобир Шамсиев

Авваламбор, менга каналингиз жуда х,ам маък;ул. 
Сиз к;илаётган ишлар тах,синга сазовор. Ушбу канал 
оркали сиз купчиликка кучли мотивация беряпсиз 
х,амда ватанпарварлик х,иссини уйгота оляпсиз, деб 
уйлайман. Бунинг учун сизга катта рах,мат!

“Liderlar” канали аъзоси: Жасур Ишанкулов

* * *

“К;ани менинг пишлогим?” Спенсер Жонсон х,ак;ида 
тайёрлаган л авх,ангизни курдим. Канал орк;аликупгина 
инструментларни бегараз, бепул улашмокдасиз. Мин- 
натдорчилик билдираман. Куч-гайратингиз с^нмасин. 
Каттадан-катта рах,мат.

“Liderlar” канали аъзоси: Шахриёр Халбаев

Илк бор ушбу ки тоб™  ёзиш гоясини Отабек 
дУстимдан эшитганимда мен уни ту лик; к;Уллаб- 
к;увватладим. Сабаби, унинг креатив фикрлари, давлат 
боищаруви б ил ими купрок; инсонларга етиб бориши ке- 
рак. У билан хизмат сафарларига чик;к,анимизда доим 
олган янги билимлари билан Уртокдашар, мен амали- 
ётчи булганим учун билан куп бахслашар. Иккаламиз 
учрашган пайтда назария ва амалиёт Уртасида бах,слар 
булиб утади. Унинг каналини доим кузатиб бораман, 
шунингдек, унинг онлайн вебинарларида доим ишти- 
рок этаман. Уйлайманки, ушбу китоб давлат хизматчи-



ларининг билимини янада ошишига хизмат к;илади. 
Энг мух,ими уларнинг х,ак;ик;ий Лидер булишига ёрдам 
беради.

“Liderlar” канали аъзоси: 
Ахмеджанов Надиржон

* * *

Лидерлар канали бизнинг севимли канал. Фарзан- 
дим Хондамир билан уни доим кузатиб борамиз. Бу 
каналда мен х,ам бошк;арув сох,асида х,ам фарзанд тар- 
биясига оид маълумотлар оламан. Бу каналнинг иш- 
ларига ривож тилайман. Ушбу канал к^плаб мен каби 
институтда ^к;ишга имкони б^лмаган инсонларга янги 
билим бермокда. Энг мух,ими, у ердан олган маълумот- 
ларимни х,ар куни ишхонада синаб к^раман ва фойда- 
сини х,ам сезаман. Ушбу китоб чик;к;ан куни биринчи 
навбатда фарзандларимга, ходимларимга олиб бериш- 
ни ният кделганман. Сизларга рах,мат. Инсондан бу дун- 
ёда фак;ат яхши ном к;олади. Барчамиз бир-биримизга 
тобуткашмиз. Шундай экан, бу х,аётда яхшилик к;илиб 
к;олишнинг узи бахт.

“Liderlar” канали аъзоси: 
Телъмондан Ботиров Абдулазиз



МУАЛЛИФДАН СУНГСУЗ
Хурматли китобхон, аввало, сизга миннатдорлиги- 

мизни билдирамиз.
Агар сиз ушбу сузларни уциётган булсангиз, демак, 

китобдаги барча маълумотлар билан танишиб чщ- 
цансиз. 9йлайманки, ушбу китобдан узингизга тегиш- 
ли таассуротлар, фойдали куникмалар ва янги билим- 
лар олдингиз. Энди олдингизда мух,им вазифа турибди -  
олган билимларингизни амалиётда синаб куриш. Доно 
халцимизда “Ишлатилмаган билим -  кераксиз юк”, 
деган х,икмат бор. Сизнинг билим ва куникмаларингиз 
х,еч к;ачон кераксиз юкка айланмаслигига ишонамиз. 
Унутманг, ортингизда сизга умид ва ишонч билан куз 
тикканлар бор, олдингизда эса Ватан келажаги.

Лидер синовлардан ва янги тажрибалардан асло 
к$рк,майди, балкиу вазиятга мослашади, билими етма- 
ган жойда изланади, урганади. Бу щётда доимо укувчи 
ва изланувчи булиб цолинг. Х,еч к;андай барона билим ол- 
маслигингизга сабаб була олмайди. Муваффащятли ва 
ёрщн келажакучун олга, цадрли Лидерлар!

Насиб цилса, кейин- 
ги нашрларда сизлар 
билан янаучрашамиз.

Сунгги суз $рнида 
уш бу расмни илин- 
япман. Унга изох, 
ёзишга %ожат йуц...
Факрт, айтмогрш бул- 
ганим: излагай имкон 
топар. Фкцш ва би
лим олиш учун хохцш 
булса кифоя.



МУНДАРИЖА
Алишер Саъдуллаев. “Лидерлар” жамоасининг мак;сад 
ва гоялари бизнинг янгича к;араш ва ёндашувларимизга 
х,амох,анг!.................................................................................... 3

Олимжон 7уйчиев. Инновация -  лидерни унинг 
ортидан эргашувчилардан ажратиб туради................... 6

Суз боши............................................................................ 8

Биринчи булим: Х,амма ук,иши шарт........................11

Иккинчи булим: “7 саволга 7 жавоб” ....................... 103

Учинчи булим: Сух;батлар.......................................... 175

Туртинчи б^лим: “Отам Угитлари” ...........................204

Бешинчи булим: “Кун хдкмати”дан энг саралари ....216

Олтинчи булим: Ибратли х,икоялар.........................233

Еттинчи булим: Буюк инсонлар х,аётидан..............283

Саккизинчи булим: Сизда к;андай фикр бор.......... 307

Муаллифдан с ^ г с у з ................................................... 337



Фойдаланилган ва муаллиф учун тавсия
этилган адабиётлар руйхати:

1. Мирзиёев Ш.М. Танк,идий тах/гал, к;атъий тартиб-интизом ва 
шахсий жавобгарлик -  х,ар бир рах,бар фаолиятининг кундалик 
к;оидаси б^лиши керак. - Тошкент.: “Узбекистон”, 2017 й.

2. Мирзиёев Ш.М. Нияти улуг халк;нинг иши х,ам улуг, х,аёти ёруг 
ва келажаги фаровон булади -  Тошкент: “Узбекистон”, 2019.

3. Каримов И .А. Узбекистон мустакилликка эришиш остонаси- 
да. -Т.: Узбекистон, 2011.

4. Амир Темур. Темур тузуклари. -Т.:Шарк„ 1995.
5. Форобий. Фозил одамлар шазфи. -  Т.: АДодирий номидаги 

Халк мероси нашриёти, 1994.
6. Хамдам Содик;ов. Амир Темур салтанатида хавфсизлик хиз- 

мати. «ART FLEX» нашриёти, 2018.
7. О.Салимов, М.Бекмуродов. Бош^арув хикмати. -  Тошкент: 2018.
8. Владимир Квинт. Стратегиялаш назарияси ва амалиёти,- 

Тошкент: Тасвир. 2018.
9. Спенсер Джонсон. Где мой сыр?. 2015 г.
10. Роберт Грин. 48 законов власти и обольщения. Рипол-Клас- 

сик, 2013 г.
11. Радислав Гандапас. Харизма лидера. Манн, Иванов и Фер- 

бер, 2019 г.
12. Ицхак Адизес. Адизес для Лидеров. Изд. Эксмо, 2017 г.
13. Серия “Harvard Business Review: 10 лучших статей”. 2019 г.
14. Стивен Кови. Главное внимание главным вещам. 2013 г.
15. Стивен Кови Восьмой навык. От эффективности к величию. 

Издательство: Альпина Паблишер. 2019 г.
16. Аристотель. Политика. Издательство -  ACT, 2010 г.
17. ААпанасик Речи изменившие МИР. Издательство: Эксмо, 2017 г.
18. Mahommed bin Rashid А1 Maktoun. MY VISION. Challenges in 

the Race for Excellence. 2012.
19. Mahommed bin Rashid A1 Maktoun. MY STORY. 2019.
20. Richard H. Thaler. Nudge: Improving Decisions About Health, 

Wealth, and Happiness Paperback, 2009.
21. Yuval Noah Harari. 21 Lessons for the 21st Century. 2018.
22. Жон Максвелл. 21 неопровержимый закон лидерства. «По

пурри», 2001.
23. Гольдштейн, Чалдини, Мартин: Психология убеждения. 50 

доказанных способов быть убедительным. Издательство: Манн, 
Иванов и Фербер, 2019 г.

24. Мартин Ланик. Привычки лидера. 2019.
25. Уолтер Айзексон. Стив Джобс. Издательство: Corpus, 2013 г.
26. Пауло Коэльо. Алхимик. Издательство ACT. 2014.
27. Робин Шарма. Кто заплачет, когда ты умрешь. Уроки жизни 

от монаха, который продал свой “феррари”. 2014.



Маърифий-ипмий-публицистик нашр

Отабек Хасанов

ЛИДЕРЛАР
КИТОБИ

Myjfappup:
Гафур Умурзок,ов

Техник му^аррир:
Файзулла Азизов

Бадиий му^аррир:
Бахриддин Бозоров

Муссцу,щ:
Мукаддас Окмаматова

“ Muharrir nashriyoti”
Лицензия: AI № 309. 2017 йил 22 июн.

Теришга 2020 йил 04 июнда берилди. 
Босишга 2020 йил 16 июлда рухсат этилди. 

Бичими: 84x108 1/32 “ Noto S erif’ гарнитурасида 
офсет босма усулида офет когозида босилди. 

10,63 шарт. б.т. 17,32 хлсоб нашр. таб. 
Адади 2000 нусха. 46-сон буюртма.

“ Мухаррир нашриёти”  матбаа булимида чоп этилди. 
100011, Тошкент шахри, Чилонзор тумани, 20А-мавзеи, 

Сугалли ота кучаси, 5-уй. E-mail: muharrir@list.ru

mailto:muharrir@list.ru


Ишбилармон, мардлик ва шижоат социби, азми цатъий, 
тадбиркор вахушёр бир киши иинг-иинглаб тадбирсиз, 
лоцайд кишилардан яхшидир.

Амир Темур

Х,еч цачон, х,еч цачон, х,еч цачон асло таслим булманг.
Уинстон Черчилль

Инновация - Лидерни унинг ортидан эргашувчилардан 
ажратиб туради.

Стив Жобс

Х,ациций лидер -янги лидерни кашф цилади.
Джон Максвеел

Лидерлар тугилмайди ва бошцалар томонидан 
яратилмайди, балки улар узларини узлари кашф 
цилади.

Стивен Кови


